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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion presenta el impacto
social de la Fundacion para la Unidad y la Reconstruccion
de la Costa Atlantica (FURCA), en la cuidad de Waspam
Rio Coco RAAN, durante el afio 2,003.

La Fundacién para la Unidad y la Reconstruccion de la
Costa Atlantica realiz6 actividades apoyando a las
comunidades afectadas por el huracan Mitch atendiendo
con alimento, ropa, medicamento, herramienta agricolas,
semillas para la siembra y asistencia técnica. Su sede flie
la ciudad de Waspam Rio Coco con un eje de accion que
se extendié desde la comunidad de Waspukta Rio Coco
hasta algunas comunidades de Rio Coco a bajo:
Kiwastara.

Para ello fue necesario involucrar a los ex-funcionarios de
la Fundacion para la Unidad y la Reconstrucciéon de la
Costa Atlantica (FURCA) y a los comunitarios del barrio
Carlos Fonseca Amador, quienes fueron los principales
beneficiarios del proyecto desarrollado en la ciudad de
Waspam Rio Coco. Para el estudio aplicamos los
siguientes métodos: entrevista a las diferentes muestras
determinadas y observaciones en el area donde se
desarroll6 el proyecto, obteniendo los siguientes
resultados:

1. Los(as) comunitarios(as) fueron capacitados con el
fin de tecnificarlos en areas de agricultura,
ganaderia, saneamiento ambiental, género.

2. Implementacion de un sistema educativo vy
productivo, donde mujeres y nifios participaron
activamente en el programa de salud, saneamiento
ambiental, produccion de plantas frutales vy
maderables, que favorecieron las relaciones
sociales de los(as) comunitarias(as).




3. La Fundacién para la Unidad y la Reconstruccién
de la Costa Atlantica (FURCA) no concluyé segun
los objetivos que se planteo; creando en los
comunitarios del Bo. Carlos Fonseca percepciones
negativas en relacion a la administracion y el que
hacer del proyecto desarrollado por FURCA.

4. El impacto social tenido en los comunitarios(as) fue
Momentaneo ya que al concluir el proyecto
impulsado por el FURCA todas las acciones dadas
decayeron, enfrentando nuevamente el barrio
Carlos Fonseca Amador los mismos problemas
que los afectaba antes y después del Mitch.

Sera de mucha utilidad este estudio para otros proyectos
que se impulsen a ser desarrollados en la ciudad de
Waspam Ri6 Coco por ONG'S, la alcaldia, grupos
religiosos y gobierno regional ante los resultados tenidos
con el proyecto y la no sostenibilidad del mismo las
diferentes actividades en que participaron los (as)
comunitarios del barrio Carlos Fonseca Amador.
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. INTRODUCCION

A raiz de los problemas econémicos y sociales que han
tenido los paises del mundo, por diversas razones ya sea
por desastres naturales o por acciéon del mismo hombre,
se han creado lo que hoy conocemos como proyectos
econdémicos o sociales. Los Proyectos por lo general
tienen una intervencién de impacto a corto plazo, los
cuales en algunos casos no han garantizado en su
término condiciones para el autosostenimiento Yy
definiciones claras de continuidad.

El municipio de Waspam en 1998 fue impactado
significativamente por el huracan Mitch, afectando a mas
de 80,000 personas. El impacto fue sobre el area social y
econdmica.

La Fundacién para la Unidad y la Reconstruccion de la
Costa Atlantica (FURCA), ubicada en el barrio Pedro
Joaquin Chamorro, inicia su trabajo en noviembre de
1999, apoyando a los afectados por el huracan Mitch con
alimento, frazada, ropa, medicamentos, herramientas
agricolas, semillas y asistencia técnica. Su sede fue la
ciudad de Waspam Rio Coco que cuenta con una
poblacion de 5,133 habitantes, su eje de accion se
extendi6 desde la comunidad de Waspukta Rio Coco
Arriba hasta la comunidad de Kiwastara Rio Coco Abajo,
integrando a toda la poblacion indigena Miskita que habita
en la rivera del Rio Coco.

Asi el FURCA incluye en su proyecto al barrio Carlos
Fonseca Amador donde la mayor parte de la poblacion
pertenece a la etnia miskita, es uno de los barrios mas
poblados con un total de 981 habitantes, donde una gran
mayoria de ellos(as) se dedican a la agricultura. Tras el
paso del huracan Mitch como producto de las




inundaciones que se dieron en el Rio Coco, sus siembras
fueron afectados y por ende perdieron todos sus
productos y trabajos que realizaban para su subsistencia
y economia. ‘

El organismo que apoyé a la Fundacién para la Unidad y
la Reconstruccién de la Costa Atlantica fue: NOBID
(Organizaciéon Holandesa de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo), con el fin de apoyar en la
rehabilitacion de las comunidades afectadas por el
huracan Mitch, a través de la implantacién de proyecto de
desarrollo social y econémico.

La filosofia de la Fundacién se bas6 en abrir espacio para
la iniciacion de un proceso de desarrollo comunitario
sostenible, sin fines de lucro y con caracter de ayuda
social a los comunitarios involucrados, asi tambien abrir
un espacio mediante esta filosofia en el aprovechamiento
racional de los recursos naturales justa e igualitaria de las
comunidades indigenas miskitas sin deteriorar el medio
ambiente, por otro lado el FURCA basé sus proyectos en
crear una cultura de pago mediante proyectos de
viviendas y de produccion de acuerdo con las politicas y
filosofias del FURCA. Sin embargo el proyecto no tuvo el
auge esperado y tampoco benefici6 a los(as)
comunitarios(as); por lo que es motivo de nuestra
investigacion conocer el impacto del FURCA.

La presente investigacion va contribuir en que los
diferentes proyectos que en un futuro se impulsen en la
region, el municipio, las comunidades, tomen en cuenta a
la poblacion beneficiada, que realmente sean ellos(as)
los(as) beneficiados(as), que en todo proyecto para su
desarrollo se integre a la poblacion para que ésta tome
decisiones, dado que hoy en dia los proyectos deben
verse como actividades colaborativas que reGnen los




esfuerzos de los(as) beneficiarios(as) y los agentes para
mejorar la situacion actual que los afectan.

Un hallazgo importante encontrado en este estudio fue
que los componentes de capacitacion, asistencia técnica y
saneamiento ambiental fueron bien aceptado por los
comunitarios(as) y que contribuy6é en el aspecto
organizativo de ellos(as), asi también en la identificacion
de algunos de los problemas que los afectaban.

Es importante que en el desarrollo de todo proyecto se
garantice su fortalecimiento y sostenibilidad que permitan
el logro de los objetivos planteados asi como poder
identificar los problemas y necesidades que
verdaderamente requieran de una buena atencién en
futuros proyectos que se planifiquen, organicen y seé
desarrollen.




Il. OBJETIVOS

Objetivo General

1.

Determinar el impacto social que la Fundacion para
la Unidad y la Reconstruccion de la Costa Atlantica
(FURCA) gener6 mediante el desarrollo de
proyectos comunitarios a la poblacion del Bo.
Carlos Fonseca Amador de Waspam Rio Coco en
el arfo 2,003.

Objetivos Especificos

1.

Identificar los principales componentes del proyecto
que la Fundacion para la Unidad y la
Reconstruccion de la Costa Atlantica (FURCA)
desarrolld6 en Waspam Rio Coco con los
comunitarios(as) del Bo. Carlos Fonseca Amador.

. Describir la percepcion de los pobladores del

Barrio Carlos Fonseca Amador de Waspam Rio
Coco, sobre los componentes Yy actividades
desarrolladas por el proyecto del FURCA.

3. Analizar el impacto social que el proyecto del

FURCA tuvo en los(as) comunitarios(as) del Barrio
Carlos Fonseca Amador.

Brindar algunas recomendaciones que incidan en
una mejor atencion de los proyectos que se€
programan y planifican para la atencion de los(as)
comunitarios(as) en las necesidades sociales que
los aquejan.




lll. MARCO REFERENCIAL

Las referencias teoricas planteadas en el presente
acapite, son las que nos han servido como base para
explicar el estudio que hemos llevado a cabo mediante su
inserciéon en la discusion que hemos realizado para con
cada uno de los resultados encontrados como producto
de los objetivos que nos propusimos, a continuacion las
teorias y conceptos que fundamentan el estudio.

Componentes de un Proyecto

Los componentes de un proyecto estan determinados por
la inclinacién de los problemas que se quiere intervenir,
los cuales pueden ser de caracter econémico, social y en
algunos casos estan determinados tambien por los
objetivos. Y es en este sentido que un proyecto es la
busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de
un problema, tendiente a resolver algunas necesidades
humanas (Arguello B. 2006: 17).

Los componentes de un proyecto por lo general
pueden estar divididos en diferentes tipos que son:

Componente 1. Marco Regulatorio
Este Componente tiene por objetivo el despliegue de los
instrumentos de gestion ambiental que contribuyan a
promover los SPL, a través de los reglamentos sefialados
en la Ley 41 y aquellos que sin estar sefialados
explicitamente son necesarios para la UNAM y el sector
industrial.

En consecuencia este componente se ha estructurado a
partir de las siguientes cinco actividades de
reglamentacion / normas y procedimientos, que de
acuerdo a lo expresado tanto por el sector privado como
por la autoridad ambiental, son considerados prioritarios:




1. Elaboracién de manuales de procedimientos,
senalados en el decreto N° 58.

2. Reglamento de auditorias ambientales, PAMAS y
registro de auditores ambientales.

3. Reglamento para la supervision, control y
fiscalizacion ambiental.

4. Homologaciéon de normas 1SO 14000.

5. Reglamentacién y promocion de premios
ambientales.

Componente Il: Calidad y Gestion Ambiental
Empresarial:

Este Componente tiene por objetivo el desarrollar dos
lineas de accién que permitan:

1. Promocionar y capacitar la oferta y la demanda por
SPL. (Sistema de Produccién Limpia).

2. Implantar y demostrar sistemas de produccién
limpia, mediante la asistencia técnica directa a las
pequefias y medianas empresas (PYMES). En
consecuencia este componente se ha estructurado a
partir de las siguientes tres actividades de promocion,
capacitacién y asistencia técnica a las PYMEs en SPL:

a. Asistencia técnica en calidad y gestion ambiental
empresarial.

b. Desarrollo de la oferta de servicios de sistemas de
produccion limpia.




c. Desarrollo de capacidades de gestion ambiental
empresarial.

3. Publicaciones y difusiéon del proyecto desde
CONEP.

4. Centro de produccion limpia.

Naturaleza de los proyectos.

URACCAN (2002:8) explica que “la naturaleza de cada
proyecto tiene una razén de existir y por lo general los
componentes de un proyecto se dividen en dos grupos;
sociales y econdmicos. El componente social es donde
encontramos  organizacion social, edad, género,
escolaridad, condiciones socioeconémicas, identidad
cultural, religiosa y tendencia politica. En el componente
econdmico encontramos cuadro de inversion, plan de
financiamiento, punto de equilibrio, impacto esperado,
empleo directo o indirecto, género, participacion
comunitaria e institucional”.

Segun Cortés (1998:95), los proyectos pueden pertenecer
a dos areas; tener caracter publico o privado, sea una u
otra su naturaleza, todos en mayor o menor escala
dependen, inciden y forman parte directa o indirecta de un
programa. Al mismo tiempo pueden estar afectados por
el programa de un sector especifico limitandolos en su
alcance o condicionando su desarrollo.

Ejemplo: Proyectos de caracter Publicos; la participacion y
colaboracion de todos los agentes publicos y privados que
intervienen en los procesos de desarrollo econémico,
sociocultural y medioambiental, las cuales pueden ser
asociaciones culturales, de defensa del patrimonio cultural
y natural, de promocion turistica, fundaciones sociales y
de formacion, federacion de cooperativas, sindicatos,
asociaciones de empresarios, organizaciones




profesionales agrarias, sociedades de agricultura
ecoldgica, etc. los cuales pueden atender:

1. Apoyo técnico al desarrollo rural.

2. Apoyo a aquellos sectores de poblacion que tienen
mas dificultades en el medio rural (mujeres,
jovenes, discapacitados y tercera edad).

3. Potenciacion y valorizacion de los productos
agroalimentarios.

4. Formacion profesional y ayudas a la contratacion.
5. Atenciodn especifica a los servicios sociales.

6. Fomento del turismo rural.

7. Conservacion del medio ambiente y el entorno.

8. Promover y apoyar a las pequefas empresas,
artesania y servicios locales.

9. Asistencia técnica, intercambio de metodologia y
proyectos de desarrollo en territorios, paises
comunitarios, terceros paises e Ibero America.

Percepcioén

Es la funcion psiquica que permite al organismo, a través
de los sentidos, recibir, elaborar e interpretar Ila
informacion proveniente de su entorno.

La percepcion es el primer proceso cognoscitivo, a traves
del cual los sujetos captan informacion del entorno. La
captacion de esta informacion usa la que esta implicita en




las energias que llegan a los sistemas sensoriales y que
permiten al individuo animal (incluyendo al hombre)
formar una representacion de la realidad en su entorno.

[}

Mediante la percepcion, la informaciéon recopilada por
todos los sentidos se procesa, y se forma la idea de un
solo objeto. Es posible sentir distintas cualidades de un
mismo objeto, y mediante la percepcion, unirlas,
determinar de qué objeto provienen, y determinar a su vez
que es un Unico objeto.

Segun Larousse (2006:145) define la percepcion como: la
accion de percibir, conocimiento de algo por medio de los
sentidos o la inteligencia.

Percepcion_Social.

Explica Kart-Heinz (1967:687) que la percepcion social
son las propiedades de la percepcion de fendmenos,
formaciones y relaciones sociales. Los contenidos y los
limites de la percepcién social estan determinados:

a) Por la estructura de personalidad de los que
perciben.

b) Por las experiencias especificas y las
caracteristicas previas del individuo.

c) Por los intereses, para cuya realizacién se reunen
percepciones a modo de informaciones que sirven
para orientarse.

d) Por las estructuras informativas y comunicativas,
en cuyo seno se captan y transfieren los
contenidos de la percepcion.




e) Por las posiciones, los roles y las situaciones de
estatus social, por cuyo medio los individuos
experimentan su modo.

f) Por las actitudes, los prejuicios y la parcialidad
ideoldgica.

g) Por la confeccibn de esquemas orientativos,
institucionalizados, como simbolos, valores,
estereotipos, modelos de pensamiento.

La falta de percepcion o los trastornos de la percepcion
son causas principales de desintegracion social y de
conflicto. Para asegurarse influencia y dominacién, los
procesos de percepcion son encausados
conscientemente, por medio de la manipulacién hacia
direcciones y limites determinadas.

Importancia de conocer la percepcion.

Uno de los propositos de la percepcion es informarnos
acerca de las propiedades del ambiente que son vitales
para nuestra supervivencia. Para cualquier actividad que
estemos realizando, ya sea una excursion por un sendero
del bosque o cruzar una calle congestionada o bien tomar
notas en un saloén de clases, necesitamos ver y escuchar
lo que sucede.

Expresa también que nuestro sistema perceptual lo logra
creando un retrato de ambiente en nuestra mente. Nos
ayuda a actuar en relacion con el ambiente; de este
modo, la percepcion crea una experiencia del ambiente y
nos permite actuar con ella.
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Percepcion sobre el desarrollo de proyectos

McBride, Kelly (1997:33) plantea que no todos los
proyectos sociales comunitarios han sido rechazados,
mas sin embargo es conveniente considerar desde un
inicio la participacion directa de los pueblos y/o
beneficiario del sector donde tendra incidencia el
proyecto, dado que son los comunitarios los que sufren
los mayores efectos de las politicas y normas a
implementar en los proyectos, lo cual indica participar que
deben participar en todo el proceso.

éQue es un proyecto?

Como es sabido el concepto de proyecto tiene un
significado muy amplio en vista que pueden abarcar
varias actividades como: levantar una casa, construir un
ingenio, tecnificar la produccién de una cooperativa
agricola o construir terrazas para hacer frente a la erosion
de los suelos (Reichelt. 1990).

Sobre este mismo concepto el proyecto del CORREDOR
BIOLOGICO DEL ATLANTICO (2,003), define que los
proyectos son el resultado de la sistematizacion de los
elementos que permiten concurrir a la solucion de un
problema determinado, y expresan secuencia
correlacionadas de acciones donde sus indicadores
responden a los objetivos especificos preestablecido en el
plan.

Asi también expresa Cortes (1998), que un proyecto se
deriva de los programas los cuales son especificos,
particularizan las partes de un programa, es decir, es la
unidad mas operativa dentro del proceso de planificacion
y constituye el eslabon final de dicho proceso.

También se entiende por proyecto lo siguiente: “es una
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propuesta de inversion, tiene periodo de duracion,
resuelve problemas” (Unién Europea. 1,999).

Un proyecto es la busqueda de una solucién inteligente al
planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre
muchas, una necesidad humana (Arguello B. 2006: 17).

Ciclo de vida de un proyecto

El ciclo de vida de un proyecto es la face preliminar para
la ejecucion de un proyecto que permite mediante la
elaboracion de estudios, demostrar las bondades
técnicas, econdmicas-financieras, institucionales y
sociales de este, en caso de llevarse a cabo. En la etapa
de preparacion y evaluacién de un proyecto o etapa de
analisis de preinversion, se deben realizar estudios de
mercado, técnicos, econémicos y financieros. Conviene
abordarlos sucesivamente en orden determinado por la
cantidad y la calidad de la informacién disponible, por la
profundidad del andlisis realizado y por el grado de
confianza de los estudios mencionados (Arguello B. 2006:
17).

Etapa de inversion
Arguello B. (2006: 22) refiere que la etapa de un proyecto
se inicia con los estudios definitivos y termina con la
puesta en marcha.
Sus fases son:

« Financiamiento
Se refiere al conjunto de acciones, tramites y demas

actividades destinadas a la obtencién de los fondos
necesarios para financiar a la inversién, en forma o

12



proporcion definida en el estudio de pre-inversion
correspondiente. Por lo general se refiere a la obtencion
de préstamos.

% Estudios definitivos

Denominados también estudios de ingenieria, es el
conjunto de estudios detallados para la construccion,
montaje y puesta en marcha. Generalmente se refiere a
estudios de disefio de ingenieria que se concretan en los
planos de estructuras, planos de instalaciones eléctricas,
planos de instalaciones sanitarias, etc., documentos
elaborados por arquitectos e ingenieros civiles, eléctricos
y sanitarios que son requeridos para otorgar la licencia de
construccion. Dichos estudios se realizan después de la
fase de pre-inversién, en razéon de su elevado costo y a
que podrian resultar inservibles en caso de que el estudio
salga factible, otra es que deben ser lo mas actualizados
posibles al momento de ser ejecutados. La etapa de
estudios definitivos, no solo incluye aspectos técnicos del
proyecto sino también actividades financieras, juridicas y
administrativas.

+# Ejecucion y montaje

Comprende al conjunto de actividades para la
implementacion de la nueva unidad de produccion, tales
como: compra del terreno, la construccion fisica en si,
compra e instalacion de maquinaria y equipos,
instalaciones varias, contratacion del personal, etc. Esta
etapa consiste en llevar a ejecucion o a la realidad el
proyecto, el que hasta antes de ella solo eran
planteamientos teoricos.

+ Puesta en marcha

13




Denominada también “etapa de prueba” consiste en el
conjunto de actividades necesarias para determinar las
deficiencias, defectos e imperfecciones de la instalacion
de la infraestructura de produccién, a fin de realizar las
correcciones del caso y poner a punto la empresa, para el
inicio de su producciéon normal.

+4 Etapa de operacion

Es la etapa en que el proyecto entra en produccion,
iniciandose la corriente de ingresos generados por la
venta del bien o servicio resultado de las operaciones, los
que deben cubrir satisfactoriamente a los costos y gastos
en que sea necesario incurrir. Esta etapa se inicia cuando
la empresa entra a producir hasta el momento en que
termine la vida util del proyecto, periodo en el que se hara
el analisis y evaluacién de los resultados obtenidos.

La determinacion de la vida util de un proyecto puede
determinarse por el periodo de obsolescencia del activo
fijo mas importante (ejemplo: maquinarias y equipo de
procesamiento). Para efecto de evaluacion econdémica,
financiera, el horizonte o vida util del proyecto mas
utiizado es la de 10 afos de operario, en caso
excepcionales 15 afios (Arguello B. 2006: 23).

Etapa de evaluacion de resultados

El proyecto es la accién o respuesta a un problema, es
necesario verificar después de un tiempo razonable de su
operacion, que efectivamente el problema ha sido
solucionado por la intervencion del proyecto. De no ser
asi, se requiere introducir las medidas correctivas
pertinentes. La evaluacion de resultados cierra el ciclo,
preguntandose por los efectos de la ultima etapa a la luz
de lo que inicio el proceso. La evaluacién de resultados

14

SR




tiene por lo menos dos objetivos importantes que son las
siguientes:

1. Evaluar el impacto real del proyecto (empleo,
divisas y descentralizacién), ya entrando en
operacion, para sugerir las - acciones
correctivas que se estimen convenientes.

2. Asimilar la experiencia para enriquecer el nivel
de conocimientos y capacidad para mejorar
los proyectos futuros (Arguello B. 2006: 23).

Monitoreo y evaluacion de un proyecto

El monitoreo es una funcién que busca conocer como se
estan realizando las actividades y tareas definidas en la

planificacion operativa, y si estas se estan cumpliendo con
las metas disefiadas en los plazos previstos y con los
recursos asignados.

Este trabajo es también conocido con el nombre de
seguimiento de la ejecucion de actividades, debido a su
exigencia de brindar informacién permanente y continua
sobre los avances del proyecto (Arguello B. 2006: 31).

El monitoreo tiene como objetivo producir informacién que
posibilite tomar medidas correctivas para mejorar la
eficacia y eficiencia del plan operativo, redefiniéndolo si
fuera necesario (Arguello B. 2006: 31).

La evaluacion

La evaluacion es el proceso que busca determinar los
efectos y el impacto del proyecto (esperado e inesperado)
en relacién a las metas definidas a nivel de propésitos y
resultados, tomando en consideracion los supuestos
sefalados en el marco légico (Arguello B. 2006: 31).
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Aunque la hipétesis solo podra comprobarse de manera
definitiva una vez culminado el proyecto, es conveniente y
necesario realizar evaluaciones durante el curso de su
ejecucion para asi tomar decisiones hacia el futuro y
mejorar las posibilidades de éxito. El tipo de decisiones
que la evaluacion contribuye a tomas se refieren por
ejemplo a:
1. Si se continda o detiene un proyecto.

2. Reestructurar el proyecto y los términos de
referencia del personal.

3. Mejorar sus practicas y procedimientos.

4. Agregar o destacar determinadas estrategias
y técnicas.

5. Organizar y desarroliar proyectos similares
(Arguelio B. 2006).
Tipos de evaluacion
Evaluacion ex — ante

Se realiza previamente a la aprobacion del proyecto y
tiene por objetivo hacer una estimacion de:

1. Su pertinencia, es decir, la importancia del
problema a enfrentar en relacion a las necesidades
de la poblacién.

2. Su viabilidad, es decir, la legitimidad y aceptacion
de la propuesta por parte de la poblacion
beneficiaria y el entorno institucional y politico;
incluye consideraciones sobre su factibilidad
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econdmica y social (las posibilidades de llevarlas a
cabo).

3. Su eficacia potencial, es decir, las pos}ibilidades
que tienen de alcanzar sus objetivos (Arguello B.
2006: 32).

Evaluacion de proceso continua

Se realiza durante la ejecucién del proyecto y su objetivo
es medir el avance en el logro de los resultados y estimar
el grado en que se espera alcanzar el propésito (Arguelio
B. 2006: 32).

Evaluacidn de fin de proyecto o ex — post

Tiene lugar una vez que el proyecto ha concluido y su
finalidad es producir una imagen definida sobre el logro de
los objetivos del proyecto, tanto a nivel de resultados
como del propésito (Arguello B. 2006: 32).

Evaluacién de impacto

Se realiza un tiempo después de que el proyecto ha
concluido. Se especializa en descubrir los cambios
permanentes producidos en la poblacién destinataria y en
el ambiente; igualmente, busca determinar si se ha
contribuido a mejorar la calidad de vida de la poblacién en
los aspectos o dimensiones que el proyecto abordé
(Arguello B. 2006: 32).

Impacto

Segun Larousse (2,006: 547), es el efecto intenso que
produce un suceso o noticia en el animo.
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Impacto se define como los efectos positivos o negativos
en la poblacién, de la incorporacidén de conocimiento
cientifico y tecnologia en practicas sociales, habitos e
instituciones.

Social

Larousse (2,006: 936) define que se refiere a la sociedad,
a una colectividad humana o las relaciones entre grupos,
entre clases de la sociedad.

Impacto social

Impacto social: implica definirlo como el conjunto de
beneficios que recibe el usuario directa e indirectamente y
que inciden en el bienestar del ser humano para quienes
se planifica y desarrolla un proyecto.

Fortalecimiento

Otro aspecto valioso en los proyecto es el fortalecimiento
con que este debe contar y esto se logra con la exitosa
creacion, ejecucién y operacién de un proyecto, el cual
dependerd mas de quién participa en la toma de
decisiones. La participacion de las comunidades como
socios en el proceso de desarrollo ayudara a garantizar
que las actividades que coincidimos por ejemplo en un
proyecto forestal se disefien en coincidencia con las
circunstancias locales. Los consultores y personal deben
estar conscientes de tener términos de referencia en
todas las etapas del ciclo del Proyecto. Sin embargo, la
profundidad, la participacion comunal y el tipo de analisis
cambiaran en la medida en que progrese el disefio. No
sera necesario que en toda la etapa del ciclo del Proyecto,
se realice un analisis profundo.
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Para que un proyecto logre con las expectativas debe
contar también con un conjunto de recursos humanos
capacitados que puedan disefar los programas ideales
para palear los problemas existentes. La idea para un
Proyecto, y hablando de las fuentes de financiamiento
este puede provenir de una variedad de fuentes:
donantes, gobiernos, comunidades rurales y
organizaciones multilaterales, entre otras. Generalmente,
la identificacion previa de un proyecto presenta una
oportunidad o problema social, econémico, o politico en
un area geografica, con una propuesta sobre cémo
responder a esa situaciéon. Las necesidades Yy
oportunidades pueden variar ampliamente, citamos otro
ejemplo; tenemos el caso de la lefia, ingresos de
productos forestales no maderables, acceso a alimentos
del bosque, personal forestal capacitado.

Sostenibilidad

Refiere Lucas (1,999), cuando el desarrollo social
confronta la totalidad de necesidades de la comunidad,
entonces un proyecto conlleva a otro. Por ejemplo, la falta
de educacién se ve como un punto de partida para
cambiar la vida de la comunidad, las clases podrian
conducir a la formacion de una escuela primaria, y luego
secundaria. Para aliviar problemas de salud, la ayuda
medica esporadica puede orientar hacia la formacién de
una clinica, o un hospital. Cuando el esfuerzo mayor es
aliviar aspectos econdmicos, se pueden crear
cooperativas y organizaciones de ayuda mutua.

Los programas mas positivos son aquellos en los cuales
todos los aspectos del mismo trabajan juntos para
resolver el problema total. Cierto que se puede hacer todo
a la vez, pero cuando se empieza un programa este debe
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ser lo suficientemente abierto como para que conlleve a
otros proyectos que llenaran otras necesidades, ademas
de las contempladas en el proyecto original.

Una de las formas en que el enfoque total se ha
desarrollado, es a través del uso de equipos de trabajo
interdisciplinarios. Esto ha sido documentado en el trabajo
hecho por el Centro Nacional de Estudios de
Cooperativas, en Uruguay. En este proyecto la base de
operacion del desarrollo de la comunidad, desde el mismo
principio, fue un equipo interdisciplinario de técnicos, que
le dieron un horizonte mas amplio.

Otro aspecto importante es cuando no existe la capacidad
debida para el manejo de un proyecto, este es un
problema. El Programa de participaciéon de la comunidad
explica: los dirigentes de la comunidad habian sido
responsables de la gestion del sistema de apoyo, una
tarea que exige una capacidad de organizacion, de la cual
muchos participantes en un proyecto carecen (Consejo
Mundial de Iglesias 1,992).
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IV. METODOLOGIA

Tipo de estudio

El presente estudio sobre impacto social de la
FUNDACION PARA LA UNIDAD Y RECONSTRUCCION
DE LA COSTA ATLANTICA (FURCA) en la ciudad de
Waspam Rio Coco: Barrio Carlos Fonseca durante el afio
2003, es un estudio cualitativo, descriptivo, propositivo y
de corte transversal en la cual se aplicé entrevistas con
preguntas abiertas y observaciones directas en el area ‘
donde se desarrollé el proyecto con el fin de explicar e
interpretar las situaciones estudiadas.

Universo

El universo del estudio lo conformo los comunitarios(as)
del Bo Carlos Fonseca, la cual comprendioé 434 personas.
Se tomo en cuenta este barrio por ser uno de los barrios
de mayor poblaciéon, pertenecen a la etnia miskitu y

practican la agricultura H

Muestra

La muestra para este estudio comprendi6 a 22 cabezas,
de familia que equivale al 5% de las 434 personas,
quienes fueron los participantes directos en el proyecto,
un lider comunal, un pastor de la iglesia, el ex-delegado
del FURCA y tres ex- técnicos que laboraron con el
FURCA en el desarrollo del proyecto.

Criterio de inclusion
Comunitarias(os) beneficiarios directos del proyecto, lider

del barrio, pastor actual de la iglesia, otras personas de la
localidad que acompararon el desarrollo del proyecto.
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Criterio de exclusién
Los demas comunitarios del barrio que no fueron
beneficiarios del proyecto y las otras personas que no
acompanaron el desarrollo del proyecto.
Procedimientos para la recoleccién de la informacién
Fuentes primarias
1 Entrevistas a los comunitarios(as) participantes del
proyecto, lider del barrio, pastor de la iglesia, ex -
director del FURCA y ex — técnicos.

2 Observacién del area donde se desarrollo el
proyecto en el B°. Carlos Fonseca Amador.

Fuentes Secundarias
1. Revision de bibliografias relacionadas al tema de
investigacion, archivos de los planes e informes del

proyecto FURCA.

Instrumentos que se aplicaron para la obtencién de la
informacion

1. Guia de entrevista para el ex - director del FURCA.
2. Guia de entrevista a ex - técnicos de FURCA.

3. Guia de entrevista a pastor de la iglecia.

4. Guia de entrevista al lider del barrio.

5. Guia de entrevista a comunitarios(as)
beneficiarios(as) del proyecto.
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6. Guia de observacién del area de desarrollo del
proyecto.

Los instrumentos seleccionados se consideraron los mas
apropiados para el tipo de investigacion dado su caracter
cualitativo. Las estrategias de aplicacion de los
Instrumentos para la obtencién de los instrumentos se
basé en entrevistar al grupo muestra identificado dentro
de sus areas de trabajo y fuera de sus horas laborables.

Las entrevistas llevadas a cabo se aplicaron en diversos
momentos y jornadas de trabajo durante el periodo de
desarrollo de la investigacion, donde en algunos
momentos se hizo uso de la lengua materna de los
comunitarios(as) del barrio Carlos Fonseca para obtener
una mejor informacion y con objetividad.

Guia de observacion a las areas donde se implemento los
componentes del proyecto.

Variables de estudio

Componentes principales de un proyecto
Percepcién de los pobladores
Impacto social

Procedimientos y analisis de los resultados
Primeramente se ordené las informaciones recolectadas
mediante un cuadro resumen, luego se analizdé en base
alas variables de estudios y los objetivos propuestos para
la investigacion la cual nos permitié obtener los resultados
para redactar nuestro informe final.

Aspecto ético
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El aspecto ético es importante en la investigacion dado
que debe tenerse presente el anonimato de los que
proporcionan la informacién mediante la privacidad y de
esta manera contar también con una informacion mas
confidente, por tanto la informacién que nos
proporcionaron nuestros informantes es confidencial y
exclusivamente para los fines de esta investigacion.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

Después de haber recopilado los datos, se procedié a su
revision, analisis tomando como base para esta los
objetivos planteados en el estudio y que a continuacion
planteamos con detalle.

Componentes principales del proyecto de Ila
FUNDACION PARA LA UNIDAD Y LA
RECONSTRUCCION DE LA COSTA ATLANTICA
(FURCA).

Los componentes del proyecto FURCA estaban
determinados por la inclinacion de las necesidades que
posee el Barrio Carlos Fonseca A. de Waspam Rio Coco,
los cuales fueron de caracter econémico y social. Los
diferentes componentes que el proyecto FURCA
desarrolld en el Municipio de Waspam Rio Coco,
podemos mencionar los siguientes; agro ecologia,
vivienda, capacitaciones técnicas, saneamiento ambiental,
ganaderia mayor y menor, género y desarrollo, crédito
rural, reforestacion y microempresa artesanal los cuales
se debian ejecutar en un periodo de 14 meses, a partir de
Mayo 1999 a junio del 2000 plan de trabajo — FURCA.
Mayo 1999 a junio 2000.

De todos estos componentes que el FURCA tenia
organizado y planificado, Unicamente se logré desarrollar
los componente de agro ecologia, capacitacion y a menor
escala el componente vivienda en el Barrio Carlos
Fonseca Amador, cada uno con su costo general que a
continuacién se describe.
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Cuadro de los componentes del proyecto FURCA y
sus montos

No
COMPONENTES | OBJETIVOS ACTIVIDADES MONTO |

01 | Agro Ecologia * insertara * Organizacién de los $ 86,93¢
Canr los(as) comunitarios(as) seleccionado para

agrlcult.ura comunitarios(as) | su participacion en el proyecto.
- pecuana del barrio Carlos | . Coordinacién con lideres, pastor,
- ganaderia mayor | Fonsecaasus | ., qinador del barrio para la
y menor actividades de apropiacion del proyecto y su
i cultivos, desarrolio
- reforestacion crianzas de . '
- saneamiento animales y *  Capacitacion de los beneficiarios
ambiental cuido de su del proyecto para la ejecucion
medio ambiente. | correcta de los componentes
. asignados a ellos(as). j
integrar a .
los(as) :
comunitarios(as)
, lidere, pastor,
educadores en
la
reconstruccion
de las diferentes
afectaciones
que les
ocasiono el
paso del
Huracan Mitch.

02 |Viviendas *  Brindar *  Revision del estado de las $ 74,46
- construccién de | a@poyo alos viviendas y requerimiento de ‘
casas comunitarios(as) | letrinas mediante la aplicacion de un

. enla censo con la participacion del
- construccidn de | construcciony | coordinador del barrio, el lider y el
letrinas rehabilitacion de | técnico asignado por el FURCA.
;:gzracwn de Iset:rsir\]/;\;lendas k. Monitoreo de las viviendas a
mediante el construirse y rehabilitarse,
aporte de beneficiarias por el proyecto _
ellos(as) con mediante la participacion del técnico,
maderas y
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mano de obra.

lider y coordinador del barrio.

* Valoracion de los compromisos
adquiridos por los comunitarios(as)
con el aporte para la construccion de
sus viviendas y letrinas.

Capacitacion * Capacitara |* Planificacion y organizacion de $26,681.6
- generoy los(as) las diferentes tematicas a capacitar
desarrolio comunitarios(as) | en coordinacion con técnico -
agricultura en las tematicas | coordinador - lider del barrio.
9 . 39 genero, * Coordinacion con instituciones,
- pecuaria esarrollo, lidad fi a las
3 agricultura, personalidades a ines a la
- proteccion y pecuarias y el temét}cas_g capacitar para su
conservacion de medio ambiente participacion y contribucion.
los recursos que les *  Asignacion de actividades para
naturales permitiriauna | su insercion en la microempresa a
- microempresa insercion mas | ejecutarse con los(as) '.
artesanal positiva en el comunitarios(as) del barrio mediante i
nuevo rol como | la participacion directa de cada
individuo y los | uno(a) de los(as) beneficiarios(as).
nuevos retos a
asumiren la '
relacion
hombre/mujer
naturaleza. :
*  Contribuir al
mejoramiento
de la economia
familiar de :
los(as)
comunitarios(as)
del barrio Carlos
Fonseca.
Administracion *  Propiciar *  Revision y analisis del $ 66,237.12
mediante |a presupuesto asignado al proyecto

- organizacion
administrativa

- apoyo logistico

- supervicio de
actividades

ejecucion del
presupuesto del
proyecto el buen
desarrolio de
cada uno de los
componentes a

por ONGs.

*  Planificacién cualitativa y
cuantitativa para el buen desarrolio y
ejecucion del proyecto.

*

Captacién de personal técnico ¥y
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- control de gastos | desarrollarse en | administrativo para la atencion del

operativos los diferentes proyecto.

- Evaluacion seqto_res *  Evaluacién sistematica de los

econdmica de los defnmdqs gorpo diferentes componentes del proyecto

proyectos benteﬁCI’anos..b que se desarrollaron en los

- control de gastos fizca%ra;)oyagll a, | diferentes sectores del municipio de

administrativos barrio Carlos Waspam por parte d_e los técnicos,
coordinador del barrio, lider y ofras

- Administracion | Fonseca. instancias involucradas en el

de los recursos y proyecto.

medios de

FURCA.

Asignacion de productos agricolas, pecuario, arboles
maderables y frutales a los(as) comunitarios(as) por el
royecto de la fundacién FURCA

Comunidad | Producto Ganado Pozos Arboles |Viviendas

agricola mayor |y frutales
menor

Laguntara Musaceas 7 Cerdos 3 rehabilitados | 1,352 ———
Granos basicos |4 Vaquillas
tubérculos

Leimus Muséaceas 4 Cerdos 1 construido 1,352 | amea-
Granos basicos |4 Vaquillas |1 rehabilitado
Tubércuios
Frijol

Kiwastara Musaceas 120 Aves 1 construido 550 ——
Granos basicos |4 Vaquillas
Tubérculos
Cara

Fuente: Plan de distribucion

beneficiarias 1,999.

Proyecto FURCA a comunidades

Se observan dos cuadros, el primero presenta los
componentes que la Fundacién de manera global tenia
contemplado ejecutar mediante el desarrollo del proyecto
social que planificé y organiz6 para atender a cinco
comunidades del sector rio arriba, cinco comunidades del
sector rio abajo y el barrio Carlos Fonseca Amador en la
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ciudad de Waspam Rio Coco con el objetivo de brindarles
asistencia técnica a los comunitarios (as) de los sectores
seleccionados ante las afectaciones que tuvieron por el
huracan Mitch, en este se contempla el monto para cada
componente; en el segundo cuadro a manera de ejemplo
se presenta en que consistié la asistencia y el total de
productos, animales y arboles que facilitaron mediante el
proyecto a los(as) beneficiarios(as). Se puede percibir que
no hay detalle del monto en dinero de lo que costaban los
productos, animales y arboles entregados que pudiera
permitir posteriormente mediante el monitoreo y la
evaluacién del proyecto valorar el costo real del proyecto
para con los diferentes componentes que tenia.

Consideramos que fue una gran limitante de parte de los
que ejecutaron el proyecto el no detallar de manera
especifica para cada uno de los sectores atendidos el
costo que correspondia a cada componente dada las
particularidades que tiene cada sector, asi como contar
con datos e informaciones para la planificacion y
organizacion de futuros proyectos.

Tanto para el responsable de la ejecucion del proyecto
como para los que financian el proyecto, se limita una
buena evaluacién del proyecto desde la parte cuantitativa
y cualitativa, estas situaciones que se presento en los
proyectos es de indole econémico, que no traen ningun
beneficio para los(as) comunitarios(as) que
continuamente necesitan el acompafiamiento de los
proyectos sociales para paliar sus condiciones de vidas,
especialmente en el ambito social.

Los componentes del proyecto que el FURCA desarroli6
para con los(as) pobladores(as) del barrio Carlos Fonseca
comprendié: Componentes sociales como construccion
y rehabilitacién de viviendas, agua y saneamiento,
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fortalecimiento de la organizacién de las mujeres,
microempresa artesanal, género y medio ambiente.
Componente agro ecolégico: Facilitacion de semilia
para la siembra, manejo técnico y cultural de los cultivos,
mejorar el rendimiento productivo de aves y cerdo
mediante la seleccién y cruzamiento, incentivar a los
comunitarios para la plantacion de arboles frutales,
ornamentales y forestales, consientizacion de la poblacion
en el uso de plantas medicinales para la salud de la
comunidad. Componente de capacitacién: Fortalecer la
estructura productiva comunitaria, Fomentar la produccion
de aves y cerdos a través de la seleccion y mejoramiento
genético, Incentivar a los pobladores comunitarios en la
reconstruccion del medio ambiente, Promover Ia
participacion activa voluntaria de las mujeres y nifios en
tarea de reconstruccion ambiental, Facilitar la herramienta
técnico-econdmica a los lideres comunitarios en la
mejoria de su produccion tradicional.

Alrededor de los componentes del proyecto que la
Fundacion para la Unidad y la Reconstruccion de la Costa
Atlantica (FURCA) impulso en el Barrio Carlos Fonseca
algunos comunitarios y otras personas que acompanaron
el desarrollo del proyecto mediante sus opiniones
externaron que estos fueron de gran ayuda para resolver
los problemas que tenian en el barrio y por tanto
consideraban muy importante el trabajo del proyecto
FURCA, mas sin embargo los componentes que
comprendié la atencion del Barrio Carlos Fonseca no
resolvi6 de manera positiva los problemas sociales y
econdémicos que afectaban al barrio.

En este proyecto logramos encontrar que una vez
concluido los recursos financieros y materiales, este no
contd con las diferentes estrategias y mecanismos para
su sostenibilidad la cual incidi6 de manera negativa en
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cada una de los logros que durante su desarrollo se habia
alcanzado. '

Asi pudimos ver que los componentes del proyecto de
FURCA contenidos en su plan de actividades coinciden
con lo expresado por los(as) comunitarios(as) que

participaron en el proyecto, a continuaciéon sus
‘expresiones.

La Profesora Woo, habitante de Waspam Rio Coco dijo
que el proyecto del FURCA tuvo como componente;
Tecnificar a los agricultores y ganaderos, mujeres Yy
madres solteras para que pudieran trabajar en unién y
fortalecer mas los trabajos comunitarios asi también
mejorar las capacitaciones técnicas. En parte lo planteado
por la profesora Woo se logro ejecutar mediante el
componente correspondiente a la agro ecologia los quei
en términos de una practica efectiva en el campo no fue
efectivo al no ser facilitado por el proyecto del FURCA los
animales de ganaderia mayor y menor. \

Por oftro lado, la profesora Vega mencion6 que los
componentes del proyecto que atendia FURCA eran;
ecologia y medio ambiente, capacitacion a los
comunitarios, capacitacion a los agricultores(as),
construccion de viviendas, agro ecologia, saneamiento
ambiental, ganaderia mayor y menor, crédito rural, genero
y desarrollo, reforestacion, micro empresa artesanal y
mejorar la atencién a los comunitarios.

También explicd que los criterios a tomarse en cuenta
dentro de los componentes de trabajo del proyecto en el
municipio de Waspam para el Bo. Carlos Fonseca fue de
acuerdo a las necesidades reales, la cual fue reconocido
por los comunitarios.
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Podemos ver en lo que han expresado las profesoras
Woo y Vega como participantes comunitarias en el
proyecto que el FURCA desarrollé en el barrio Carlos
Fonseca, ellos(as) tienen conocimientos sobre los
componentes del proyecto, una de ellas considera que
mediante el proyecto FURCA se tuvo avances en los
comunitarios atendidos, habiendo por tanto aceptacion de
las actividades realizadas durante el desarrollo del
proyecto y esperan sean atendidos nuevamente en un
futuro por el proyecto FURCA mediante el financiamiento
que tuvieron de : NOVIB-HOLANDA, FIA-ESTADOS
UNIDOS, SAVE THE CHILDREN Canada, APANIE-
USDALAID-Estados Unidos, COSUDE Suiza, FAROL-
Fondo Contra Valor Canada y el BID.

Algo positivo que encontramos en el estudio llevado a
cabo es que para el desarrollo e implementacion del
proyecto por el FURCA es que los componentes estaban
dentro de las necesidades y/o problematicas que estaban
pasando en su momento los(as) comunitarios(as) del
Barrio Carlos Fonseca Amador como son los aspectos
agro ecol6gicos, capacitacion y necesidades de vivienda
que se atendieron mediante dicho proyecto.

Si tomamos en cuenta lo que refiere URACCAN (2002) de
que la naturaleza de cada proyecto tiene una razén de
existir y por lo general los proyectos se dividen en dos
grupos: Sociales y Econémicos, vemos que el FURCA
mediante sus componentes dio respuesta en su momento
a los(as) comunitarios(as) del Barrio Carlos Fonseca
Amador después de las problematicas que enfrentaban
como producto del Huracan Mitch.

Asi también queremos considerar como parte de los
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resultados los beneficios obtenidos por los(as)
comunitarios(as) del barrio Carlos Fonseca Amador
mediante el componente agro ecolégico donde el FURCA
mediante el proyecto que impulso minimizé la entrega de
materiales y productos al barrio Carlos Fonseca, segun
plan que tenian programado y que al final solo entregaron
lo siguiente:

<+ Arboles frutales de: calala, mango, marafion,
melocotén, granadia, naranja, limén de castilla,
mandarina dulce, aguacate y mamon.

+ Arboles maderables para su crecimiento en vivero
siendo las especies de: madero negro, guanacaste
blanco, carao, leucaena y casia amaria.

« Aves: 4 gallinas y un gallo que sumaron un total de
250 gallinas entregados a los(as) beneficiarios(as).

Como pobladoras de este barrio e investigadoras nos hizo
reflexionar un poco este resultado al compararlo con el
cuadro de los componentes del proyecto de FURCA, los
que reflejan tres grandes componentes que se habian
programados desarrollar con el proyecto pero que en la
practica solo dos de los componentes y en una minima
proporcion le correspondié al barrio Carlos Fonseca
Amador, por tanto nos preguntamos ;Cual fue
verdaderamente los objetivos que la fundacion FURCA
programé para con el barrio Carlos Fonseca Amador en el
proyecto que tenia?, por que el FURCA no beneficio por
igual al barrio Carlos Fonseca Amador como lo hizo con
las comunidades de Rio Arriba y Rio Abajo?

Percepcion de los(as) comunitarios(as),
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extécnicos, lider y pastor

La propagacion o intervencion de los organismos con la
implementacion de proyectos en los paises del mundo ha
permitido tener una idea para ¢qué es un proyecto?. Para
los comunitarios, un proyecto es aquel que les permite o
les da opcién para resolver un problema que tiene la
comunidad y sus pobladores mediante los diferentes
componentes que se planifiquen desarrollarse los cuales
pueden ser: construccion de casa, agricultura, comercio,
capacitacion, educacion, salud llevados a cabo a corto
plazo.

Se puede ver en lo que dieron las comunitarias
participantes en el proyecto y lo referido por Matus de que
en todo proyecto los comunitarios ademas de ser
participantes deben ser conocedores del proyecto dado
que ellos son los beneficiarios pero también en algunos
casos son los afectados si el proyecto no logra los
objetivos que se plantean.

Retomando a Cortes (1998), sobre sus expresiones ~~ En
consecuencia con los resultados en otros proyectos
llevados a cabo los pobladores de las reservas participan
activamente en la definicion de las nuevas estrategias de
vida, como el modelo extractivo desarrollado en el
proyecto. Estas nuevas estrategias de vida aportan
cambios significativos en las actividades de género, a la
divisién del trabajo y a la distribucién de los recursos en
las familias "".

Asi también explica como los pobladores de un proyecto
mediante su participacion eran los que incidian en la
definicion de esas nuevas estrategias de vida mediante
cambios significativos como los derechos del hombre, la
muijer, la practica de la equidad en cuanto a la distribucion
de los recursos de la familia. Al explicar las comunitarias
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del Barrio Carlos Fonseca Amador sobre el conocimiento
que ellas tuvieron de los componentes del proyecto
FURCA se menciona género como una actividad de
apropiacion de los(as) comunitarios(as) del Barrio Carlos
Fonseca Amador, pudiendo incidir posteriormente en la
definicion de nuevas estrategias de vida desde la
perspectiva de género, el trabajo participativo y la
distribucion de los recursos de la familia.

A continuacion describiremos la percepcion que las(os)
comunitarios tuvieron sobre el desarrollo del proyecto
FURCA en el barrio Carlos Fonseca Amador de Waspam
Rio Coco.

Algunos comunitarios consideraron que el desarrollo del
proyecto que el FURCA impulso tuvo sus limitantes a
como lo sefiala una pobladora del Barrio Carlos Fonseca
Amador: “el proyecto FURCA no impulso con mucha
influencia sus programas y proyectos adecuadamente
para con nosotros(as)”.

Asi también las sefioras Herts, Torufio y Mozar dijeron:
“el proyecto FURCA tuvo una mala administracion”,
“pensaban solo en los ingresos econémicos personales y
cuando el financiamiento terminara dejar de
trabajar...esta actitud negativa lo vimos y perjudica a los
comunitarios cuando hay proyectos para la atencion y
beneficio de los comunitarios(as)”, “el problema de no
continuar el proyecto de FURCA fue porque en el
momento preciso no elaboraron los planes”, “el Proyecto
de FURCA no tenia una comisién con buena voluntad y
actitudes de trabajo que permitiera dar el suficiente apoyo
a las instancias”, “debieron de tomar en cuenta a la
poblacién en la toma de decisiones durante el desarrollo
del mismo”, “el proyecto de FURCA no tuvo tanta
influencia porque no impulsaron sus Programas Yy
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proyectos adecuadamente en Waspam”, “el proyecto de
FURCA no ha contribuido y coordinado adecuadamente
con los comunitarios en cuanto a la interrelacion con cada
uno de los trabajos comunitarios para que los programas
puedan tener éxito”, “el nivel de avance del proyecto de
FURCA era alto porque todos los comunitarios atendidos
por el proyecto de FURCA han progresado, y la
aceptacion es de un cien por ciento, por el cual hoy piden
que sean atendidos nuevamente por FURCA, porque ha
sido la unica institucion que ha velado por los
comunitarios”.

Un elemento importante es que los comunitarios
manejaban sobre las actividades impulsadas por el
proyecto de FURCA. Tenemos por ejemplo las palabras
de la profesora Herts, quien dijo * que el proyecto de el
FURCA tenia como objetivo la entrega de materiales de
trabajo, apoyo con plantas maderables y frutales,
acompafiar a los comunitarios en los trabajos agricolas,
por otra parte la profesora Meljin dijo ** los criterios para
llevarse a cabo el proyecto en el barrio Carlos Fonseca
fueron de acuerdo a los componentes de trabajo del
proyecto de FURCA para el Municipio de Waspam los
cuales fue de acuerdo a las necesidades reales y que en
reiteradas ocasiones fue reconocido por los pobladores de
los comunitarios del Barrio, este ultimo planteamiento es
muy importante si tomamos en cuenta lo referido por
Matus (1989) cuando explica ~~ somos nosotros los que
sufrimos los mayores efectos de las normas del proyecto,
procuramos por todos los medios posibles participar en el
proceso...el sentir y aceptar un proyecto por parte de los
comunitarios(as) tiene que ver con el acercamiento que
tiene el proyecto con la comunidad, permitiendo asi el
logro de los objetivos planteados independientemente que
sea social o productivo.
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Las diferentes percepciones que tuvieron los
comunitarios(as) y que anteriormente describimos
podemos relacionarlas con lo que en Larousse se plantea
cuando refiere que la percepcion tiene que ver con el
conocimiento de algo que se puede tener por medio de
los sentidos o la inteligencia, en este caso, las
comunitarias(os) al participar como beneficiarias del
proyecto que FURCA desarrollo en el Barrio Carlos
Fonseca ellos(as) tuvieron conocimientos mediante las
diferentes actividades y acciones que durante el
desarrolio cada uno de elios fueron percibiendo como se
iba dando los diferentes componentes que comprendio el
proyecto y que en el transcurso de su desarrollo cada uno
de los participantes fue apropiandose de cada uno de los
aspectos tanto positivos como negativos y que en la
expresion de los(as) comunitarias(os) explican y dicen
que el proyecto fue bueno, les ayudo mucho pero también
explican que el proyecto no trabajo bien especialmente en
lo que comprende la parte organizativa y administrativa de
los recursos econémicos que se contemplé para la
atencion y desarrollo del proyecto en su totalidad.

En la practica pudimos apreciar mediante nuestra
investigacion que los objetivos propuestos en un proyecto
en este caso del FURCA los(as) comunitarios(as)
exteriorizan una percepcidon mas negativa que positiva
desde el punto de vista administrativo de todo el
desarrollo del proyecto.

Los extécnicos aunque ya no estaban laborando en el
proyecto externaron que “el proyecto fue bueno, tenia
mucha ayuda para los(as) comunitarios(as), pero como
siempre los(as) beneficiarios(as) todavia no valoraron la
importancia que tiene un proyecto y por eso muchas de
las tareas que ellos(as) tenian que hacer no se
cumplieron y entonces el proyecto fracaso una vez que
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termino”, pero veamos lo que explico el lider y el pastor
quienes participaron en las diferentes etapas del
desarrolio del proyecto “al inicio del proyecto siempre nos
tomaban en cuenta los técnicos que venian a ver el
proyecto, si habia capacitaciones también,” en las
reuniones participabamos junto con los pobiadores del
barrio pero alli nunca nos dijeron cuales eran los gastos
que habian en el proyecto”, “ creo mas que habia
problema con los reales, ya que en los ultimos dias no
habian visitas de los técnicos al barrio donde estaba
desarrollando el proyecto y asi también se perdieron las
capacitaciones, hasta que el proyecto se perdio todito”.

¢ Por que decimos esto como investigadoras?

Por que a nosotros nos explicaron cuando iba comenzar
el proyecto que con el se iba ayudar a los que viven en el
barrio Carlos Fonseca Amador y eso es lo primero que
estabamos esperando.

Por tanto nosotras que también somos pobladoras de
Waspam Rio Coco pudimos vivenciar como el proyecto
FURCA al concluir con su periodo establecido
practicamente todas las acciones que mediante ella se
llevaron a cabo no tuvieron una fase de sostenibilidad
para que los programas llevados a cabo con el proyecto
pudieran influir a que otros proyectos que se planificaran
se desarrollen mejor y llenen las necesidades de los(as)
comunitarios y comunitarias durante el desarrollo y
después del desarrollo del proyecto.

Por su parte el ex director del la Fundacion Para la
Reconstruccion de la Costa Atlantica FURCA explico que
en todo proyecto es importante cumplir con la
planificacion que se realiza para su desarrollo y ejecucion,
y por nuestra parte cumplimos con la ejecucion de cada
uno de los componentes mediante las actividades que
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cada una comprendi® y como un todo proyecto “al
terminar, también concluyo las fuentes de financiamiento
que habiamos logrado obtener”.

Sin embargo quiero decir, siempre que se ejecute un
proyecto en estos sectores, seran muy dificil su
autosostenibilidad por la pobreza que aqueja a la
poblacion en general, especialmente a los(as)
comunitarios(as) que su Unica opcién es la practica de la
agricultura para su sobre vivencia.

Como director que fui del proyecto FURCA, pude percibir
algunas debilidades especialmente en la formulacion del
proyecto alrededor del estudio de factibilidad, el disefno
del proyecto la cual adoleci6 de algunos de sus
componentes como:. las lineas de accién para la
implementacion del proyecto, cronograma detallado de
ejecucion de las acciones, coordinaciones
interinstitucionales y en sus anexos lo concerniente a un
diagnostico completo del proyecto, acuerdos, convenios,
formatos de contratos de seguimiento y evaluacion.

Para futuros proyectos en este sector de la regién ante los
logros vy limitantes tenidas considero de mucha
importancia incidir con las poblaciones beneficiarias de un
proyecto en los siguientes aspectos como son:

1. Elaborar el plan operativo del proyecto.

2. El presupuesto del proyecto con su rubro de
ingreso y egreso.
3. Monitoreo y evaluacion del proyecto, ambos de

mucho valor en el desarrollo de un proyecto.

4 Apropiar a los beneficiarios del proyecto sobre todo
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el proceso de planificacion, ejecucion, monitoreo y
evaluacion del proyecto

De manera general considero que todos los proyectos
desde la razén social que tienen son buenos, pero que
los(as) beneficiarios(as) todavia no se han apropiado bien
de la busqueda inteligente que este conlleva a la solucion
del planteamiento que ellos(as) hacen de un problema
que se le busca dar respuesta dentro de las muchas
necesidades humanas que la afecta.

Dentro del contexto actual la integracion del componente
género en los proyectos es un aspecto importante dado
que hay familias monoparentales (madres solteras) y las
tareas de las familias se van llevando en un todo o
conjunto como familia.

La Profesora Meljim menciono que el Proyecto FURCA
también involucro tanto a hombres como a mujeres en las
diferentes actividades productivas, con el fin de mejorar
las condiciones de vida en las comunidades indigenas
Miskitas y mestizas asi como a los comunitarios(as) del
Barrio Carlos Fonseca Amador.

Podemos referir con los aspectos abordados
anteriormente que los(as) comunitarios(as) ademas de
conocer las actividades del proyecto FURCA para con
ellos también tuvieron desde un inicio del desarrollo del
proyecto que este contribuiria al mejoramiento de las
condiciones de vida que ellos en esos momento tenian en
primer lugar por las condiciones de pobreza que los
aquejan y en segundo lugar por los efectos que les causo
el paso del huracan Mitch.

Impacto social del proyecto de FURCA en los (as)

40




comunitarios(as).
El impacto social adquirido fue alrededor de:

1. Organizacién del Barrio para su participacion en el
desarrollo de los componentes del proyecto que el
FURCA planifico y consensué con los
comunitarios(as), lider del Barrio y el pastor.

2. Atencién de algunas necesidades mediante los
componentes del proyecto para el bien comun de
los(as) comunitarios(as) del Barrio en relacion al
desarrollo e impulso de las actividades agricolas
mediante la habilitacion de semillas, herramientas,
capacitaciones y asistencia técnica de los técnicos
agropecuarios del FURCA.

3. Capacitacion de los(as) comunitarios(as) en temas
actuales y de interés para ellos(as) como: genero,
medio ambiente, conservacion y proteccién de los
recursos naturales, construccion y rehabilitacion de
viviendas, agua y saneamiento, microempresa
artesanal.

4. Incidencia en salud e higiene ambiental para
los(as) comunitarios(as) y sus hijos mediante el
cuido del medio ambiente y saneamiento del agua.

Al ser consultados los comunitarios sobre la misién y la
vision, la Sra. Herts, dijo que la misién del Proyecto fue
ayudar a los comunitarios a través de la entrega de
materiales de trabajo, asi como, apoyar con arboles
maderables y frutales y acompafarlos en todos los
trabajos agricolas, se refiri6 también a la vision donde
menciono que fue ampliar los trabajos de desarrolio
comunitario. De igual manera la Sra. Herts, nuevamente
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expreso que el objetivo del Proyecto FURCA era ayudar a
los comunitarios mas necesitados y que de esta manera
puedan salir adelante.

Por otro lado la Sra. Serrano y Powel concuerdan al referir
que el objetivo del FURCA fue contrarrestar la pobreza y
organizar a las mujeres solas, para que puedan ser
capaces de desarrollar sus propios trabajos. Asi también
la Sra. Serapio menciono que era para reducir el indice de
desempleo mediante la creacion de fuentes de trabajo.

Por su parte la Sra. Torufio se refiri6 a que el Proyecto
FURCA tiene por objetivo apoyar a las comunidades para
que estas logren un mejor desarrollo en las actividades
agricolas y puedan tener mejores condiciones para su
sobre vivencia.

En tanto la Profesora Kelly dijo “que la mision de FURCA
es que todas las comunidades atendidas por dicho
proyecto tuvieran trabajos que les permitiera mejorar sus
condiciones de vida”, y en cuanto a la vision la Profesora
Melgin menciono que era ‘“involucrar tanto a hombres
como a mujeres en las diferentes actividades productivas
con el fin de mejorar las condiciones de vida en las
comunidades indigenas Miskitas y mestizas”.

Por su parte la Profesora Corea refiri6 nuevamente que
era para levantar el estado de animo a los agricultores y
fomentar mas la agricultura y ganaderia en las
comunidades indigenas miskitas en las zonas atendidas
por el Proyecto FURCA y que en un futuro todas las
comunidades atendidas por el Proyecto FURCA fueran
capaces de realizar sus propios trabajos de agricultura
con las respectivas técnicas agrondmicas...termino
diciendo la Profesora Corea.
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Para las sefioras Serrano y Powel ‘el Proyecto del
FURCA fue por muy poco tiempo pero que sin embargo
ejercié cierta influencia en los(as) comunitarias(os) por las
actividades que tenian que llevar a cabo pero que no
aseguraban un trabajo para largo tiempo”. Por ejemplo, en
el vivero de plantas frutales y maderables se necesitaban
materiales como alambre de pua o maya ciclén para
asegurar que las plantas en el lugar donde estaban
establecidas pudieran llegar a desarrollarse.

Durante se desarrolld el proyecto cuando se les
preguntaban a los comunitarios que si actualmente
trabajaban la mayoria respondié que no, a como dice la
sefiora Mozar ~* no trabajo por que aqui no hay empleo,
queremos trabajar pero no hay’, anteriormente
trabajamos por un tiempo en el vivero del proyecto del
FURCA pero al cerrarse este proyecto nosotros tambien
hasta alli llegamos ** ahora nuevamente seguimos a como
estabamos antes .

Si valoramos fo expresado por la sefiora Serrano sobre lo
que ella opino en relaciéon al proyecto del FURCA ™ yo
pienso que el proyecto FURCA debe seguir trabajando
pero que el personal tenga mas seriedad por que durante
el tiempo que estuvo el FURCA atendiendo las
actividades en el vivero donde nosotras participabamos yo
miraba que habian problemas, las mejores plantitas que
habian en el vivero las negociaban y yo creo que eso era
jugar con nuestro sudor, asi también la sefiora Huete dijo
lo siguiente: el aporte brindado por el proyecto FURCA
para nosotros(as) no fue tan satisfactorio.

Podemos ver aqui que los efectos de impacto social del
proyecto FURCA en los(as) comunitarios(as) del Barrio
Carlos Fonseca en Waspam fueron positivos y negativos
dado que durante el desarrollo del proyecto algunos
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comunitario(as) lo percibieron como muy bueno todo lo
que el proyecto de FURCA ejecutd mediante sus
componentes, sin embargo, una vez concluido el proyecto
para algunos comunitarios(as) sus expectativas no se
cumplieron al presentar el proyecto problemas de indole
administrativo que  posteriormente afectarcn la
sostenibilidad del proyecto.

Como en todo proyecto “El impacto social tenido para
con los pobladores del Barrio Carlos Fonseca no fue el
esperado por los y las comunitarios(as) desde el punto de
vista administrativo al no cumplir el FURCA en un cien por
ciento con los compromisos adquiridos y los componentes
planificados a desarrollarse™” dijo Pereira, dado que los
resultado de un proyecto generalmente tendran una
inclinacion hacia lo negativo o positivo en dependencia
como se le de cumplimiento a los objetivos Yy
compromisos, estudios previo que integre todos los
elementos tanto culturales, sociales y organizacionales.

Explica Zuleta (2,001) que a pesar que se han
implementado diferentes alternativas de solucion a los
problemas, los proyectos no han sido un todo benéficos
para las comunidades sea la denominacion que utilicemos
y a través de la experiencia recogida en todo el mundo,
podemos afirmar que los pueblos, indigenas Y
productores campesinos de diverso origen, han sido
siempre los mas perjudicados por la construccion de
grandes proyectos. Sometidos de diversas maneras,
incluida la violencia, con desproteccion juridica e
institucional por parte de los estados y victimas de la
discriminacién étnica y el racismo en algunos Ccasos,
constituyen los sectores sociales mas vulnerables ante los
efectos negativos de ios grandes emprendimientos de los
proyectos.

44



La diversidad de opiniones que externaron en relacion al
desarrollo del proyecto FURCA fue claro entre los
entrevistados y se deja ver la desesperacién de los
comunitarios ante la problematica de la no sostenibilidad
del proyecto en el Barrio Carlos Fonseca, veamos las
palabras de la Sra. Serrano quien menciono ~° que en
parte el proyecto era para reducir el indice de desempleo
mediante la creacion de fuente de trabajo, es evidente
que la poblacion cifrara confianza en que sus problemas
serian solucionados ~° , por su parte la Sra. Figueroa,
menciond ** que el proyecto ejercié influencia, pero fue en
un corto periodo y que los recursos con que estaban
trabajando eran escasos lo cual no aseguraban el trabajo
que estaban desarrollando, porque ademas del vivero de
plantas frutales y maderables se necesitaba alambre pda
o malla ciclén para asegurar las plantas en el lugar donde
fueron establecidas definitivamente para su desarrollo ™, y
es aqui donde cabe mencionar lo que Lucas, (1,994)
menciona que cuando el desarrollo confronta la totalidad
de necesidades de la comunidad, entonces un proyecto
conileva a otro de manera que se asegura que los
impactos del proyecto sean significativos en la poblacion.

Es obvio que la poblacién cuando enfrenta un problema
se desespera y lo primero que surge es buscar
alternativas de como enfrentar el problema y cifrar
confianza en alguien que le oferte la oportunidad de
resolver su problema, sin embargo es lamentable decirlo
pero en algunos casos lo que hacen los proyectos es
causar ofro problema y dejar en incertidumbre a la
poblacién.

Para que el impacto social logre los objetivos planteado

se debe integrar a los comunitarios en la toma de
decisiones porque son ellos los afectados, beneficiados.
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Las malas experiencias en cuanto a la parte positiva y
negativo de un proyecto han marcado el inicio de una
nueva estrategia en los expertos, y esto tiene que ver con
que se sigan nuevos métodos o procedimientos con los
proyectos, los cuales integran a la comunidad como un
elemento esencial en la toma de decisiones, asi los
proyectos deberian verse como actividades colaborativas
que reunen los esfuerzos de los beneficiarios y los
agentes externos para mejorar la situacién actual.

Fortalecimiento

Cuando existe diversos programas a desarrollar, entonces
se convierte en una oportunidad de abrir pasos para ir
creando nuevos proyectos, como podemos darnos cuenta
FURCA tenia varios componentes que atender como:
Ecologia y Medio Ambiente, Capacitacion a los
comunitarios, asistencia técnica a los agricultores,
construccién de viviendas, Agro ecologia, agua vy
saneamiento ambiental, agricultura, ganaderia mayor y
menor, crédito rural, Genero y desarrollo, reforestacion y
microempresa artesanal. Todo esto representa una
oportunidad de identificar cual de los componentes podria
ser un potencial como problema para la comunidad que
darle solucion vy, crear las condiciones que garantice la
continuidad del proyecto, y es apropiado retomar
nuevamente lo que dijera Lucas (1,994) en su documento
donde menciona, que cuando el desarrollo confronta la
totalidad de necesidades de la comunidad, entonces un
proyecto conlleva a otro. Si, por ejemplo, la falta de
educacion se ve como un punto de partida para cambiar
la vida de la comunidad, ias clases podrian conducir a la
formaciéon de una escuela primaria, y luego secundaria.
Para aliviar problemas de salud, la ayuda medica
esporadica puede orientar hacia la formacién de una
clinica, o un hospital. Cuando el esfuerzo mayor es aliviar
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aspectos econdémicos, se pueden crear cooperativas y
organizaciones de ayuda mutua.

A pesar de esta oportunidad no se logré identificar el
componente que pudiera ser un problema ' potencial
posterior para la comunidad y fuera aprovechada para
garantizar la apertura de un nuevo O continuidad del
proyecto, de esa manera, el proyecto se convierte en auto
sostenible, porque a medida que se van interviniendo los
problemas llega a un instante que podria ser que llegue a
ser un proyecto de desarrolio econémico y a la vez se
crean capacidades locales de sostenibilidad como se dijo
anteriormente. La capacidad de informacion es poder y el
poder se convierte en una oportunidad que no se debe
desaprovechar, pero cuando esto no existe es como un
barco sin rumbo que sabe donde inicié pero que no sabe
como terminara ni hacia donde ira.

Se retoma la recomendaciéon que para que un proyecto
logre las expectativas debe contar también con un
conjunto de recursos humanos ‘capacitados que puedan
disefar los programas ideales para palear los problemas
existentes. La idea para un Proyecto, y hablando de las
fuentes de financiamiento este puede provenir de una
variedad de fuentes: donantes, gobiernos, comunidades
rurales y organizaciones multilaterales, entre otras.
Generalmente, la identificacion previa de un proyecto
presenta una oportunidad o problema social, econémico,
o politico en un area geografica, con una propuesta sobre
como responder a esa situacion. Las necesidades Yy
oportunidades pueden variar ampliamente, citamos como
ejemplo; el caso de la lefa, ingresos de productos
forestales no maderables, personal forestal capacitado,
etc. Todos estos elementos son esenciales para el éxito
de un proyecto social. (Agosto 2006).

47



Como investigadoras del presente estudio mediante los
resultados encontramos sobre la percepcion de los(as)
comunitarios(as) sobre el proyecto en la cual participaron,
el impacto social que tuvieron pudimos percibir que es
necesario que los beneficiarios de un proyecto deben
apropiarse mas del contenido, valor que tiene un proyecto
en el desarrollo de la poblacion en su conjunto alrededor
de la solucidn a sus problemas sociales con una visién de
futuro y no desde el punto de vista a dar soluciones a
problemas coyunturales que se dan en determinado
momento.

Se puede ver que con el proyecto que se impulsé en el
barrio ellos(as) vieron en él la solucién a los problemas
que en ese momento los afectaba y no en como manejar
esos problemas para darle solucién en un futuro.
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VI. CONCLUSIONES

Los componentes del proyecto que el FURCA
desarrollo en el barrio Carlos Fonseca Amador
fueron; agroecoldgico, donde realizaron las
siembras de plantas frutales y especies
maderables mediante viveros y la crianza de
gallinas.

Capacitaciones en temas para el cuido Yy
conservacion de los recursos naturales,
saneamiento e higiene ambiental, genero, pecuaria
y microempresa artesanal. Vivienda, mediante la
rehabilitacion de las afectaciones ocasionadas por
el huracan Mitch.

La percepcion de los(as) comunitarios(as), lider,
pastor del barrio Carlos Fonseca Amador, ex —
técnico y ex director del FURCA se valoran como
positivos y negativos. Positivos por incidir con su
implementacién en la atencion de las problematicas
sociales y econdémicas que aquejaban a los (as)
beneficiarios(as) y los que acompaiaron el
desarrollo del proyecto por el logro y cumplimiento
de sus metas, sin embargo la parte negativa lo
percibi6 los beneficiarios al explicar que hubo una
mala administracion y no sostenibilidad una vez
concluido con lo planificado para el desarrolio de
todo el proyecto.

El impacto social fue en:

Salud; los beneficiarios(as) mejoraron su medio
ambiente cuidando el agua, manteniendo limpio su
patio y capacitandose en temas de saneamiento e
higiene del medio.
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«+ Vivienda; reparacion y un mejor cuido y aseo de las
mismas mediante capacitaciones que S€ les
impartié sobre saneamiento € higiene ambiental.

4 Educacion; nuevas practicas de convivencia Yy
relaciones entre ellos(as), actitudes positivas en el
cuido y proteccion de los recursos naturales.

<+ Produccion; crianza y cuido de gallinas, siembra y

cuido de plantas frutales y maderables en vivero,
para la economia familiar.
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VIil. RECOMENDACIONES

A menudo los proyectos descuidan completamente el
vinculo entre las actividades y sus beneficiarios, pero este
detalle tiene que mejorarse para definir bien los
programas con sus componentes de accion que permitan
resolver los problemas de los(as) comunitarios(as) desde
las necesidades ellos(as) tienen. :

A LAS INSTITUCIONES Y ONGs QUE ADMINISTRAN
PROYECTOS

1.

Prever en la medida de las posibilidades al
programar y planificar determinados proyectos a
ejecutarse con las diferentes poblaciones incluir
aspectos relevantes como la sostenibilidad y el
fortalecimiento del proyecto una ves que alcancen
el cumplimiento de su desarrollo.

. Mantener de manera sistematica la participacion de

los beneficiarios del proyecto en cada una de las
actividades que conllevan al buen desarroilo del
proyecto como son el involucramiento, gestion y
seguimiento del proyecto por los(as)
comunitarios(as).

Que los(as) técnicos(as) que acompafian el
proyecto mantengan una coordinacion Yy
comunicacion fluida entre los(as) beneficiarios(as)
del proyecto y el director del mismo, asi mismo ser
garantes de que cada uno de los componentes se
logre desarrollar cuidando las asignaciones
presupuestarias designadas para cada una.
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A LOS(AS) COMUNITARIOS(AS) BENEFICIARIOS(AS)
DE PROYECTOS

1. Ser participes y colaboradores(as) directos(as) de
los proyectos del cual son beneficiarios(as).

2. Proponer a las instancias responsables de los
proyectos con la cual se les beneficia para que al
concluir el desarrollo del proyecto cada uno de
ellos(as) puedan ser capaces de incidir en el
fortalecimiento y sostenibilidad de las diferentes
actividades sociales y econdmicas que contribuiran
en una mejor condicion de vida.

A LAS AUTORIDADES MUNICIPALES

1. Acompanar mediante los técnicos y personal que
atienden los proyectos a nivel del municipio y la
ciudad, a los(as) comunitarios(as) que son
beneficiarios(as) de proyectos para que durante el
transcurso de su desarrollo incidan en la
apropiacion de la utilidad de dicho proyecto durante
y después, es decir, su fortalecimiento y
sostenibilidad.

2. Acompanar todo el proceso del desarrolio del
proyecto en coordinacién con la institucion y ONGs
que ejecuta el proyecto mediante monitoreos,
gestiones y ofros seguimientos que inciden en el
buen desarrollo y cumplimiento de todo el proyecto
pero también en la atencion necesaria y requerida
de los(as) beneficiarios(as).

52




PROPUESTA DE ALGUNAS RECOMENDACIONES
PARA EL FORTALECIMIENTO Y LA SOSTENIBILIDAD
DE FUTUROS PROYECTOS

1.

Que todas las instituciones y ONGs que participan
en la planificacion y desarrollo de proyectos
especialmente sociales desde su inicio involucrar a
todos(as) los(as) comunitarios(as), autoridades
locales para que incidan en la ejecucion vy
desarrollo de todo el proyecto.

Los proyectos deben verse como actividades
colaborativas que reunen los esfuerzos de los
beneficiarios y los agentes externos y por tanto no
deben tenerse aislados de los(as) beneficiarios(as)
directos.

Para garantizar el fortalecimiento y sostenibilidad
de los Proyectos se debe contar con un equipo de
trabajo capacitado y multidisciplinario que permita
el buen desarrollo y buenos resultados de los
objetivos planteados, asi como, poder identificar los
problemas que requieran atencién inmediata para
iniciar con otro proyecto o sucesion del proyecto ya
iniciado.
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IX. ANEXOS

Guias de entrevistas

Guias de entrevistas para los funcionarios del proyecto
FURCA

Guias de entrevistas para los comunitarios
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ENTREVISTA PARA EL EX - DIRECTOR DEL
PROYECTO

Estimado sefior ex—director de la fundacion FURCA,
somos estudiantes de la carrera de ingenieria
agroforestal, nos encontramos realizando nuestra
investigacion menos por tal motivo solicitamos de su
apoyo y colaboracion con algunos informes sobre el
proyecto FURCA que se desarrollo en el Barrio Carlos
Fonseca Amador.

;Tiene usted experiencia en proyectos anteriores,
cuantos anos?

¢ Qué lo motivo para llevar el proyecto que desarrollo a los
(as) comunitarios (as) del bario Carlos Fonseca amador?

¢(En que consistieron las actividades de planificacion y
organizacién del proyecto?

¢ Qué mecanismo implemento para llevar un control
sistematico del desarrollo del proyecto?

¢ Sintid la diferencia del proyecto con todo el equipo
técnico y administrativo para su desarrollo?

¢Podria explicarnos su valoracion de los logros y las
limitantes del desarrollo del proyecto?
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ENTREVISTA A LOS EX - FUNCIONARIOS DEL
PROYECTO FURCA

Estimados sefiores ex — trabajadores del FURCA, somos
estudiantes de la carrera de ingenieria agroforestal, nos
encontramos realizando nuestra investigacion menos por
tal motivo solicitamos de su apoyo y colaboracion con
algunos informes sobre el proyecto FURCA que se
desarrollo en el Barrio Carlos Fonseca Amador.

¢ Cual fue la mision, vision y objetivos de FURCA?
¢..Cuales son los componentes del trabajo de FURCA que
llevo a cabo con el proyecto en el Barrio Carlos Fonseca

amador?

iQue criterios definieron para seleccionar los
componentes de trabajos?

. El FURCA consulto con los comunitarios antes de la
implementacién del proyecto que llevo a cabo en el
Barrio?

¢; Cual es nivel de aceptacion por los(as) comunitarios(as)
del proyecto?

¢ Cual es la vision futura del desarrolio del proyecto?

;Cuales fueron las fuentes de financiamiento de la
fundacion?

¢ Qué limitantes tuvo el proyecto durante su desarrollo en
el Barrio Carlos Fonseca Amador?
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ENTREVISTA AL LIDER DEL BARRIO

Estimado sefior lider, somos estudiantes de la carrera de
ingenieria agroforestal, nos encontramos realizando
nuestra investigaciéon menos por tal motivo solicitamos de
su apoyo y colaboraciéon con algunos informes sobre el
proyecto FURCA que se desarrollo en el Barrio Carlos
Fonseca Amador.

¢ Desde hace cuanto tempo es usted lider de este barrio?

¢ Como lider del barrio ha participado con el FURCA en
las diferentes actividades para el desarrollo del proyecto?

¢ Qué puede decir sobre todas las cosas que se hicieron
en el barrio con el proyecto FURCA?

¢ Como lider que beneficios y avances tuvo el barrio?

¢ Como crees que fue el trabajo que realizo el FURCA en
el barrio con el proyecto que les trajo?

¢ Cuél de estos trabajos o actividades le gusto mas para el
barrio?

61




ENTREVISTA AL PASTOR DEL BARRIO

Estimado pastor, somos estudiantes de la carrera de
ingenieria agroforestal, nos encontramos realizando
nuestra investigacién menos por tal motivo solicitamos de
su apoyo y colaboracién con algunos informes sobre el
proyecto FURCA que se desarrollo en el Barrio Carlos
Fonseca Amador.

; Desde cuando usted es pastor en este barrio?

;Cuantos proyectos han venido a trabajar con este
barrio?

¢ El FURCA para traer el proyecto al barrio te invito a
tomar parte de la planificacion y organizacion?

;Qué opinas de la participacion de los(as)
comunitarios(as) en el proyecto que se les trajo?

¢Como ayudo este proyecto al barrio y sus
comunitarios(as), explique?

:.Qué es lo que mas te gusto de los trabajos que lievo a
cabo este proyecto, por que?
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ENTREVISTA A LOS(AS) COMUNITARIOS(AS) DEL
BARRIO CARLOS FONSECA AMADOR

Estimados sefiores(as) comunitarios(as) del barrio Carlos
Fonseca amador, somos estudiantes de la carrera de
ingenieria agroforestal, nos encontramos realizando
nuestra investigacion menos por tal motivo solicitamos de
su apoyo y colaboracién con algunos informes sobre el
proyecto FURCA que se desarrollo en el Barrio Carlos
Fonseca Amador.

¢, Conoces los objetivos de la fundacion FURCA?

¢ Qué influencia tuvo la fundacién dentro de tu barrio?

¢, Qué opinas acerca del proyecto que FURCA llevo a
cabo en tu barrio?

¢ Por que cree usted que la fundacién FURCA no sigui6
avanzando?

¢ Participaste en las actividades de como organizar los
diferentes trabajos y actividades para el proyecto en tu
barrio?

¢Qué fue lo mas importante para ustedes de este
proyecto?

¢ Te gustaria que el proyecto continte, por que?
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EX - VIVERO DEL FURCA

——— :



BARRIO CARLOS FONSECA AMADOR

VISTA DEL RIO COCO
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MAPA DE WASPAM RIO COCO
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