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RESUMEN

Para analizar los elementos curriculares que rigen la calidad
y pertinencia educativa, en estudiantes activos, egresados y
graduados de la carrera de ingenieria agroforestal, en
URACCAN, se desarroll6 el estudio bajo un enfoque
cualitativo, fundamentado en diferentes etapas desde la
recopilacion bibliogréfica hasta la aplicacion de entrevistas
abiertas y desarrollo de grupo focal.

Las unidades de analisis fueron constituidas por autoridades
académicas, docente involucrado en procesos de
elaboracién, revision y actualizacion del curriculum de
ingenieria agroforestal, asi como estudiantes activos de tercer
afo, egresados, graduados y representantes de instituciones
empleadoras. El proceso de seleccion respondio a diversos
criterios para la obtencion de informacion.

Los resultados indicaron que URACCAN es una institucion
educativa con logros pertinentes de prestigio y confiabilidad,
se destaca la calidad del curriculum de agroforestal,
satisfaciendo procesos de articulacion dado en diferentes
etapas, lo cual efectiia planteamientos tedricos en relacién al
tema; sin embargo se sefiala la necesidad de adecuar
estrategias y metodologias que favorezcan aprendizajes
significativos de acuerdo a las demandas sociales en el
mercado laboral.

La carrera de agroforestal es pertinente desde sus
fundamentos curriculares, favorecida por las caracteristicas
de la regién y la filosofia institucional de la universidad;
aunque faltan aspectos por mejorar vistos desde el
desempeio laboral de los profesionales, por lo cual se
recomienda enfatizar la operativizacion del curriculum, al
desarrollo de practicas, contenidos y asignaturas elementales
de la carrera, para permitir obtener conocimientos cientifico-
técnicos de la especialidad, contextualizados a las demandas
y tendencias de la region.
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I.  Introduccién

Los modelos educativos actuales estan convocados a trabajar
en conjunto para dar respuesta a las exigencias del mercado
laboral, por lo cual se plantean como prioridad egresar a
profesionales con una formacién integral, competentes en
brindar repuesta a las demandas y necesidades de desarrollo
de la sociedad moderna. En ese sentido se plantea la
necesidad de transformar el curriculum tradicional para
permitir que la educacién responda a esas demandas;
Reimers & Chung, (2016) establecen que la “Turbulencia” del
mundo actual ha permeado los sistemas educativos
cotidianos, induciéndolos a realizar cambios que se ajusten a
las necesidades de la actualidad.

Es necesario sefalar que la calidad y pertinencia educativa,
son aspectos relativos definidos el uno por el otro, lo cual
resulta de la operativizaciéon del curriculum, en el cual
emergen varios actores sociales e influyen diferentes
aspectos, durante el desarrollo del proceso de
operativizaciéon. En la actualidad la calidad de la educacion es
un tema de debate en la mayoria de los paises; hasta ahora
se han venido desarrollando esfuerzos para determinar si la
educacion que se imparte en los diferentes subsistemas de
educacion es de calidad, una calidad referida a determinados
criterios propios al contexto de cada pais y en atencion al
desarrollo global de las tecnologias y de los diferentes
problemas sociales que aquejan a las mayorias a nivel
mundial. (Velazquez, s/f)

Durante el proceso de elaboracion de la investigacion, se
logré revisar trabajos pertinentes al tema en estudio,
retomando planteamientos como el de Reimers & Chung,
(2016) quienes plantean que “la exigencia de proporcionar
una educacion pertinente para la vida de los estudiantes son
mas imperiosas ahora, en vista de los cambios repentinos en
todo el mundo.” De igual manera de abordan otras teorias que



fundamentan el propésito de la tematica, destacando aportes
de la UNESCO, Ramalo, Sequeira, Diaz, Delors, De Alba,
entre otros, los cuales abordan el curriculum como un proceso
formativo, participativo e investigativo que se hace y rehace
continuamente, integrando elementos de calidad que
determinan la pertinencia social, mediante procesos
inclusivos.

Desde esa perspectiva la presente investigacion, tiene el
propoésito de abordar el proceso que determina los elementos
pertinentes en el curriculum de agroforestal, asi como la
calidad de los aprendizajes en relacion a las demandas socio-
culturales; paralelo a las necesidades de desarrollo de la
region y las demandas del sector empleador.

En adelante se abordaran los principales elementos que
desde el curriculum educativo de la carrera de Ingenieria
Agroforestal, influyen en el desarrollo de conocimiento
tedricos y practicos para responder a las necesidades de
desarrollo de la region y del pais, evaluando la calidad de
egreso de los profesionales y las perspectivas del sector
empleador en cuanto a su desempeiio.

La importancia de la investigacion radica, en la posibilidad de
aportar aspectos relevantes para el enriqguecimiento del
Curriculum de la carrera, también se considera que el
resultado de la investigacion beneficiara de forma directa a la
universidad URACCAN como institucion educativa vy
formadora de profesionales, puesto que tendra mayores
elementos a tomar en cuenta para mejorar la operativizacion
de sus planes de estudio, a la actualizacion constante del
curriculum asi como de sus docentes, quienes a la postre, son
los encargados de su aplicacion.



[I.  Objetivos
2.1 Objetivo general

2.1.1. Analizar los elementos curriculares que rigen la calidad
y pertinencia educativa en estudiantes de ingenieria
agroforestal, URACCAN Nueva Guinea 2015-2017.

2.2 Objetivos especificos

2.2.1. Describir el proceso que se realiza para la construccion
de los elementos  curriculares que definen la
pertinencia profesional del ingeniero agroforestal en el
contexto socio-cultural.

2.2.2. Valorar la pertinencia del curriculum en relacion a la
calidad de formacién con que egresan los estudiantes
de la carrera de ingenieria agroforestal.

2.2.3. Proponer aspectos relevantes que enriquezcan el
curriculum de ingenieria agroforestal en funcion de la
calidad y pertinencia del perfil ocupacional.



1.  Marco teérico

En este apartado se hace referencia a los fundamentos
tedricos y conceptuales que sustentan la presente
investigacion, aborda elementos concernientes a calidad y
pertinencia desde la perspectiva de la educacion. Asi mismo
se determina la concepcion de curriculum y disefio curricular
y la articulacion con las caracteristicas propias del modelo de
universidad comunitaria intercultural con el cual URACCAN se
autodefine.

3.1 Calidad Educativa y Pertinencia

Desde el punto de vista de los teoricos la calidad educativa no
es un aspecto que pueda medirse cuantitativamente o
definirla tacitamente en un concepto, se reclama siempre la
ambigiedad del término y la concomitancia entre diferentes
factores que se interrelacionan al momento de definirla.

De acuerdo a Edwards (1991) “La calidad es un valor que
requiere definirse en cada situacién y no puede entenderse
como un valor absoluto”(p. 15). Es por eso que los
significados que se le atribuyen a la calidad de la educacién
dependeran de la perspectiva social desde la cual se hace, de
los sujetos que la enuncien y desde el lugar en que se hace.

Edwards también explica que los factores que convergen en
la definicion de Calidad Educativa deben girar en torno de
valores conceptuales pertinentes, ser fiables y exactos y
permitir la comparabilidad en diferentes contextos vy
momentos temporales (Edwards, 1991).

En este sentido, resulta clave el hecho de que no se puede
separar la calidad de un contexto y época: los indicadores no
son siempre los mismos y sus connotaciones y matizaciones
son diferentes en diferentes épocas y sociedades. Por
ejemplo, referirse a calidad educativa en la capital del pais no
significa, para las personas involucradas, o mismo que en el
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area rural de un pueblo muy alejado y hasta de dificil acceso,
por eso para poder definirla es necesario tomar en cuenta el
contexto educativo singular de cada momento y espacio.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO (2013) “La
calidad de la educacion, en tanto derecho fundamental de
todas las personas, debe reunir las siguientes dimensiones:
relevancia, pertinencia, equidad, eficiencia y eficacia” (p. 58).
Asumiendo que la relevancia esta relacionada a promover el
desarrollo de las competencias necesarias para participar en
las diferentes areas de la vida humana, afrontar los desafios
de la sociedad actual y desarrollar el proyecto de vida en
relacion con las otras personas.

Asi mismo destaca que la pertinencia alude a la necesidad de
que la educacién sea significativa para personas de distintos
estratos sociales y culturas, y con diferentes capacidades e
intereses y que la equidad se concibe como la posibilidad de
ofrecer los recursos y ayudas que cada quién necesita para
estar en igualdad de condiciones de aprovechar las
oportunidades educativas y ejercer el derecho a la educacion;
por ultimo advierte que es preciso identificar en qué medida
se es eficaz en el logro de aspectos que traducen en términos
concretos el derecho a una educacioén de calidad para toda la
poblacion y es necesario analizar en qué medida la operacion
publica es eficiente, respetando el derecho ciudadano a que
su esfuerzo material sea adecuadamente reconocido y
retribuido (UNESCO, 2013).

Algunos autores consideran que la calidad educativa es un
proceso, una busqueda permanente que no se llega a
alcanzar definitivamente, otros consideran que la calidad se
define como aptitud para el uso, como algo a lo que se tiende,
sin llegar a alcanzarlo, como el infinito en matematicas, como
los cinco ceros olimpicos, como la linea del horizonte. Caton,
Valle & Arias (2008) sefala ademas que “la calidad es como



plantar una huerta: se requieren muchas tareas previas,
durante el proceso y si alguna falla, no habra
resultados.”(p.19)

Otro concepto de calidad educativa es el que se aborda en la
Ley General de Educacién en Nicaragua (Ley 528) en su
articulo seis inciso €) establece que: “Se entiende por calidad,
el criterio transversal de la educacién nicaragliense que
desafia los procesos educativos en relacion con los
resultados académicos y con la relevancia de los aprendizajes
para la vida de los educandos”. (p. 8) De este concepto deben
partir todas las instituciones educativas nacionales para
abordar el aspecto calidad en los nuevos curriculos y
programas de formacion.

Este concepto se basa en dos aspectos principales:
resultados académicos y relevancia de los aprendizajes,
sugiriendo una sincronia entre las habilidades y aptitudes
desarrolladas a partir de haberse sometido a un proceso
educativo y la aplicacion de éstas en la vida cotidiana, de tal
manera que el ejercicio de ellas le faciliten la insercion plena
en el ambito econdmico, politico y social del pais.

Para efectos de este trabajo se asume como calidad de la
educacion, al logro de aprendizajes socialmente Utiles para la
vida personal, laboral y social, el desarrollo de valores éticos,
civicos y sociales, de un pensamiento critico y reflexivo; asi
como la capacidad de aprender a aprender para
transformarse a si mismo y comprometido con la
transformacion arménica de su entorno.

En consecuencia, desde el punto de vista de los
investigadores este concepto engloba tres aspectos
esenciales que orientan el presente estudio y responden a:

1. A la satisfaccién personal (se siente realizado
profesionalmente, la educacion recibida le brinda
mejor calidad de vida, le abre puertas para una mejor
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insercion a la sociedad, posee valores civicos, éticos
y morales, etc.)

2. Competencialaboral (se desempeiia eficientemente
en sus labores, posee capacidades técnicas y
cientificas aptas para desempefiarse laboralmente,
posee actitudes creativas e innovadoras, las
habilidades y conocimientos estan de acuerdo a las
demandas laborales del mercado, entre otros.)

3. Pertinencia contextual (Las habilidades vy
conocimientos adquiridos responden a la necesidad
de desarrollo de la comunidad, comprende
eficazmente el entorno socio-cultural y respeta las
diversidades culturales y se adapta armdnicamente a
los diferentes contextos de la region y del pais, posee
actitud reflexiva y critca que permiten la
transformacioén del entorno, entre otros.)

3.2 Calidad docente

De acuerdo a la UNESCO (2013) “La educacion ha sido
considerada por mucho tiempo el eslabén privilegiado que
articula la integracion cultural, movilidad social y el desarrollo
productivo” (p. 176). Sin embargo, a pesar de los esfuerzos
realizados durante las Ultimas décadas los sistemas
educativos de América Latina enfrentan problemas
estructurales importantes que obstaculizan el logro de una
educacion de calidad.

Segun el disefio curricular del Subsistema de la Educacion
Basica y Media Nicaragliense (2009), el docente, el
estudiante, el curriculo, el ambiente de aprendizaje, los
recursos y la gestion participativa forman parte de los factores
internos y externos de la calidad educativa, por ende al hablar
de calidad educativa como un proceso permanente no se
puede, de ninguna manera, separar al docente y la
percepcion de “calidad de la docencia”, puesto que es el
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maestro quien se encarga de guiar, administrar y adecuar la
educacion de acuerdo al contexto y a las caracteristicas de
sus educandos y que un resultado favorable o adverso
dependera precisamente de la forma en que se estéa llevando
a cabo este proceso. (p.12)

Asi mismo se reconoce que cada docente en su quehacer
hace uso de diversas practicas metodoldgicas y pedagdgicas
que estan fuertemente mediatizados por la epistemologia
propia de cada materia y especialidad. Partiendo de este
precepto Monereo (2014) expone que:
Un buen profesor es aquel que toma decisiones
ajustadas a las condiciones del contexto en que
ensefia (contenidos, pero también alumnos, requisitos
institucionales e incluso caracteristicas, preferencias y
recursos personales) para lograr sus objetivos, que no
pueden ser otros que conseguir que sus estudiantes
aprendan los contenidos de sus asignaturas de manera
significativa, profunda, permanente y sobre todo,
generalizable. (p.92)
Por otra parte Mauri, Coll & Onrubia (s.f) explican que los
profesores universitarios son en gran medida "ex-alumnos”
mMAas o0 menos aventajados, que se han destacado en nuestras

universidades por ser mayoritariamente  personas
competentes en anotar literalmente, retener lo copiado y



transcribir lo retenido, puestos en situacion de ensefiar lo que
se les ensefid. (p. 3)

3.3 Calidad de las précticas
La formacion practica de los futuros profesionales es uno de
los elementos clave de cualquier sistema formativo. Aun
considerandose asi, en el ambito de la educacion formal, no

siempre se le ha dado el lugar que debiera ocupar en el
curriculo de formacion.

Rodicio e Iglesias (2011) explican que:
En mas ocasiones de las deseadas, esa etapa era
dejada en manos del azar y de la improvisacion, sin
ningun tipo de planificacion por parte de sus gestores.
En las ultimas décadas, se ha tratado de mimar su
ejecucion dotandola de recursos humanos vy
materiales que posibilitaran hacer de ella un periodo
verdaderamente profesionalizador pues, no en vano,
el periodo de practicas, es considerado un momento
clave de la vida formativa de cualquier profesional.

(p.129)

Debemos recordar que la demanda creciente, por parte de los
empleadores, gira en torno a la formacién practica y a la
experiencia laboral que tengan los egresados. A esta
creciente demanda de formacién practica, hay que afadir el
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cambio de concepcion de la formacion dejando atras los
tiempos en los que se demandaba una buena formacion
técnica y una competencia especifica en la profesion, para
pasar a primar una serie de competencias menos trabajadas
en la formacién reglada —al menos hasta el momento actual—
, pero que estan en la base de todo el sistema de ensefianza-
aprendizaje, a modo de curriculo oculto (Rodicio e Iglesias,
2011)

De acuerdo a Garcia (2009) citado Rodicio e Iglesias (2011),
plantea que las practicas permiten al estudiante aplicar en
contexto real los conocimientos académicos adquiridos
durante la carrera que posibilitan una aproximacion global e
interdisciplinar a los problemas (frente a la fragmentacion y
descontextualizacion de los conocimientos tan dificil de
superar en el ambito universitario); que le permiten
completarlos con otros conocimientos técnicos Yy
especializados propios de su profesién y, sobre todo y
especialmente, que permiten al estudiante integrarse en un
medio nuevo para él, culturalmente distinto a la universidad,
permitiendo un proceso de socializacion y adaptacion al
mismo.

Por otra parte, se establece que las practicas en empresas 0
instituciones en la formacién universitaria, también
denominadas practicum en la mayoria de los planes de
estudio universitarios, plantean la necesidad de acercar el
aprendizaje académico a la realidad profesional de cada una
de las titulaciones. A partir de la reforma de los planes de
estudio universitario de principios de los noventa, en donde se
recoge la necesidad de que los estudiantes entren en
contacto con la realidad profesional de los estudios que estan
realizando (Villa & Poblete, 2004).

Es por eso que las diversas titulaciones universitarias han ido

incorporando un Practicum al aprendizaje académico, es
decir, unas practicas que complementan los aprendizajes de
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los estudiantes y los acercan al mundo laboral en el que se
van a desarrollar como profesionales. Con el paso del tiempo,
en definitiva, se va evidenciando la necesidad de incluir este
tipo de ensefianzas en los curriculos universitarios para
formar a unos profesionales acordes con las exigencias de su
contexto real de trabajo (Gonzalez & Artime, 2010)

Para lograr una formacion de calidad se tiene que pensar en
acciones de calidad mas cuando vivimos en un mundo global
como el actual, donde las tecnologias, la informacién, la
diversidad social y cultural, entre otros factores, marcan
nuestro dia a dia, los ciudadanos deben aprender a gestionar
sus vidas, comprendiendo el mundo en el que viven y
aprendiendo a convivir.

Esta globalidad encierra grandes dosis de complejidad lo que
hace de la formacion un requisito imprescindible para
sobrevivir. Si asumimos este principio, debemos avanzar
hacia un sistema formativo de calidad que garantice, en
funcién de las posibilidades de cada persona, mas inclusion,
equidad y excelencia en los aprendizajes, asi como
competencia al mas alto nivel en el mundo del trabajo
(Martinez, 2009).

El sistema de ensefianza superior tiene que asumir este reto,
si cabe todavia mas que el resto de niveles educativos,
contribuyendo a formar ciudadanos criticos, responsables y
comprometidos con el desarrollo global, basandose para ello
en lo que se denomina aprendizaje a lo largo de la vida que,
a su vez, se sustenta, tal y como se recoge en el “Informe
Delors”, en cuatro pilares: aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser (Delors, 1996).

3.3.1 Practicas de campo

De acuerdo a Romero (2001) citado por Garcia & Lopez
(2010) establece que las practicas de campo son una
oportunidad de trascender en el conocimiento en base a
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contenido y nivel académico, en donde los estudiantes y las
estudiantes, vinculan el conocimiento con la realidad teniendo
para ello mayor significado lo aprendido. Estos
planteamientos estan justificados en base a los paradigmas
psicolégicos del cognoscitivismo y el constructivismo,
particularmente a través de las teorias de Piaget, Gagné,
Vygotski y Bruner.

El elemento practicas de campo permiten al estudiante tener
un contacto directo con situaciones reales del area en estudio
y ademas le permite ir creando herramientas y habilidades
para dar solucion a las probleméticas que se presenten. De
ahi que este aspecto reviste vital importancia en el logro del
perfil profesional de cada carrera.

En ese sentido de acuerdo al Régimen Académico de
URACCAN (2000) establece que “Las practicas de campo
contribuyen al cumplimiento del perfil profesional de la carrera
en la medida que se cuenta con recursos humanos
calificados, presupuesto, tecnologias, equipos de campo,
materiales e insumos”. (p. 31)

Tomando en cuenta lo anterior se plantea la necesidad de que
la universidad garantice los medios necesarios para que las
practicas de campo cumplan con ciertos criterios de calidad y
logren de esta manera su objetivo.

3.4 Aseguramiento de la calidad en URACCAN

URACCAN abri6 sus puertas a la labor académica,
investigativa, de extension social comunitaria y de
internacionalizacion en 1995, desde entonces una de sus
preocupaciones ha sido la busqueda de la mejora permanente
de la calidad. Esta preocupacion ha conllevado a que desde
la alta gerencia institucional se haya impulsado procesos auto
reflexivo para valorar la pertinencia de las acciones
institucionales (Proyecto Educativo Institucional (PEI), 2016).

12



De acuerdo al PEI (2016) la universidad consciente del
contexto actual y en el marco de la era de la revolucion del
conocimiento y la tecnolégica, el mundo y las sociedades
contemporaneas se encuentran inmersos en cambios e
influencias del entorno de manera sistematica, de la cual no
se excluyen las organizaciones educativas. Es por ello que
como Institucion de Educacion Superior ha venido siendo
parte de un proceso de actualizacion-modernizacion
universitaria, que se articula ademas con el ejercicio efectivo
de los derechos colectivos de los pueblos y comunidades
afrodescendientes, indigenas y mestizas a una educacion de
calidad, pertinente e intercultural. (p. 65)

Segun el documento consultado, el proceso de
aseguramiento de la calidad en URACCAN implica elementos
tales como: la implementacion de politicas y normas
institucionales, gerencia de los procesos educativos con
pertinencia y perspectiva intercultural de género, estudiantes
y docentes como sujetos activos del proceso educativo,
facilita la participacion e involucramiento de la comunidad,
entre otros; también se fundamenta en la aprobacion de la Ley
704, Ley del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién en Nicaragua (PEI, 2016, p. 66)

En resumen, el Sistema de Aseguramiento de la Calidad es
un proceso articulador y catalizador del desarrollo
organizacional al servicio de la sociedad, lo que incluye
acciones vinculantes de la comunidad universitaria:
estudiantes, docentes, administrativos y funcionarios, con la
finalidad del fortalecimiento de la gestion intercultural de
calidad en las funciones institucionales y su cotidianidad (PEI,
2016, p. 68)

3.5 Calidad de la evaluacién educativa

La evaluacion educativa representa una de las areas mas
complejas en el campo de la accién docente. Sustenta que el
propésito fundamental de la educacion es verificar en qué
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medida los objetivos se han alcanzado. A partir de la
evaluacion, es posible estudiar el proceso ensefianza-
aprendizaje; por ello, abordar la problemética de la
evaluacion, es encarar las fallas fundamentales de un sistema
educativo.

También se sabe que la evaluacion es un elemento clave en
la busqueda de la calidad educativa. De acuerdo a Cordova
(2010) “Una de las medidas claves para el mejoramiento de
la calidad en la educacion, es reconsiderar los procesos de
evaluacion educativa a partir de la creacion de instrumentos
de evaluacion pertinentes y su aplicacién sistematica”. (p. 16)
Por ello la necesidad de establecer métodos de evaluacion
educativos que integren criterios elementales, que a su vez
garanticen la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje.

Un elemento a tomar en cuenta son las diferentes corrientes
educativas utilizadas durante el proceso Ensefanza-
Aprendizaje, las cudles inciden en la evaluacion educativa del
mismo.

La Teoria Skinneriana o Conductista por ejemplo, contempla
la visibn fragmentada del conocimiento, favorece la
memorizacién, considera que la mente es pasiva y adaptable;
por otro lado la Teoria de la Gestalt, se basa en la teoria de
los todos funcionales, relaciona conceptos anteriores con los
actuales, el aprendizaje es una estructura con significado
debido al tipo de relaciones que establece; también se
menciona la Teoria del Cambio Conceptual, esta corriente se
basa en la contrastacion de ideas, la modificacion de
preconceptos, el rompimiento de paradigmas (Cérdova 2010,

p.7)

Asi mismo, no debemos aislar la Teoria Cognitiva, la cual se
basa en la teoria psicogenética, integra la experimentacion
como medio de verificacion, plantea el establecimiento de
puentes cognitivos entre la informacién anterior y la actual; de
igual forma la Teoria Psicogenética en donde el sujeto
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construye su propio conocimiento, el aprendizaje se da por
asimilacion-acomodaciéon 'y por dltimo la  Teoria
Psicoanalitica, est4 basada en los trabajos de Freud y Kosik
plantea la modificacion de pautas de conducta, indaga sobre
el desciframiento y construccién de significados, considera
una alta carga afectiva que promueve o bloquea el
aprendizaje, propone trabajar los puntos negativos del sujeto
(Cordova 2010, p. 7).
Una de los métodos mas usuales que se aplica en la
educacién actual es la evaluacidon desde la concepcion
constructivista la cual plantea tres tipos de evaluacién: la
evaluacion diagndstica, la formativa y la sumativa. Segun Ruiz
(2008):
Para llevar a cabo la evaluacion, el docente debe
tener conocimientos tedéricos y practicos que le
permitan discernir sobre las estrategias y técnicas
necesarias para evaluar el aprendizaje adquirido por
los estudiantes y los momentos en que debe realizar
la evaluacion. Asi las evaluaciones diagndsticas,
formativa y sumativa conforman, entre otros
aspectos, los tipos de evaluacion que deben ser

tomados en cuenta para determinar la significatividad

de los aprendizajes logrados. (p. 29)
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Se debe mencionar que cada una de las evaluaciones tiene
su propio fin, su momento y espacio de aplicacion. De acuerdo
a Ruiz (2008) la evaluacion diagndstica, se le conoce también
como evaluacion predictiva y se realiza previamente al
desarrollo de cualquier proceso educativo, esta evaluacion
permite al docente tomar las decisiones sobre las estrategias
de facilitacion que puedan mejorar el proceso de aprendizaje;
por su parte la evaluacion formativa se realiza paralelamente
al proceso de facilitacion y aprendizaje. Su funcién es
esencialmente didactica, es decir, regula el proceso educativo
para adaptar las estrategias y actividades al aprendizaje de
los estudiantes y la evaluacion sumativa llamada también
evaluacion final por cuanto se realiza luego de terminar un
determinado proceso educativo, con el objeto de verificar si
los aprendizajes previamente establecidos fueron logrados de
acuerdo a los criterios sefalados.

Ruiz (2008) sefiala también que “segun la revision de las
practicas de evaluacién utilizadas por los docentes
universitarios pone de manifiesto el interés que le conceden a
la evaluacion sumativa y la falta de atencién a aquella
centrada en el aspecto formativo”(p. 31), explica ademas que
los profesores universitarios se orientan hacia una evaluacion
instrumentalista que enfatiza la repeticion y, por ende, la
memorizacion, lo que conlleva que el participante estudie para
aprobar en lugar para aprender, aun cuando la evaluacion
debe considerarse como una herramienta fundamental en el
proceso educativo.

En consecuencia, la busqueda y obtencion de aquellos
valores propiciadores de un individuo competente para
desarrollar su ser, hacer, conocer y convivir y, ademas, apto
para actuar satisfactoria y eficientemente en el contexto en el
cual habra de desenvolverse no seran alcanzado (Ruiz, 2008)

Todas las teorias abordadas anteriormente reflejan las
diversas formas de percepcion del conocimiento y también
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como inciden en la evaluacion del mismo; asi pues las
instituciones educativas deberan garantizar que sus
programas contemplen metodologias de evaluacion
integrales que respondan a las distintas teorias, pero sobre
todo a aquellas que se articulan con el contexto particular
tomando en cuenta los aspectos culturales de cada region, de
igual forma asegurar que los docentes le confieran a la
evaluacion el lugar indicado que le corresponde en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, solo asi se lograra el uso y
manejo de estrategias evaluativas que propicien, el desarrollo
de competencias que le permitan poder integrarse a cualquier
contexto.

3.6 Métodos de evaluacién de la calidad

Como ya se ha venido abordando en este trabajo la calidad
de la educacion es un tema de debate actual en la mayoria de
los paises. Hasta ahora se han venido desarrollando
esfuerzos para determinar si la educacion que se imparte en
los diferentes subsistemas de educacion es de calidad, una
calidad referida a determinados criterios propios al contexto
de cada pais y en atencion al desarrollo mundial de las
tecnologias y de los diferentes problemas sociales que
aquejan a las mayorias a nivel global (Velasquez, s/f, p.2)

De acuerdo a Velasquez (sf/f), existen muchas mas
instituciones preocupadas por la calidad de la educacion
como UnitedNationsEducationalScientific and Cultural
Organization (UNESCO); el Instituto Internacional para la
Educacién Superior en la América Latina y el Caribe
(IESALC); el Centro Nacional de Evaluacion de la Educacion
Superior (CENEVAL) en México, la Comisién Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) en
Argentina; The Nacional Center forResearchonEvaluation,
Standards and StudentTesting (CRESST) en Estados Unidos;
entre otros. Estos plantean la necesidad de abarcar
realidades mas amplias y realizar analisis comparativo de
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politicas y sistemas educativos en términos no solamente
técnicos.

Segun el mismo autor plantea que producto de la revision
bibliografica y analisis sobre evaluacion de la calidad de la
educacion, de diferentes autores e instituciones, se pudo
evidenciar la existencia de distintas formas, métodos y
estrategias de abordar la evaluaciéon de la calidad de la
educacién, que en su mayoria consideran criterios e
indicadores para emprender procesos de evaluacion
pertinentes.
En el estudio realizado se consideraron seis grandes
categorias para la evaluacion de la calidad educativa, cada
una de ellas con sus respectivos criterios
a) Organizacion y Gestion: Orientacion clara hacia
los clientes, mejora continua, liderazgo,
organizacibn por procesos, eficiencia en la
informacién, eficiencia en la comunicacion,
comparacién, trabajo en equipo, reconocimiento,
participacion de las personas, pertinencia social de
la mision institucional, pertinencia del plan
estratégico, pertinencia del plan anual, validez de la
programacion presupuestaria, suficiencia del

presupuesto asignado, pertinencia del manual de

cargo, cumplimiento de las normas institucionales,
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b)

eficiencia en la comunicacidbn administrativa,
eficiencia en los procesos administrativos,
eficiencia en la contratacion del personal, eficiencia
en la ejecucion presupuestaria, eficiencia en la

administracion.

Disefio  Curricular:  Actualidad, innovacion,
congruencia con el perfil de egreso, integracion
tematica, flexibilidad, aprendizaje contextualizado,
dinamicidad, relevancia, consistencia,

interactividad

Ambiente Educativo: Eficiencia del servicio
bibliotecario, eficiencia del uso de los laboratorios,
eficiencia en el uso de los recursos tecnoldgicos,
suficiencia de aula, suficiencia de biblioteca,
suficiencia de salas de computacion, suficiencia de
laboratorios, suficiencia de mobiliario, suficiencia de
recursos tecnoldgicos, suministro oportuno de los

insumos de laboratorio.

19



d)

Competencias de los Docentes: Impacto, sentido
de pertenencia, identificacién con la misién de la
institucion, compromiso con su desarrollo
académico y profesional, efectividad en la
comunicacioén, valoracién de la profesion docente,
capacidad de liderazgo, compromiso con el
ejercicio de las funciones universitarias,
competencias pedagogicas, competencias
gerenciales, Pertinencia de las competencias
especificas, nivel académico de los docentes,
capacitacién pedagodgica, produccion investigativa,
produccion de articulos, produccion de libros,
experticia en los procesos de extension, eficiencia
de los programas, cumplimiento del ascenso al

escalafén correspondiente.

Procesos Pedagdgicos: Interaccion, relevancia,
pertinencia, disponibilidad de recursos, adecuacion,

soporte tecnolégico, mejora continua, monitoreo,
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congruencia, dinamicidad, consistencia interna del
plan de formacion, eficiencia de los programas de
capacitacion de los docentes, relacion alumno-
profesor, carga horaria del profesorado,
satisfaccion del personal de la institucién,
satisfaccion de los estudiantes, efecto de impacto
de la educacion, disponibilidad de medios
personales y materiales, organizacion de la
planificacion, valoracion del producto educativo,
gestion de recursos, liderazgo pedagdgico,

eficiencia en la metodologia educativa.

f) Trascendencia Social: Impacto, comunicacion,
pertinencia social de los programas de extension
universitaria, cobertura de los programas de
extensién, cobertura de los programas de docencia,
destacarse como egresado, productividad vy
proyeccién de las actividades de investigacion,

participacion en programas que vinculen la
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institucibn con la comunidad, eficiencia en el
desempefio como egresado, participacion del
egresado en organizaciones gremiales que
agrupan docentes, valoracibn de la profesion
(Velasquez, s/f).

Por su parte Lockheed, (1991) citado por la UNESCO (1997),

resume el proceso para la evaluacion de la calidad educativa
en tres grandes categorias generales:

1. Desempeiio del sistema: indicadores de cémo lo esta
haciendo el sistema educacional, como un todo, para

alcanzar las metas propuestas.

2. Desempeiio de estudiantes y escuelas: indicadores
de desempefio para diferentes tipos de estudiantes,

escuelas individuales o grupos de escuelas.

3. Efectividad de politicas: indicadores de la efectividad
de un conjunto especifico de politicas adoptadas para

el mejoramiento escolar.

De acuerdo a lo anterior se entiende que la evaluacion de la
calidad es un proceso complejo pero necesario y que existen
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diferentes organizaciones e instituciones orientadas a este
cometido, sin embargo la complejidad radica en que para la
evaluacion de la calidad se deben tomar en cuenta criterios
propios al contexto de cada pais sin dejar fuera el desarrollo
mundial de las tecnologias y de los diferentes problemas
sociales que aquejan tanto al ambito regional, nacional como
también las probleméticas mundiales.

3.7 Curriculum
3.7.1 Concepcion de Curriculum

Conscientes de que escribir en relacion al Curriculo
Educativo, es un poco re-abordar lo que ya ha sido dicho o
escrito, en adelante se abordara esta tematica realizando
sefialamientos relevantes en torno a éste, desde aspectos
generales hasta el panorama nicaragiense, sin dejar de
aportar concienzudamente las percepciones propias de los
investigadores acorde al contexto socio-cultural.

Profundizando en el tema, el primer paso seria conocer los
planteamientos que expliqguen coherentemente el curriculum.
Segun Zabalza (2012) define el curriculo como seleccion
cultural, es decir, como una manera de sistematizar e
interpretar las inspiraciones mas preciadas de un grupo social
gue se materializan en los procesos educativos.

Continuando con esta teoria es pertinente decir que la
sociedad actual requiere de un curriculo educativo que
responda a las necesidades de sus integrantes, en
representacion de la mayoria y no de un grupo como lo aborda
Zabalza.

Desde otra perspectiva se destaca el hecho de que la cultura
es un proceso evolutivo que influencia el comportamiento de
aprendizaje de grupos sociales, denotando una
compenetracién entre cultura y educacion, razén por la cual
se piensa que al conocer que el curriculo corresponde al
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interés de atender los procesos educativos de una sociedad,

éste no puede ser estructurado de forma definida sino mas

bien, deberia de estar en constante enriquecimiento en base

al proceso de cambio socio-cultural de su nacién, la cual es

su razon de ser.

De acuerdo a Sequeira (s/f):
El curriculo es un proceso formativo, es un proceso
participativo y un proceso investigativo. Un curriculo
no es un proceso acabado, se hace y rehace
continuamente incorporando aquellos aspectos
pertinentes de la realidad social. Por eso afirmamos
gue nos urge impulsar un proceso mas inclusivo a la
hora de construir los procesos educativos donde haya
una orientacion humanista que permita conocernos

como sujetos participantes de un proceso creativo,

licido y critico.(p. 5).

Analizando planteamientos de diferentes actores, se piensa
en que el curriculo educativo también es una propuesta
politica, la cual representa estrategias de sensibilizacién,
atencion y saneamiento del desorden social, inferido por
diferentes sectores; es asi que todo curriculo educativo
responde a un modelo politico y por ende a una ideologia, por
tanto el curriculo educativo no responde al interés de una
nacion en general sino al grupo que detenta el poder.
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Es ese sentido De Alba (1998) expone que:

Por curriculum se entiende a la sintesis de elementos
culturales (conocimientos, valores, costumbres,
creencias y habitos) que conforman una propuesta
politico-educativa pensada e impulsada por diversos
grupos y sectores sociales cuyos intereses son
diversos y contradictorios, aunque algunos tienden a
ser dominantes o hegemoénicos y otros tiendan a

oponerse Y resistirse a tal dominacién o hegemonia.

(p-3)

Apoyados en el que hacer de la sociologia del curriculo es
posible desenmarafiar la complejidad de este término,
comprendiendo entonces que este responde a los procesos
de cambios sociales, proyectos innovadores de creatividad
pedagdgica y a un sistema social determinado. Haciendo
referencia a los pensantes clasicos de sociologia se
encuentra relevancia en el hecho de la hegemonia politica
gue ejerce poder a la hora de determinar las concepciones
ideologicas que deben de prevalecer; en cuanto a esto, Da
Silva (1999) explica que:

El curriculo es también una cuestion de poder y que
las teorias del curriculo, en la medida en que buscan

decir lo que el curriculo debe ser, no pueden dejar de
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estar envueltas en cuestiones de poder. Seleccionar
es una operacion de poder. Privilegiar un tipo de
conocimiento es una operacion de poder. Destacar,
entre las multiples posibilidades, una identidad o

subjetividad como ideal es una operacion de poder.

(p. 6)

Otro planteamiento que se hace necesario retomar es el de
Freire (1972) el cual plantea que “Toda practica educativa
supone un concepto del hombre y del mundo. Sin olvidar los
proyectos politicos-sociales que son paradigmas centrales
para el disefio y desarrollo de cualquier curriculo”.

De esta manera se plantean las diferentes concepciones
consideradas en el transcurso de la presente investigacion,
aterrizando en la realidad socio-educativa del contexto
nacional, respaldados mediante la ley general de educacion.

En Nicaragua, la ley general de educacién (ley 582)
aborda que: El curriculum es el instrumento técnico-
pedagogico con valor de politicas publicas con el que
se pretende alcanzar los fines y objetivos de la
educacion y esta constituido por un conjunto
articulado de conocimientos, habilidades, destrezas,

valores y actitudes que se concretan a traves de la
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interaccion del estudiante con la ciencia, la tecnologia
y la cultura, su objetivo es propiciar la adquisicion de
saberes que tengan significacién y relevancia en la
solucibn de problemas locales y nacionales
permitiendo situar al estudiante en la época histoérica
que le toca vivir. El curriculo educativo nacional debe
incorporar las necesidades nacionales y locales a fin

de asegurar su pertinencia. (p. 8-9)

Siguiendo la misma linea se destaca el hecho que segun el
Curriculo Nacional Basico de Nicaragua (2009) plantea que:

La Educacién es un hecho social y como tal debe ser
un eje dinamizador de los procesos sociales para
mejorar las condiciones de los estudiantes y la
comunidad; debe desarrollar mediante el proceso del
aprendizaje, la practica de la justicia, la cultura de paz
y la convivencia entre las personas. Asi mismo,
cultivara el ejercicio de la democracia participativa y
de la ciudadania; promovera la equidad de género,

raza, cultura, ideologia y religién; se convertira en una
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constante practica, lo cual debe trascender a las
relaciones con la comunidad. Por tanto el Curriculo,
ademas de expresar los elementos antes
mencionados, debera reflejar todos sus componentes
una intima relacién con las necesidades sociales,
éticas y culturales de la familia, la comunidad y la
escuela. En otras palabras, la educacion debe ser la

forjadora de la nueva sociedad. (p.p. 20-21)

Retomando las afirmaciones anteriores se puede sumar el
hecho que en Nicaragua, la educacion es concebida como un
derecho inalienable de la sociedad, sefialando que esté sujeta
a la obligacién del estado en garantizar este derecho, por
ende se facilita al gobierno el hecho de integrar en el curriculo
educativo las necesidades de formacién que respondan a un
proceso de educacion integral, proyectando la formacién de
aprendizajes que sean econémicamente Utiles en el individuo,
pensando de esta manera que la educacién es la base de
prosperidad socio-economica de toda nacion.

En este aspecto se puede decir que para los formadores, el
curriculo educativo en Nicaragua, consiste en el fundamento
pedagogico que define las prioridades de la educacion, donde
el objetivo de este debe responder a la razén de impulsar
determinado modelo educativo, también es aquel que
demuestra el camino a seguir en el proceso de aprendizaje.
Conscientes de que aparte de las necesidades sociales,
econdmicas y culturales; este también responde a momentos
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politicos y por ende a grupos sociales con determinadas
concepciones ideoldgicas.

3.7.2 Evolucién del curriculum

Abordar el Curriculum educativo y su evolucién historica ha
significado comprometerse en la busqueda de planteamientos
gue respondan coherentemente a los objetivos propuestos en
la presente investigacion, lo cual ha llevado a enmarafarse
dentro de un sin nimero de planteamientos, de los cuales
algunos son significativos.

Culturalmente se ha concebido la educaciéon como una forma
de transformar al ser humano y crear a través de este proceso
la institucion educativa que permita aportar al orden social, a
la justicia, igualdad, equidad y responda a las demandas de
las clases sociales. Por lo que se puede decir que Educacion,
sociedad y curriculum estdn compenetrados por su naturaleza
y sector en que se desarrollan, sefialando que es a través del
curriculum que se responde a las demandas de la sociedad,
necesarias para realizar cambios 0 mitigaciones en
indicadores de desarrollo.

Desde este punto se conoce que el curriculum como tal ha
venido transformandose evolutivamente como parte del
proceso paralelo a la evolucion socio-cultural, el contexto, la
etapa y su quehacer social.
Soto(s/f) plantea que:
La disciplina del curriculum es una creacién del siglo
XX en el mundo americano desde el cual nos llega a

América Latina, ya que segun D. Hamilton el término

habria sido empleado ampliamente en siglos
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anteriores en Europa para referirse a las disciplinas
cientificas y a la secuencia establecida para su

ensefanza. (p. 40).

Otro tedrico importante en cuanto a la tematica es Tadeu Da
Silva quien aborda planteamientos fundamentados en obras
de Bobbit (1918) exponiendo que en sus inicios el curriculum
exponia que los estudiantes debian ser procesados como un
producto fabril. Segun Da Silva en el discurso de Bobbit, el
curriculo es supuestamente eso: la especificacion precisa de
objetivos, procedimientos y métodos para la obtencién de
resultados que puedan ser medidos precisamente.

De acuerdo a Bobbitt (1918) citado por Soto(s/f) planteando
que:

A principio del siglo XX, como respuesta a la demanda
creciente de educacion escolar que genera el avance
cientifico-técnico expresado en el industrialismo y sus
multiples antecedentes y efectos en la poblacion del
planeta, de orden econdmico, social y cultural. Entre
ellos, la concentracion de los capitales que requiere
la instalacion de las industrias y la consiguiente
migracion campo-ciudad de las fuerzas de trabajo,

gue atrae los problemas de sobrevivencia que esta
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poblacion migrante enfrenta, a la par de las
exigencias laborales de la mecanizacion entre

muchos otros. (p. 40)

Siguiendo la exposicion historica de ambos tedricos en cuanto
al curriculum, se aborda a Da Silva quien plantea tres etapas
en dicha evolucidon curricular, las cuales son: Teorias
Tradicionales, Teorias Criticas y Teorias post-criticas, Etapas
que se deben a un momento en la historia de un contexto, por
ejemplo la teoria tradicional data en un momento de crisis
socio-economica en los Estados Unidos, razén por la que se
pensoé en un curriculum esquematizado para dar respuesta a
la situacion y viendo a la poblacion como futuros
reproductores de practicas febriles que empujaran
positivamente a la sociedad.

En esa etapa Bobbitt (1918) citado por Soto (s/f) explica que:
“se crea —o0 recrea— el curriculum a partir de la gran
pregunta: ¢ Qué conocimientos debe seleccionar la educacion
escolar para producir como resultado la incorporacion de los
educandos al mundo laboral, conforme a los perfiles
requeridos por la industrializacion?”. Es entonces en esta
etapa que surge la propuesta del curriculum tecnolégico como
disciplina  cientifico-técnica desde una racionalidad
instrumental positivista, la cual es enriquecida posteriormente
a Bobbitt por Ralph Tyler, Mager, Leslie Briggs y Roger
Kaufman, entre otros.

Posterior a esto surgen movimientos de analisis y criticas al
curriculum, a esta etapa se le llama teoria critica. Segun Soto
(s/f)

La teoria critica se fundamenta en bases sociales,

antropolégicas y politicas, en la seleccion del
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contenido curricular y los principios en que se
fundamenta aparecen como aspectos esenciales de
la formacién de profesionales en este tema. Surge la
pregunta: ¢Para qué fin de la sociedad y el hombre
formamos para la reproduccién de la sociedad o para
su transformacion en una sociedad mas justa, en que

reinen la equidad y la inclusion? (p. 42)

Ademas plantea que es a partir de esta configuracion del
curriculum que van surgiendo cambios en el propio enfoque
tecnoldgico, desde fundamentaciones cientificas
progresivamente diferentes; y, ademas, otras aproximaciones
o enfoques de la disciplina, tal como el curriculum centrado
en la persona, por ejemplo, en sus diversas modalidades:
persona como individuo o persona integralmente considerada
en sus dimensiones individual y social (Soto, s/f, p. 43)

A través del andlisis de dichos planteamientos se conoce que
es en esta etapa, la cual se da en la segunda mitad del siglo
XX, que se deshecha el curriculum tecnolégico, a raiz de los
avances de las ciencias humanas, la neurociencia, la
consolidacion de la teoria general de sistemas, teorias del
aprendizaje cognitivo constructivista y las nuevas tecnologias
de la informacion.

Ambos tedricos curriculares, invitan al lector a comprender
gue es en esta generacién donde se aborda la Teoria Post-
critica, planteando que:
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La aplicacion de la teoria critica del curriculum con
fuerte acentuacion en lo ideoldgico ha creado en los
ultimos tiempos otro paradigma: el paradigma
comunicativo critico, con una impronta impugnativa
gue busca desarrollar propuestas post-criticas del
curriculum desde “la accidon comunicativa”, mas alla
de las diferencias ideologicas18. (Da Silva, 1999, p.
42)
Conscientes de la tarea que plantea la teoria post-critica se
considera que esto responde a las preguntas que
ocasionalmente se hacen los actores educativos y es que no
se esta claro probablemente del tipo de hombre y mujer
deseados para transformar la sociedad actual en la sociedad
que se quiere, teniendo presente aca las problematicas
sociales globalizantes como la discriminacion, la violencia, la

equidad de género, la interculturalidad, entre otros de
importancia.

Por lo tanto la Teoria Post-critica indica que es necesario un
curriculum multiculturalista, de acuerdo a Da Silva (1999)

En las perspectivas de los grupos culturales
dominantes, el curriculo universitario deberia incluir
una muestra que fuese mas representativa de las

contribuciones de las diversas culturas subordinadas.
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Es en este contexto que debemos analizar las
conexiones entre curriculo y multiculturalismo. El
llamado “multiculturalismo” es un fendmeno que,
claramente, tiene su origen en los paises dominantes
del Norte. EI multiculturalismo, tal como la cultura
contemporanea, es fundamentalmente ambiguo. Por
un lado, el multiculturalismo es un movimiento
legitimo de reivindicaciébn de los grupos culturales
dominados al interior de aquellos paises para tener
sus propias formas culturales reconocidas y
representadas en la cultura nacional. Puede ser visto
también como una solucién para los “problemas” que
la presencia de grupos raciales y étnicos presenta, al
interior de aquellos paises, en la cultura nacional

dominante. (p. 1)

Por otro lado, de acuerdo a Pansza (1990), las teorias post-
criticas promueven el planteamiento de:

Una serie estructurada de conocimientos Yy

experiencias de aprendizaje que en forma intencional
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se articulan con la finalidad de producir aprendizajes,
gue se traduzcan en formas de pensar y actuar frente
a los problemas concretos que plantea la vida social
y la incorporacion al trabajo. Constituye el qué y el
coémo que se ensefia: Implica la concepcion de la
realidad del conocimiento del hombre y del
aprendizaje, y estd situado en un espacio social

determinado. (p.42)

La labor conjunta debe apuntar a replantear la transformacién
curricular en respuesta a las problematicas socio-educativas,
lo cual conlleve a la evaluacidén exhaustiva de los aprendizajes
y de la formacién profesional producto de la organizacion o
propuestas curriculares. Desde esta afirmacion es importante
la actuacién universitaria como parte fundamental del proceso
educativo de profesionales que responden a las demandas
sociales de su contexto y del desempefio de estos en la
transformacion de esta sociedad.

La importancia del contenido en la ensefianza es la influencia
de esos conocimientos en la formaciébn de conciencias
sociales en los involucrados. Por lo tanto es en esta
generacion que se debe apuntar al analisis reflexion,
integracion y cohesion de estrategias, alternativas, contenidos
y conocimientos organizados para la creacibn de un
curriculum educativo que satisfaga la necesidad de esta
sociedad y que a través de este se obtengan ciudadanos
responsable con desenvolvimiento adecuado y eficaz en los
diferentes &mbitos sociales.
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3.7.3 Enfoques del Curriculum

Para comprender el curriculo, su estructura, organizacion y
los objetivos que este plantea, es necesario sefalar el
planteamiento del pionero de la teoria de los cuatro pilares de
la educacién, el cual define que: “la educacién debe
estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales
que en el transcurso de la vida seran para cada persona, en
cierto sentido, los pilares del conocimiento” (Delors, 1998,
p.105-106).

Estos aprendizajes que sefiala Delors, estan enmarcados en
el hecho de formar seres sociales con distintos saberes, entre
ellos Saber Ser, Saber Conocer, Saber Aprender y Saber
Convivir. Pensando de esta manera que el curriculum debe
estar enfocado en lograr estos indicadores para poder
determinarse como un elemento que dirige la educacion en
respuesta a las necesidades de una sociedad.

Sin embargo, no todos los curriculum responden a dichas
afirmaciones, lo cual no significa que alguno esté equivocado
sino que cada uno responde a un enfoque diferente, es en
esta parte donde tedricos abordan que:

El curriculo, si bien ha tenido multiples definiciones de
lo que es el término, aspecto que no va en detrimento
de la disciplina sino que, al contrario, nos aproxima a
una clasificacion que le da prioridad al enfoque

curricular que se asuma. (Sequeira, 2005, p. 2).

Para entendimiento de esta investigacion se considera que el
enfoque es la misma concepcion curricular, teniendo claro
gue no existe una definicion establecida para el término, ya
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que por su naturaleza éste se encuentra en un proceso
inacabado que se transforma evolutivamente por los cambios
socio-culturales de la sociedad.

Sequeira R, (2005) “Los clasicos del curriculo plantean cinco
enfoques curriculares que, en sintesis, suelen conocerse
como el enfoque humanista, el reconstruccionista, el
tecnologico, el academicista y el dialéctico. Cada enfoque
tiene su punto de partida, su transito y su punto de llegada”.

(p. 2)

En este sentido, el enfoque humanista centra su
prioridad en el ser humano, en sus intereses,
necesidades y problemas. El enfoque
sociorreconstruccionista centra su prioridad en la
reconstruccion de la sociedad a partir de la instituciéon
educativa. El enfoque tecnolégico se centra en los
medios tecnoldgicos. El enfoque academicista se
centra en el docente que es el que lleva la voz en el
proceso educativo. El enfoque dialéctico toma como
prioridad la realidad social donde estan insertos los
protagonistas de la educacion para que, a partir de

ahi, se contribuya a planificar la educacion en relacion
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con las necesidades de la sociedad. (Sequeira, 2005,

p. 2)

En seguimiento a los planteamientos anteriores y en
pertinencia al desarrollo investigativo se retomara a otros
tedricos que fundamentan el curriculum en tres enfoques u
concepciones, siendo estos el Academicista, el tecnoldgico
positivista y el interpretativo cultural.

Sefalando también que es necesario definir el enfoque
curricular que integra la URACCAN, ya que a través de esto
se obtiene mayor conocimiento de ella, porque Es mediante
los enfoques curriculares que se orientan los planteamientos
para concretarlos en acciones especificas en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Bolafios y Molina (1997), al
respecto, exponen que:

Puede decirse que el enfoque curricular es un cuerpo
tedrico que sustenta la forma en que se visualizaran
los diferentes elementos del curriculo y como se
concebirdn sus interacciones, de acuerdo con el

énfasis que se dé algunos de esos elementos (p.91).

De acuerdo con Mora (1996), el enfoque curricular se define
como la posicion tedrico-practica que se asume para disefnar
un plan de estudios. Este plan comprende la propuesta
curricular para la formacion que se propone, y es en él donde
se presentan las intenciones educativas que la instituciéon
realiza en respuesta a las necesidades y demandas sociales.
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3.7.4 Procesos para articular un curriculum

Retomando los objetivos de investigacion planteados
inicialmente, es necesario abordar el proceso que se lleva a
cabo para elaborar o articular un curriculum, para lo cual se
tomaran citas tedricas de investigadores en el tema, los
cuales se consideran que responden al planteamiento de este
estudio, Sequeira (2005) al respecto considera que un estudio
de curriculo debe de abordar:

“la construccion del curriculo, como un proceso social que
selecciona y organiza cultura a partir de un andlisis critico del
sistema econdmico, social, politico, educativo, en fin, cultural
de un pueblo” (Sequeira, 2005, p. 4).

Desde este sentido Castillo (2017) aborda el disefio curricular
como una tarea reflexiva, participativa, critica y constructiva.
La cual se desarrolla a través de metodologias que responden
al enfoque o concepcion curricular, con la programacion de
acciones que permitan obtener resultados favorables para el
plan estratégico institucional. Por lo cual es necesario definir
la filosofia de la institucion previa al desarrollo del disefio
curricular. En torno a (URACCAN) se sabe que es una
institucion con una filosofia fundamentada en la
interculturalidad, por lo cual:

La educacion intercultural asume el disefio de los
curriculos como un proceso participativo, en el cual
confluyen diferentes actores sociales, que presentan
sus necesidades y demandas socioeducativas, asi
como sus maneras de comprender la sociedad, la

naturaleza, la persona, la educaciébn y el
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conocimiento. Esos curriculos recuperan las historias
no oficiales relacionadas con la presencia indigena, la
afroamericana y la de colectividades. (Castillo, 2017)

s/p.

Continua diciendo la Maestra Castillo, todo curriculum
se sustenta en un conjunto de concepciones sobre
aspectos sustantivos del mismo, como son las
concepciones de la educacion, la esencia del ser
humano y los fines de su formacién, las instituciones
educativas en su vinculo con la sociedad, del proceso
de conocimiento cientifico y de la ciencia en general,
y acerca del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Estas concepciones constituyen los fundamentos
tedricos del curriculum, pues aportan un marco
referencial donde se apoya y justifica la toma y
ejecucion de decisiones relativas al disefio vy
desarrollo curricular, conforman y otorgan coherencia

a las mismas. (Castillo, 2017) s/p.
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En este sentido el disefio curricular representara la vision,
mision y filosofia de toda institucion educativa, su eficacia
dependera de la coherencia entre dichos aspectos con la
demanda de la sociedad en el contexto que se concrete la
ejecucion del curriculum.

“Disefar el curriculum implica, como resumidamente
hemos descrito prever la accion: definir los fines,
seleccionar la cultura y representar la accidn

educativa” (Sacristan, 2012, p. 22).

En la presente seccion se describe una metodologia de
disefio curricular elaborada por Diaz B. F; Lule, M.; Pacheco,
D.; Rojas S. y Saad, E. Esta metodologia es producto de una
amplia revision sobre diversos documentos referentes al
curriculo (Diaz, 1990, p. 46).

Esta metodologia puede generalizarse a carreras de
indole social y humanistica a nivel de educacién
superior; Consta de cuatro etapas generales, siendo
estas las siguientes: Fundamentacion de la carrera
profesional, Elaboracion del perfil profesional,
organizacién y estructuracion curricular y por ultimo la

evaluacion continua del curriculo (Diaz, 1990, p. 46).
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Para fines de este estudio es necesario describir en que
consiste cada una de las etapas, por tanto Diaz, 1990,
plantea lo siguiente:

Etapa N° 1, Fundamentacion de la carrera
profesional, es necesario establecer la
fundamentacion por medio de la investigacion de las
necesidades del ambito en que laborara el
profesionista a corto y largo plazo. La deteccién de
estas necesidades también sitla a la carrera en una
realidad y en un contexto social. Una vez detectadas
las necesidades, se analiza si la disciplina es la
adecuada para solucionarlas y si existe un mercado
ocupacional mediato o inmediato para el profesional.

(Diaz, 1990, p. 48)

Etapa N° 2, Elaboracién del perfil profesional, en esta
etapa es necesario fijar las metas que se quieren
alcanzar en relacion con el tipo de profesionista que
se intenta formar lo cual se determina con base en la

fundamentacion establecida. Por lo tanto dicha
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metodologia contempla la elaboracion de un
documento donde se contemplen las habilidades y
conocimientos que poseera el profesionista al egresar

de la carrera. (Diaz, 1990, p. 48)

Continua abordando, Diaz, (1990) y dice que para construir el
perfil profesional se debe realizar una investigacién de los
conocimientos, técnicas y procedimientos disponibles en la
disciplina, los cuales seran la base de la carrera. (p. 48)

También expone que en esta etapa se determinan las
areas de trabajo en que laborara el profesional, con
base en las necesidades sociales, el mercado
ocupacional y los conocimientos, técnicas Yy
procedimientos con que cuenta la disciplina. Para
obtener las areas de trabajo, se determinan y definen
las tareas que desempefara el profesional, asi como
las poblaciones en que ofrecera sus servicios.
Definiendo la conjuncibn de areas, tareas vy
poblaciones; lo cual implica la delimitacion del perfil
profesional, el cual debe contener, enunciados en

rubros, los conocimientos y habilidades terminales u
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objetivos que debe alcanzar el profesionista(Diaz,

1990, p. 50).

Etapa 3. Organizacion y estructuracion curricular, con
base en los rubros del perfil profesional, se enumeran
los conocimientos y habilidades especificos que debe
adquirir el profesionista para que se logren los
objetivos derivados de los rubros. Estos
conocimientos y habilidades especificos se organizan
en areas de conocimientos, temas y contenidos de la

disciplina (Diaz, 1990, p. 51).

Esta etapa consiste en estructurar y organizar estas
areas, temas y contenidos en diferentes alternativas
curriculares, entre los que se encuentran el plan lineal
0 por asignatura, el plan modular y el plan mixto. El
niamero y tipo de organizaciones curriculares
depende, entre otros factores, de las caracteristicas

de la disciplina, de la disponibilidad de recursos y de

44



los lineamientos de la institucion educativa (Diaz,

1990, p. 51).

Segun (Diaz, 1990) el plan curricular no se considera
estatico, pues estd basado en necesidades que pueden
cambiar y en avances disciplinarios, lo cual hace necesario
actualizar permanentemente el curriculo de acuerdo con las
necesidades imperantes y los adelantos de la disciplina. (p.

51)

Etapa 4. Evaluacién continua del curriculo, Para
cumplir con esta etapa se debe contemplar la
evaluaciobn externa, la cual consiste en las
repercusiones sociales que puede tener la labor
egresado, es decir, su capacidad de solucionar
problemas y satisfacer las necesidades del ambiente
social. A su vez, la evaluacion interna se refiere al
logro académico de los objetivos enunciados en el

perfil profesional (Diaz, 1990, p. 51).

Los resultados de ambas evaluaciones conduciran a la

elaboracion de un programa de reestructuracion curricular.

Por tanto la evaluacién curricular debe de ser un mecanismo

relevante para desarrollar en todo proceso de seguimiento a
la coherencia curricular, ya que esto permitirA mejorar y

evolucionar en los resultados obtenidos.
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Para fines de esta investigacion se retoma la propuesta del
disefio curricular planteado por Diaz, 1990. Teniendo claro
que dicho disefio sera influenciado por el enfoque que
promueve la universidad en correspondencia a la filosofia de
la institucion.

3.7.5 Curriculum y Pertinencia Educativa

Anticipadamente se ha abordado la complejidad del curriculo,
también se han realizado planteamientos en cuanto a lo que
debe integrar un curriculo, teniendo presente que este debe
responder principalmente a las demandas sociales.

“El curriculo no es, por supuesto, un fin en si mismo. Mas bien,
su objetivo es tanto lograr resultados de aprendizajes Utiles y
valiosos para los estudiantes como cumplir una serie de
demandas sociales y politicas de gobierno”. (Stabback, 2016,

p. 8)

Segun la UNESCO, un curriculo de calidad debe responder a
objetivos especificos como consecuencia de las demandas
sociales, por lo tanto en adelante se realizan planteamientos
tedricos que fundamentan la pertinencia curricular, en otras
palabras se proponen pautas para definir la calidad de un
curriculum.

Un objetivo principal de un curriculo de calidad es
permitir a los estudiantes, de manera justa e inclusiva,
gue adquieran 'y desarrollen conocimientos,
capacidades y valores, y las habilidades vy
competencias conexas, para disfrutar de una vida

productiva y significativa. Los curriculos incluyen
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indicadores clave de la calidad de los éxitos logrados
por los estudiantes, de como efectivamente utilizan el
aprendizaje para su desarrollo personal, social, fisico,
cognitivo, moral, psicolégico y emocional. Un
curriculo de calidad maximiza el potencial para la

mejora eficaz del aprendizaje (Stabback, 2016, p. 8).

Este mismo autor hace referencia a la dependencia existente
entre la calidad curricular con la calidad de la ensefanza-
aprendizaje, sefialando que la evaluaciébn curricular
dependera de la calidad con que se desarrollen dicho
procesos.

La calidad de la educacion debe entenderse
primordialmente en términos de calidad del
aprendizaje de los estudiantes, que a su vez depende
en gran medida de la calidad de la ensefanza. De
esencial importancia es el hecho de que la ensefianza
y el aprendizaje buenos mejoran considerablemente
la calidad, la pertinencia y la eficacia del curriculo

(Stabback, 2016, p. 8).

La calidad curricular inicia desde el proceso de disefo
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curricular. Segun Stabback, (2016), los buenos procesos son:
Planificados y sistematicos, Inclusivos y consultivos,
Liderados por profesionales del curriculo, De caracter ciclico
y Sostenibles. (p. 12)

Segun este planteamiento, el disefio curricular de calidad,
debe emprender un proceso de transparencia, organizacion,
tomando en cuenta investigaciones significativas, aportes de
expertos que contribuyan al estudio. También plantea la
importancia de la consulta inclusiva destacando que por su
naturaleza los grupos sociales demandan necesidades
diferentes y por lo mismo todos tienen el derecho de ser
escuchados.

Los procesos curriculares abiertos y participativos
también sirven para mejorar la sostenibilidad social y
cultural. Si se solicitan y reconocen las opiniones de
todos los grupos de interesados durante el proceso
de elaboracion de curriculos, hay mayores
posibilidades de que el propio curriculo sea inclusivo
y practico y de que satisfaga las necesidades de la
diversa gama de estudiantes a la que pretende servir.

(Stabback, 2016, p. 13)

Se considera relevante que los curriculos sean elaborados
por profesionales expertos en el tema tomando en cuenta las
tendencias nacionales e internacionales, el mismo autor al
hacer referencia a los procesos ciclicos se refiere a la
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importancia de corresponder a la naturaleza del curriculo que
como antes se menciona es de naturaleza cambiante, por lo
cual este debe de ser un proceso continuado constantemente.

Los buenos curriculos deben mantenerse al dia en un
mundo en el que los conocimientos estan creciendo
rapidamente, las tecnologias de la comunicacion
estan ampliando el acceso a la informacién y, como
resultado, las capacidades que necesitan los
estudiantes estan en constante evolucion o se estan

inventando. (Stabback, 2016, p. 15)
Haciendo referencia a Stabback, 2016, se cierra esta fase del
disefio curricular destacando la importancia de promover la
sostenibilidad a través del liderazgo, recursos, capacidades
competentes con el fin de evaluar y mejorar el curriculo
constantemente como lo exige el proceso ciclico.

Continuando con las pautas referidas por Stabback (2016)
para los curriculos de calidad, aborda que:

Un curriculo de calidad: Valora a cada nifia y cada
niio y sostiene que los mismos preocupan por igual,
se compone de “contenido” de gran calidad: o
actualizado y pertinente, 0 convenientemente

exigente, o debidamente gradual y progresivo, o
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equilibrado, e integrado. Esta bien organizado y
estructurado: o claramente documentado, y o
comprende una serie de componentes inter-
relacionados que se expresan en documentos
coherentes y uniformes. Se basa en un conjunto de
creencias tedricas y filosoficas y sobre la forma en

gue los niflos aprenden. (Stabback, 2016, p. 17).

La implementacion de un curriculo de calidad debe de
ser llevado a la practica eficazmente, un curriculo de
calidad entrafia y pone unas expectativas claras
sobre: los estudiantes, los docentes, las escuelas / los
ambientes de aprendizaje, los padres y el personal, y
los sistemas educativos y las autoridades. (Stabback,

2016, p. 32)

Para cerrar con el planteamiento que realiza la UNESCO en
relacion a un curriculum de calidad se aborda la importancia
de realizar la evaluacion curricular.

Un curriculo de calidad es aquel que se evalua: de

manera sistematica y planificada, es decir, o basado
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en una finalidad y un alcance claramente definidos, o
a distintos niveles del sistema educativo: el aula, la
escuela, local o nacionalmente o utilizando datos
validos y fidedignos, o en un claro marco de calidad;
periddicamente; por  personas debidamente

calificadas y experimentadas. (Stabback, 2016, p. 38)

No es posible abordar la implementacion de cualquier
curriculo de manera profesional y significativa sin tener en
cuenta la forma en que se juzgara el éxito del curriculo.

Para aspectos de este estudio se toman los diversos
planteamientos abordados, sefalando la relevancia del
disefio curricular, la participacibn de especialistas en el
proceso, la integracién de inclusividad, equidad, justicia, con
mirada social en coherencia con la proyeccién socio-
econOmica del contexto. También se tomO en cuenta el
proceso de seguimiento y evaluacion al curriculum, lo cual
expone la opinibn de los protagonistas, exhibiendo las
fortalezas, las debilidades y las mejoras necesarias para el
enriquecimiento coherente del curriculum.

Cabe sefalar que este proceso no estara divorciado de la
calidad de docencia, calidad de ensefianza-aprendizaje,
calidad de organizacion, ambientes educativos y contenidos
coherentes.

3.7.6 Formas de Evaluacion de un Curriculum

En este apartado se pretende abordar las formas en que se
puede evaluar un curriculo, lo cual permitira definir los
resultados obtenidos durante la aplicacién de instrumentos.
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Sefalando que a través de ello sera posible aportar
significativamente a las mejoras curriculares previstas.

En el contexto contempordneo de la llamada
“Sociedad de la informacion y el conocimiento”, la
vertiginosa aceleracion de los campos del
conocimiento cientifico, sumado a las multiples
exigencias de actualizacion y demandas de la
sociedad contemporénea, de la ensefianza y el
aprendizaje continuo; las universidades nacionales
tienen el desafio de responder y asumir dichas
exigencias de nuestro tiempo y, necesariamente velar
por la calidad y excelencia de la formacién profesional
gue se realiza al interior de sus campus, en sus
facultades y escuelas de formacion académica y
humana (Morin, 2007), citado por (Quiroz, 2011, p.

52)

Situados en este escenario, la evaluaciéon curricular
como proceso de investigacion sistematico,

participativo, coherente y riguroso, especificamente
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circunscrito al ambito del disefio y transformacion de
los planes y programas de estudio, resulta entonces
una condicién vital para el desarrollo de procesos
institucionales formales ligados a la “calidad” y la
‘excelencia”, y para estar a la altura de dichos
desafios, que se plasman actualmente en la mayor
parte de los paises de América Latina como
“‘Procesos de Evaluacion Institucional” -que pueden
ser internos o0 externos- o bien, “Procesos de
Acreditacion” (CSE-Chile, 2009). Citado por (Quiroz,

2011, p.52)

Por lo tanto la evaluacion curricular es necesaria en todo
sistema educativo, sea este de educacion basica o superior,
seflalando que el proceso de evaluacién debe ser continuo,
permitiendo valorar la pertinencia del plan de estudios con el
contexto, sus necesidades, problemas y tendencias asi como
los diferentes componentes de la realidad institucional; su
punto de partida debe estar centrado en la conviccién que al
evaluar el curriculo se abren las oportunidades para mejorar.

En este punto sensible, los procesos de investigacion
evaluativa estan llamados a inscribirse dentro del

campo singular de alguna concepcion de “calidad”,
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para aportar, sustentar y alimentar el corpus teérico
propio de la evaluacion curricular, el cual otorgaré -en
una accion dinamica y sostenida en el tiempo- la
suficiente validez y confiabilidad a las practicas de
evaluacion de Planes y Programas en la singularidad
propia de la formacion de pregrado en la educacion

superior chilena.(Quiroz, 2011, p. 59)

En seguimiento a dicha concepcion es necesario implementar
estrategias dinamicas y exhaustivas que permitan obtener
informacion fundamental y veridica para el proceso.

Recoger las opiniones de las audiencias académicas
y estudiantiles con el objetivo de validar en el proceso
la participacion de los actores institucionales,
contribuira sin duda a la creacion de un escenario de
vivencias mas significativas en relacion a como los
sujetos definen y construyen calidad y excelencia,
colocando la evaluacion sistematica de Planes y
Programas al servicio de la actualizacion efectiva de

los saberes disciplinares; aunque implicitamente,
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asume un propdsito mayor: promover la necesaria
reflexion como cuerpo social e institucional acerca de
los fendmenos complejos que  construyen
actualmente los procesos de formacién docente, en
un contexto de andlisis pedagdgico critico, inclusivo y

participativo.(Quiroz, 2011, p. 68)

Asi, la evaluacion institucional de la Educacion
Superior, ya sea desde una perspectiva cuantitativa
(“Accountability”) o cualitativa (“Assessment”) 11
debe responder a ciertas interrogantes previas que
otorguen precision y rigor al actuar investigativo.
Dichas interrogantes poseen una secuencia logica
definida, que es necesario establecer previamente
para el éxito de nuestra accion investigativa, en un
campo de discusion algido, polémico y sensible como
es el de la evaluacién (Santos Guerra, 1995; Mateo,
2006). Lo anterior, considerando que los desarrollos

de los procesos de investigacion evaluativa apuntan
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directamente a la construccion interna y apropiacion

del significado profundo de “calidad institucional”

(Garduiio, 1999). Citado por (Quiroz, 2011, p. 62)
Este mismo autor propone diferentes métodos de Evaluacion,

cada uno con sus propias metodologias, sefialando algunas
como:

“Modelos de Evaluacion Curricular Analiticos, modelo CIPP,
modelo de referentes especificos, Evaluacion Interna y
externa, Modelo Focalizado, Globales interpretativos y el
Modelo lluminativo.” (Maldonado, 2015, p. 7)

Para fines de esta investigacion se retomara la Evaluacion
Interna y externa, ya que plantea lo siguiente:

Se recomienda la utilizacion del modelo de
Evaluacion Interna y Externa el cual brinda
informacién de gran valor para la toma de decisiones,
porque una vez se desarrolla la matriz de evaluacion
se procede a tomar decisiones como: Actualizar los
planes de cursos, actualizar el plan de estudios,
redisefiar el plan de estudios, reformar el plan de
estudios. Cada una de ésas decisiones tiene una
connotacion diferente y un impacto en el programa

académico, de alli la importancia de evaluar
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permanente, sistematica y objetivamente el curriculo.

(Maldonado, 2015, p. 8)

Para una mayor apropiacion del proceso que se persigue para
definir la pertinencia y coherencia de un curriculum de calidad,
se aborda la Evaluacion Interna y Externa, citadas por
Maldonado, (2015):

La evaluacion Interna es la enfocada, principalmente,
en la determinacién del impacto del logro académico
de los estudiantes y los factores asociados a éste,
incluyendo la labor e interaccién del profesor, también
se analiza la estructura interna y la organizacion del

plan de estudios y su forma en que se desarrolla. (p.8)

También se aborda la Evaluacion Externa como: la
gue permite valorar los logros a nivel general del
curriculo, centrdndose en lo obtenido o lo logrado. El
énfasis principal es el desempefio o el impacto del
egresado en el campo laboral, es decir, si fue posible
lograr el desarrollo del perfil profesional, ademas de

la verificacion de las condiciones del contexto desde
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los problemas, necesidades y tendencias.

(Maldonado, 2015, p. 11)

Una vez terminado la aplicacion de ambas
evaluaciones se habrian evaluado los siguientes
aspectos segun Maldonado, 2015: DOFA del
programa, Propuesta pedagoégica, Analisis del PEI,
Andlisis de la pertinencia del perfil profesional con
egresados, Analisis del perfil de egreso (profesores y
directivos del programa), Analisis de las
competencias, Plan de estudios (lineas generales)
Plan de estudios (cursos /médulos), Plan de estudios
(desde la Integraciébn  Curricular)  Vigencia,
Desempefio académico, Desempefio Profesoral:
Estudio de Recursos, Desde la evaluacion externa se
habrian retomado el DOFA del programa, Analisis del
contexto, Andlisis socio-profesional,
Internacionalizacién e Interdependencia. (Maldonado,

2015, p. 14,15)
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Considerando pertinente la aplicacion de dicha evaluacion, se
pretende evaluar la calidad y pertinencia curricular a través de
los aspectos propuesto por Maldonado, 2015.

3.8 Pertinencia y sociedad

Para fines de la investigacién se considera necesario abordar
la pertinencia desde el enfoque social. Se sabe que el término
adquiere diferentes connotaciones de acuerdo a la aplicacion
en gue se requiera. Para este estudio se hara referencia de
ella en la evaluacion curricular y lo esperado de acuerdo a la
calidad y proyeccién social.

La UNESCO (1999) define la pertinencia como la
adecuacion entre lo que la sociedad espera de las
instituciones y lo que estas hacen. Ello requiere de
normas éticas, imparcialidad politica, capacidad
critica y, al mismo tiempo, una mejor articulacién con
los problemas de la sociedad y del mundo del trabajo

(Garcia, 2002, p. 110)

De esta manera la pertinencia social va a depender de la
respuesta que den las instituciones a las necesidades de la
sociedad o la contextualizacion de estrategias que permitan
abonar significativamente en la preparacion de profesionales
gue aportaran al desarrollo social.

La pertinencia se define como el grado de

contribucion o intervencion de las universidades en la
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solucién de las necesidades o demandas de la
sociedad, en sus dimensiones técnica y sociales,
actuales y a futuro, los aportes y la manera como
estas instituciones educativas son sentidas,
estudiadas, y percibidas por la sociedad, en una
interaccion que toma el entorno como su objeto de
estudio a fin de identificar problemas, proponer

soluciones y participar en ellas. (Garcia, 2002, p. 110)

A través de la revision de articulos, informes y otros
documentos se destaca las aportaciones realizadas por la
UNESCO (1995), la cual aborda que pertinencia con
relevancia, terminan siendo iguales y explica su sentido:

A las dos concepciones anteriores (econdémica y
social), cabe afadir una tercera (que apunta al
desarrollo de una sociedad mas justa), que ya quedd
seflalada en los trabajos preparatorios de la
Conferencia Mundial sobre Educacion Superior
(UNESCO, 1995), en el que identificaba la pertinencia

con relevancia explicando su sentido:
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Desde esta afirmacion se puede afirmar que la relevancia y
pertinencia estrechamente relacionadas se refieren al papel
de la educacion superior como sistema y al papel que
desempefia cada institucidon en la sociedad, asi como en
términos de lo que espera la sociedad de la educacion
superior.

De Ketele (2008) afirma que de la misma manera que
el concepto de justicia es una “construccion social”
gue se ha de reconstruir constantemente, “la
pertinencia social de la educacion superior, como
contribucion al desarrollo de una sociedad mas justa
en su trabajo de produccion de nuevos
conocimientos, de formacién y de servicio a la
sociedad es también, por tanto, una construccion

social”. (p. 57)

3.8.1 Definicion de universidad pertinente

Habiendo abordado la relevancia y pertinencia social, para
uso de esta investigacion se aborda también la pertinencia
universitaria, definiendo el hecho de la importancia que las
universidades sean pertinentes en un mundo globalizante,
con poblaciones esperanzadas en los procesos de formacion
integral en profesionales que respondan a sus necesidades.

Las universidades estan pasando a ser instituciones

fundamentales de la sociedad moderna. Su pasado
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medieval, su comprension como entidades alejadas
de la realidad econdémica y social, su elevado
criticismo y protagonismo por encima de la sociedad
y de sus intereses colectivos, toda su imagen
tradicional de instituciones de docencia o0 de
investigacion estan lenta pero irreversiblemente

cambiando de raiz.(Plata, 2004, p. 35).
Desde esta afirmacion se denota como las instituciones
educativas de la preparacion superior han significado una
esperanza para el desarrollo de toda nacion, por tal razon las
universidades estan comprometidas a ir mas alla de lo
permanente, lo establecido y los logros realizados. Su funcion
debe de estar enfocada en el camino evolutivo con el que se
mueve la globalizacién, es decir a manera que la culturay la

sociedad avanza, también deben hacerlo los profesionales
gue dinamizaran los contextos.

Estas instancias educativas estdn asumiendo un
papel central en la provision de conocimientos y
tecnologias, son centros fundamentales para las
referencias de las capacidades nacionales en
investigacion, sus egresados conforman el sector

mas dinamico de los actuales trabajadores de la

62



informacion y los conocimientos, de la economia, de
la politica, de la cultura y de la sociedad. (Plata, 2004,
p. 36).
Una universidad pertinente, debe de tener claro lo que es, lo
gue representa para la poblacion, la realidad de su contexto,
las estrategias que debe de crear para solventar los

problemas sociales, pero sobre todo debe de planificar hasta
donde quiere llegar y como lo puede hacer.

Ser pertinente, para una Institucion de Educacion
Superior, pasa por el desarrollo institucional de un
profundo sentido de pertenencia y pertinencia hacia
dentro; es decir consigo misma, de manera de poder
desarrollar también, desde esta posicion, un sentido
de pertinencia social extra-institucional, de
pertenencia con el entorno y la sociedad que le sirve
de referente. Implica, ademas, dar respuestas o
participar en la solucion de problemas sociales
relacionados con el mundo del trabajo, las
comunidades organizadas, otros subsistemas de

educacion, el Estado, el entorno socio-cultural-
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comunitario, el sector econdémico, salud y de
egresados, las poblaciones estudiantiles flotantes, la
equidad, la intolerancia, el hambre, el fortalecimiento
de la paz y el fomento de los valores democraticos.

(Garcia, 2002, p. 122)

Aproximar la universidad a la vida, a la sociedad, al mundo del
trabajo, a su entorno, entregando a esa sociedad todo su
conocimiento cientifico, técnico, econdmico, ideolégico y
cultural, garantizando de esta manera su permanencia y
vigencia en el tiempo y su identidad y razon de ser. Este tipo
de universidad pertinente, en una visién teleoldgica del
curriculo, debe orientar su construccién y desarrollo, pero
¢, Qué es una Universidad Pertinente?

La UNESCO en su definicion de Universidad
Pertinente, destaca el compromiso que tiene la
Educacién Superior de reforzar sus funciones de
servicio a la sociedad, concretamente aquellas
actividades encaminadas a erradicar la pobreza, la
intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre,
el deterioro del medio ambiente y las enfermedades,
mediante un enfoque interdisciplinario vy

transdisciplinario que permita analizar, de manera
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integral, los problemas y situaciones planteadas.
Enfatiza ademas, la necesidad que tiene la Educacion
Superior de aumentar su contribucion al desarrollo del
sistema educativo en su conjunto, mejorando la
formacion del personal docente, orientando la
elaboracién de sus planes de estudio y fortaleciendo
el proceso de investigacion educativa en sus distintos
niveles y modalidades. Cumplir con esta mision
requiere que la universidad, entre otras cosas,
refuerce su cooperacion con el mundo del trabajo y
oriente sus acciones al estudio, el andlisis y la
prevision de las necesidades de la sociedad. (Garcia,

2002, p. 110)

A través de las teorias planteadas por Garcia (2002) se
reafirma la responsabilidad delegada en las universidades,
definiendo a estas como la institucion donde se visualizan las
problematicas de los diferentes sectores sociales, es decir es
agui donde se interiorizan las probleméticas de salud, justicia,
genero, violencia, politica, educacion, religion, etc. Por lo cual
la universidad debe de estar comprometida con los procesos
investigativos que permitan mantener una vision clara de la
sociedad, pero que a la vez se responda a estas demandas
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con la preparacion de especialistas profesionales con
capacidades de repuesta al desarrollo social

La pertinencia en la universidad debe derivarse de un
acuerdo entre la comunidad intra y extra universitaria
a fin de ofrecer respuestas oportunas y apropiadas en
la formacién de recursos humanos criticos y con
elevadas potencialidades y capacidades para
competir en un mercado de constante cambio, que
tenga en cuenta los valores sociales, politicos,
culturales y econémicos de la sociedad donde ejerza
su funcién social. Debe ser capaz de convertirse en
agente de transformacion, innovacion o cambio y
contribuir de esta manera a consolidar un auténtico
proceso de desarrollo social. Una universidad
dispuesta y competente para participar en la solucién
de los problemas del entorno socio-econémico donde
estd inserta, y de los problemas apremiantes de la
humanidad, integrando las misiones universitarias de

docencia, investigacion, extensién y produccion en
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programas, proyectos y actividades de gestion

académico-administrativa. (Garcia, 2002, p. 111)

Otro aspecto de relevancia en la relacion universidad-
sociedad que atafie a la pertinencia, es el relacionado
con insertar el proceso educativo dentro de un marco
globalizado y competitivo caracteristico del mundo
actual, lo cual no implica dejar de lado lo local y
regional, sino conjugar lo universal del conocimiento
y la aplicacién tecnologica del mismo a su particular
entorno social (dilema local, nacional, mundial).

(Garcia, 2002, p. 111)

Para fines investigativos se abordaran dos tipos de
pertinencia necesarios en el desarrollo contextual de toda
universidad, las cuales son:

Pertinencia institucional, esta referida: 1. Al grado de
identificacion consigo misma mediante un reexamen
de la mision y vision que le son propias. 2. A la
necesidad de mantener el respeto por la

confrontacion de ideas, haciendo del debate el
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camino que orientara la busqueda de la verdad, en un
ambiente de respeto mutuo, convivencia Yy
coexistencia. 3. Al reencuentro de la universidad con
sus valores tradicionales, autonomia y libertad de
catedra, en una dimensién libre de desviaciones que
atienda a deberes y derechos, a fin de mantener su
esencia, escala de valores y sustentabilidad. (Garcia,

2002, p. 122)

En cuanto al segundo tipo de pertinencia, pertinencia
social, esta referida —como se sefalo anteriormente—
a la intervencion de la universidad en la basqueda de
soluciones de problemas sociales relacionados con:
el mundo del trabajo, comunidades organizadas,
otros subsistemas de educacion, el Estado, el entorno
socio-cultural, el sector de egresados y las
poblaciones estudiantiles flotantes que todavia no
han podido ingresar a las instituciones de Educacion

Superior. Las necesidades de estos sectores se
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abordan en las dimensiones histérica, espacial y

prospectiva. (Garcia, 2002, p. 122)

Por lo cual una universidad seréa pertinente en tanto se cumpla
con las propuestas realizadas por Garcia (2002), haciendo
énfasis en el grado de contribucion de la universidad a las
demandas sociales, la forma en que esta es percibida por la
poblacion, su aporte en la creacion de profesionales con
capacidad critica, capacidad laboral eficiente y de calidad y
sobre todo que a través de sus profesionistas aporten al
cambio social, politico, educativo y cultural del contexto en
general.

Cabe sefalar que dicha busqueda esta pensada con la
intencion de contribuir al fortalecimiento de la calidad
educativa universitaria, a través de propuestas obtenidos
mediante los resultados adquiridos en la aplicacion de
instrumentos

3.9 Universidad Comunitaria intercultural

De acuerdo al Modelo Pedagdgico de URACCAN (2004),
URACCAN se oficializa con la aprobacion del Consejo
Nacional de Universidades en 1992 y el otorgamiento de
Personeria Juridica por parte de la Asamblea Nacional en
1993. URACCAN se define como una Universidad
comunitaria intercultural de los pueblos indigenas vy
comunidades étnicas, en donde el concepto de universidad
comunitaria, se inscribe en el marco del reconocimiento y
ejercicio de los derechos humanos y colectivos, que los
pueblos indigenas y comunidades étnicas han reivindicado en
el proceso de construccion de las Regiones Auténomas
Multiétnicas.

En ese sentido se plantea que la Universidad de las Regiones
Auténomas de la Costa Caribe Nicaragliense, adquiere como
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principal razén de ser, estar al servicio de los pueblos
indigenas y comunidades étnicas, asi mismo comprometida
con los procesos de construccion autonomica, de
acompafamiento y la promocion de liderazgos autéctonos y
comprometidos con su region. (Hooker, s/f,)

Ademas URACCAN es una institucion de servicio publico, que
se caracteriza por ser una organizacion académica, en donde
asume como papel central toda la educacion desde el nivel
primario, tanto en la transdisciplinaria como en la definicion de
pedagogias alternativas. Su funcién no solo es transmitir un
saber tradicional, sino de participar en la elaboracion de
conocimientos nuevos, la concepcion de nuevos proceso de
enfoques metodoldgicos y epistemologicos expresando la
cosmovision autéctona y, conduciendo el sistema dominante
a respetar su capacidad Unica de ser el puente entre una
tradicidon viva y una modernidad indigena, negra y campesina
comunitaria, que nunca dej6 de ser productora de
conocimientos (Plan Estratégico URACCAN, 2008)

De esta manera se entiende que URACCAN asume un rol
predominante en la conservacion y rescate de los
conocimientos y practicas tradicionales, promueve ademas la
relacion horizontal entre las distintas culturas y la
participacion activa de sus integrantes en los diferentes
ambitos de la vida social de la nacion abriendo espacio a la
llamada ciudadania intercultural, la cual consiste en la
participacion real y activa de las personas en la construccion
de la sociedad y en su transformacién y se realiza a partir de
la asuncion de los deberes y derechos formales para
incorporarlos a la vida cotidiana en todos los terrenos,
politicos, economicos y culturales. (Manual de educacion
ciudadana intercultural y autonémica, s/f)
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Segun McLean (2017),

URACCAN en su quehacer pedagdégico ha pretendido
ser desde su fundacion una universidad sui géneris
gque prioriza la creacibn y recreacion de
conocimientos apoyados en las practicas y saberes
endoégenos sobre la réplica de conocimientos; una
universidad que busca establecer mediante la
investigacion participativa el vinculo entre las
practicas de aula y la realidad objetiva del entorno.
Todo esto a través de un proceso participativo,
autogestionario y dinamico de sus ciudadanos y
ciudadanas interculturales que propicia su propio
empoderamiento 'y genera capacidades para
transformar sus sociedades de cara a una mejor

calidad de vida, de cara al “buen vivir”. (p. 3)

Y en ese sentido la interculturalidad, entendida como la
promocién de relaciones de equidad entre culturas inter
actuantes, constituye uno de los valores fundamentales de
URACCAN. En este contexto la Educaciéon Ciudadana
Intercultural se convierte en uno de los bastiones
fundamentales para el desarrollo social, econdmico y politico
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de la sociedad costeiia. URACCAN crea espacios, provee
herramientas y amplia oportunidades para la poblacion
costefia, contribuyendo al mejoramiento de lo que Fornet-
Betancourt llama “el contexto factico del diadlogo” (McLean,
2017, p.2)

3.9.1 Caracteristicas del modelo de Universidad
Comunitaria Intercultural

Segun el Informe del seminario sobre la educacion superior y
los pueblos indigenas, Comision de Derechos Humanos,
ONU, citado en el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
URACCAN (2016), se plantea que:

La finalidad de la educacion superior de los pueblos
indigenas y comunidades étnicas debe ser realista y
practica, reflejar la riqueza espiritual de las
cosmogonias y de las filosofias indigenas, fuentes de
sabiduria y de equilibrio arménico del ser humano con
su tierra; debe ser estructurada sobre la transmision
de sistemas integrados de conocimiento holistico y
enraizarse en la fuerza viva de la espiritualidad
indigena que pueda permitir el enriquecimiento de

valores éticos y humanistas. (p.26)

De igual forma se plantea en el mismo informe, que se debe
tomar en cuenta que sus proyectos de educacion deben ser
de alta calidad, que comprendan la formacion de una persona
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y del pueblo indigena en posesion de su cultura y también que
conviva en un mundo en constante cambio y desarrollo. (PEI,
URACCAN, 2016).

De acuerdo al PEI, URACCAN (2016), entre los requisitos
para el establecimiento de las Universidades Comunitarias del
Caribe estan los siguientes:

Ser componente de un proceso integral de desarrollo
regional, como es la Autonomia Regional Multiétnica.

Las Universidades son parte del Sistema Educativo
Autonémico Regional, que también es parte del Plan
Nacional de Educacion.

Se basa en la vigencia del Estado de Derecho, que
incluye el reconocimiento de los derechos individuales
y colectivos de los pueblos indigenas y comunidades
étnicas.

Varias instancias del Estado Nacional, como son el
Consejo Regional Auténomo, Gobierno Regional
Autonomo, Alcaldias Municipales, Ministerio de
Educacién Cultura y Deporte, Consejo Nacional de
Universidades, Autoridades tradicionales comparten la
voluntad politica de promover e impulsar las iniciativas
como una respuesta a la demanda historica y la
marginacion.

La incorporacion al Consejo Nacional de Universidades
con una participacién en términos de igualdad en el
debate politico y una asignacion de recursos
econémicos (del 6% que el Estado asigna)
diferenciada, que trata de llenar el vacio causado por
el ciclo acumulativo de desventajas) traslada la
educacion intercultural hacia el debate sobre el futuro
de la educacion superior a nivel nacional.
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e El Estatuto de Autonomiay las instancias de educacion
intercultural en las regiones establecen espacios y
procedimientos para la participacion y el control social
de los pueblos indigenas y comunidades étnicas del
proceso educativo.

De esta manera la URACCAN asume como Suyos estos
planteamientos, caracteristicas y requisitos como ejes
fundamentales de su quehacer educativo e incidencia social,
mismos que al ser promovidos e implementados le dan el
estatus de universidad comunitaria intercultural.

3.9.2 Universidad comunitaria y Régimen
Autondmico

Tradicionalmente la Educacion Superior en el continente ha
percibido el pensamiento occidental, por obra y gracia de la
colonizacion del conocimiento, fuera del ser y del estar, peor
aun sin entender el estar siendo que resume la dinamica del
pensamiento propio de los pueblos. El cual es una manera
distinta de acercarse a la realidad, considerando al ser
humano como una “hebra del tejido vivo™.

Frente a esta postura, las nacionalidades y pueblos han
decidido construir un pensar propio, donde necesitan creatr,
recuperar y revalorizar los enfoques epistemoldgicos que
permitan una comprension de su mundo sin violentar su
cosmovision 'y sus valores éticos fundamentales
(PEI,URACCAN, 2016).

De acuerdo al Proyecto Educativo Institucional de URACCAN
(2016), “Esto ha dado lugar al surgimiento de instituciones con
perfiles particulares como las Universidades Comunitarias
Interculturales, que valoran la diversidad humana y natural
como la principal riqueza, las cuales se fundad desde la ética
de la vida y la reciprocidad”. Estas instituciones tienen su base
legal reconocida en la Constitucion politica de Nicaragua a
través de la Ley 28, Ley de autonomia de las Regiones de la
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Costa Caribe, la cual establece que uno de los derechos de
las comunidades de las regiones autbnomas es una
educacion en todos los niveles que responda a la
preservacion, fomento y desarrollo de las culturas ancestrales
y que sea diseilada e implementada por los mismos pueblos

(p. 10).

Asi mismo en el Art. 8 se reconoce el derecho de administrar
los programas de educacion a través de los dérganos
administrativos establecidos para tal efecto, también se
establece el derecho a promover el estudio, fomento,
desarrollo, preservacion y difusion de las culturas
tradicionales, el patrimonio historico, artistico, linguistico y
cultural. (PEI, URACCAN, 2016, p. 10)

En ese sentido los Consejos Regionales Autonomos, han
establecido el mandato de implementar el Sistema Educativo
Autonodmico Regional (SEAR), que constituye una propuesta
para la educacion en un contexto multiétnico, que remarca la
necesidad de la educacion intercultural bilingiie, no solo
impartido en la educacién sino ampliada hacia los otros
niveles y modalidades de educacion.

El SEAR organiza, dirige, y gestiona la educacién en todos los
niveles de la educacién en los municipios y comunidades de
las Regiones Autonomas. Este subsistema articula desde el
preescolar, la educacion endogena con la exdégena o sea el
conocimiento tradicional con el accidental. (PEI, URACCAN,
2016, p. 10-11)

En el marco de este proceso de articulaciéon des SEAR con
las politicas educativas en el nivel nacional, se esta llevando
a cabo una serie de procesos paralelos de transformacion
curricular en las escuelas normales, la educacion intercultural
bilingte (EIB), primaria y la formacion de talentos humanos en
diversos niveles, en los cuales URACCAN tiene un importante
papel de facilitacién y asistencia técnica pedagogica (PEl,
URACCAN, 2016).
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Se debe recordar que en el afio 2002, los Consejos
Regionales Autonomos del norte y sur, maximas instancias de
toma de decisién en las Regiones Autbnomas, en sesiones
oficiales, declaran a URACCAN “Universidad Comunitaria
Intercultural” patrimonio de los pueblos indigenas,
afrodescendientes y comunidades étnicas. (PEI, URACCAN,
2016, p. 17)

3.9.3 Modelo pedagogico de URACCAN y curriculum

En correspondencia al contexto de Universidad Comunitaria,
URACCAN asume un modelo pedagdgico integrado cuyos
componentes fundamentales son: la docencia, ellla
estudiante, el curriculum, los planes de estudio, la
metodologia del proceso ensefianza-aprendizaje y la
evaluacion. (Modelo pedagogico, URACCAN, 2004, p. 23)

Desde el Modelo Pedagdgico Integrado, se considera valioso
orientar la formacion de los / las estudiantes que acceden a
sus programas en aspectos educativos como: -
Concientizacion de la importancia de alcanzar procesos de
formacion multidimensional con desarrollos integrales en su
personalidad en general.

- Una vision integral y dialéctica Sociedad-Educacion, en la
que reconoce la importancia del fenémeno de la educacion
como via para garantizar procesos de conservacion de la
sociedad y de la cultura.

- Capacidad para leer y afianzar la articulacion necesaria
existente entre la educacion y la esfera macro social, es decir,
la relacién planteada entre la educacion y las esferas
politicas, econdmicas, ideoldgicas, tecnologicas y culturales,
el vinculo de la educacién con los demas agentes y agencias
educativas como la iglesia, la familia, las instituciones
culturales y deportivas, los medios de comunicacion.
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- Un gran sentido de responsabilidad para con su medio social
en tanto se preocupe en dar respuesta a las necesidades
sentidas por el sector social y cultural relacionadas, entre
otros aspectos, con el proceso de modernizacién a traves del
desarrollo de sus potencialidades.

- Compromiso y solidaridad con las particularidades del
contexto en el que habita, sin perder la vision universal ni
época de la que hace parte activa y transformadora.

- Aprender a comunicarse de forma adecuada en diferentes
situaciones y con diferentes interlocutores en al menos dos
lenguas.

- Adquirir elementos practicos que les permitan mantenerse
en contacto con la comunidad y sociedad en general.

Es por eso que este modelo pedagogico es el que mejor da
cuenta del ideal de formacion integral que se desea lograr en
los / as estudiantes en patrticular y en todas las personas que
participan en ella en los diferentes programas, en lo
relacionado con los procesos instructivos, educativos y
desarrolladores. (Modelo Pedagdégico, URACCAN, 2004).

El modelo pedagdgico se articula a partir de los fundamentos
tedricos que ofrecen las pedagogias, articulado con el
conocimiento tradicional ancestral. Reconoce y asume, que
los pueblos indigenas, son portadores milenarios de
conocimientos y saberes, que sus culturas enriquecen la
cultura global de Latinoamérica (PEI, URACCAN, 2016, p.40).

En esa logica URACCAN se fundamenta en acciones que
lleven a recrear, crear, compartir, diseminar y al intercambio
de conocimientos, saberes y practicas desde la interaccion
entre el conocimiento local ancestral y el conocimiento
occidental en lo economico, productivo, social, cultural y
ambiental que conlleve a la produccidon de nuevas teorias
(PEI, URACCAN, 2016).
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De tal manera que la universidad lleva a cabo estas acciones
a través de la implementacioén del curriculum educativo, el
cual es uno de los elementos fundamentales del modelo
pedagogico integrado, y que para la elaboracion de los
programas de formacion debe tomar en cuenta la reflexion,
solucion de problemas e incidencia, a lo profesional, humano
y técnico.

Segun el Modelo Pedagoégico, URACCAN (2004) la base
fundamental para organizar los programas de formacion son:

- Cada contexto y grupo de estudiantes debe ser la base
para el disefio del curriculo.

- Flexible

- Relacion permanente entre la teoria y la practica, vistas
como una unidad; la reflexion constante sobre el
desempeiio profesional futuro

- Acorde a la problematica regional

- Basado en valores cientificos, tecnoldgicos, culturales,
histdricos, étnicos, linglisticos

- Actualizado de acuerdo con el avance de la ciencia y
la tecnologia

- Con contenidos técnico / cientificos
- Humanizante / humanizador / a

- Pertinente, Integrante e integral

- Fomentan la investigacion

- Con enfoque intercultural

- Con enfoque de género
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Por tanto, se entiende que la universidad URACCAN retoma
todos estos elementos fundamentales que plantea el Modelo
Pedagdgico en la construccién del curriculum educativo
general, asi como también en los distintos programas
educativos de cada carrera; permitiéndole de esta manera
enrumbarse a garantizar el cumplimiento de la misién y vision
institucional.

3.10 Curriculum de ingenieria agroforestal

La universidad URACCAN en su mision institucional asume el
propésito de “Formar hombres y mujeres con conocimientos,
saberes, capacidades, valores, principios, actitudes
humanistas, sentido de emprendimiento e innovacion, en
equilibrio y armonia con la Madre Tierra para el fortalecimiento
de las Autonomias de los Pueblos”. (PEI, URACCAN, 2016,
p.30)

En correspondencia a esa filosofia, el objeto de esta carrera
es formar profesionales, capaces de desarrollar acciones que
contribuyan al desarrollo con identidad de las regiones
auténomas y del pais, basado en el uso y manejo sostenible
de los recursos naturales. A través de la carrera de Ingenieria
Agroforestal, la universidad define estrategias de contribucién
al desarrollo regional y nacional, con la formacion de
profesionales integrales, con capacidades en sistemas
agroecologicos amigable al medio ambiente, en
empresarialidad, emprendimiento e innovacién, desde la
perspectiva intercultural de género (Curriculum de Ingenieria
Agroforestal de URACCAN, 2016).

El curriculum de la carrera responde al contexto y
necesidades de desarrollo de la region, por lo que se basa en
la Estrategia de Desarrollo de la Costa Cribe y su marco
estratégico de prioridades, que busca desarrollar una realidad
econdmica, politica y social que restituya los derechos de los
habitantes de la Costa Caribe y el Alto Wangki-Bocay a contar
con servicios humanos basicos de calidad y oportunidades
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productivas equitativas y justas, apoyadas por una
participacion ciudadana autonomica, dinamica y articuladora,
que contribuya a reducir la pobreza y a mejorar el desarrollo
humano de la Costa Caribe al 2020(Curriculum de Ingenieria
Agroforestal de URACCAN, 2016).

3.10.1 Enfoque metodologico del Curriculum de
ingenieria Agroforestal

De acuerdo al Curriculum de la carrera de ingenieria
agroforestal (2016), establece que “El plan de estudio tiene
como referente el modelo pedagdgico de URACCAN, el que
se articula a partir de los fundamentos tedricos que ofrecen
las pedagogias con el enfoque histérico cultural”.

Segun este mismo documento se considera valioso orientar
la formacion hacia aspectos educativos, tales como:

e Formacion multidimensional que considera a los
sujetos como una unidad mdultiple que integra lo
biopsicosocial, individualidad e historia, en relacién
intima con el caracter, temperamento, corporeidad
fisica y desarrollo corporal.

e Una visién dialéctica de Sociedad - Educacién que
promueve la transformacién de la sociedad, desde las
bases estructurales.

e Capacidad para comprender y afianzar la articulacion
entre la educacion y la esfera macro social.

e Responsabilidad con el medio social, compromiso y
solidaridad con las particularidades del contexto en que
se desarrolla el aprendizaje.

e EIl proceso metodolégico evaluativo esta orientado al
logro de resultados de aprendizajes en cada una de las
asignaturas.
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Se establece una metodologia que combina el aprendizaje
practico con el teorico, articulando lo exdégeno con lo
enddgeno y trata de la participacidbn activa de los y las
estudiantes y sabios, con sus opiniones y puntos de vista. Por
eso ademas de trabajar la teoria, deben analizar y resolver
casos practicos que estan basados la produccion
agroforestal, la innovacion y emprendedurismo.

Otros aspectos metodologicos que se consideran en el
curriculum son los siguientes:

e En las aulas de clases los lideres, lideresas y sabios
compartirdn experiencias, conocimientos y saberes en
el ambito ambiental, ecolégico, productivo,
gobernanza, con la finalidad de que el estudiantado
conozca e integre estos en los procesos de desarrollo.

e La participacion de los y las estudiantes asi como el
trabajo en equipo constituyen un elemento esencial en
el desarrollo del programa. De esta forma se profundiza
y se enriquece la formacién, ya que se complementa y
mejora con la diversidad de opiniones y experiencias
de los y las estudiantes.

e El material de apoyo necesario que se utiliza durante la
carrera se les facilita a los y las estudiantes, para que
puedan cursar satisfactoriamente las diferentes
asignaturas. Ademas, los y las estudiantes podran
complementar su labor de aprendizaje, gracias al
Centro de Documentacion (biblioteca) y asi como el
uso de materiales virtual de la universidad y el acceso
a internet.

¢ En el proceso ensefianza-aprendizaje, es determinante
aplicar evaluaciones con los contenidos desarrollados
a los y las estudiantes, los tipos de evaluacién deben
ser de tipo Diagndstica, Formativa y Sumativa, en los

81



cuales se garantice que se enfatice en aplicaciones
contextualizadas, las cuales deben de corresponder
con un proceso de integracion Individual y colectiva, asi
como valoracion y analisis de casos.

3.10.2 Perfil Ocupacional del graduado de Ingenieria
Agroforestal

El resultado de haberse sometido a un programa de estudios
de una carrera profesional universitaria deberia otorgar
ciertas habilidades tanto a nivel profesional y humano como a
nivel técnico y cientifico del ambito de estudio. En este caso
particular referido a las ciencias agricolas y forestales. En ese
sentido Ayuga, Grande &Gonzalez (s/f), sugieren que entre
las capacidades generales mas importantes que debe tener
un ingeniero esta:

La capacidad para actuar en la sociedad de la
informacién, participar de un mundo globalizado, el
espiritu critico, creativo y emprendedor que le sirva
para generar empleo y para desarrollar todas las
dimensiones del ser humano incluyendo la formacion
de valores. (p. 6)
En referencia a las competencias del ingeniero forestal
Ayuga, Grande &Gonzélez (s/f) plantean que estas se han
agrupado en genéricas y especificas, en donde las
especificas responden a las siguientes:

e Responsabilidad moral y profesional.

e Juicio critico y creatividad.
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e Comunicarse efectivamente.

e Analizar, plantear y solucionar problemas reales en
ingenieria.

¢ Relacionarse y trabajar en equipo.
e Liderar equipos y tomar decisiones con autonomia.
e Fluidez para expresarse en diferentes idiomas.

e Fomentar el desarrollo propio y la mejora continua,
adaptandose al entorno.

e Reconocer la incertidumbre del conocimiento y actitud
innovadora.

e Formar a otros profesionales.

Mientras que para las especificas se han considerado las
siguientes:

e Aplicar conocimientos de las ciencias béasicas de la
ingenieria forestal.

e Concebir, analizar, proyectar y disefiar obras de
ingenieria forestal.

¢ Planificar y programar obras y servicios propios de la
ingenieria forestal.

e Realizar, supervisar e inspeccionar obras de ingenieria
forestal.

e Modelizar y simular sistemas naturales y procesos de
ingenieria forestal.

e Tomar decisiones y gestionar los recursos naturales.

83



Encontrar  soluciones que contribuyan a la
sostenibilidad de los recursos naturales.

Interactuar con grupos multidisciplinares para dar
soluciones integrales al medio ambiente.

La formacion de un ingeniero debe tener tres apoyos basicos:
la ciencia, la técnica y la praxis. Las competencias de los
profesionales en ingenieria forestal deben ser genéricas,
especificas de la ingenieria y especificas de su especialidad
(Ayuga, Grande &Gonzalez, s/f, p. 8-10).

Por otra parte el Curriculum de Ingenieria Agroforestal de
URACCAN (2016), en las competencias del perfil profesional
establece que el egresado de esta carrera tendra las
siguientes competencias:

a)

b)
c)

d)

f)
9)

Agricultura sostenible. Enfocado al uso tecnologias de
produccion sostenible

Agroforesteria

Manejo de suelos y agua, enfocado a la conservacion
de los suelos y agua como elementos fundamentales
de la produccion sostenible

Integracion de conocimientos, practicas y saberes
ancestrales con los exdégenos en el &mbito agroforestal

Diversificacion productiva, en el que integra, los
componentes arboreos, animales, cultivos, suelo y
agua, proporcionando alternativas productivas para
una mejor utilizacion de la tierra y del capital

Tecnologias ecologicas

Vision de innovaciéon y emprendedurismo
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h) Gestibn ambiental

i) Cambio climatico y gestion de riesgo

Y que ademas podra desempenfiarse de acuerdo a lo descrito
en el cuadro de cargos y funciones que se presenta a

continuacion:

Tabla 1. Cargos y funciones del Ingeniero Agroforestal

graduado de URACCAN.

Cargos Funciones

Director de programas | Gestiona, Planifica, organiza vy

productivos. disefia programas Yy proyectos
productivos

Regente agricola y | Regula, controla y registra los

forestal procesos agricolas y forestales
segun los reglamentos vigentes.

Asesor de Programas | Prevé la factibilidad de los

productivos y desarrollo programas productivos y de
desarrollo.

Estudia y analiza la adopcién de
nuevas tecnologias agropecuarias y
forestales

Gerente de proyectos
agropecuarios y forestales

Formula, evaltia y dirige proyectos
agropecuarios y forestales.

Coordinador/a de
programas de manejo de
recursos naturales.

Planifica, ejecuta y organiza
programas de  extension vy
desarrollo agropecuario y forestal.

Consultor/a agropecuario
y forestal

Elabora propuestas técnicas Yy
econdmicas en recursos naturales.
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Cargos

Funciones

Realiza estudios de impacto
ambiental.

Investigador/Investigadora | Planifica y desarrolla

investigaciones en las ciencias
agricolas, pecuarias y forestales.

Fuente: Curriculum de Ingenieria Agroforestal de URACCAN

(2016)

Tabla 2. Funcion 1 Gestiona, Planifica, organiza y disefia
programas y proyectos productivos

disefio de
estrategias,
técnicas y
tecnologias

agropecuarias

Buenas practicas
agropecuarias.

Sistemas de
produccion.

Marco juridico
legal en materia

Conocimientos Capacidades Actitudes y valores
Procesos de | Desarrolla Promueve y practica
planificacion, procesos de | principios éticos.
direccion control, | planificacion,
evaluacién de | direccion  control, | Practica trabajo en
empresas evaluacion de | equipo.
agropecuarias. empresas

agropecuarias y | Actda con sentido de
Planificaciéon vy | forestales. responsabilidad.

Planifica y disefia | Respeta la interaccion

estrategias animal, suelo, planta y
técnicas y | humanidad.
tecnologias
agropecuarias. Promueve el uso
sostenible de los
Maneja los | recursos naturales
sistemas de
produccion. Respeta la diversidad
cultural y promueve
Integra la | espacios para la
perspectiva practica de la
intercultural de | interculturalidad
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Conocimientos

Capacidades

Actitudes y valores

agropecuaria y
forestal

Herramientas

para la
integracion dela
perspectiva

intercultural de
género 'y la
interculturalidad.

Recursos
naturales,
conservacion de
suelo, ambiente
y gestion de
riesgo

Desarrollo
empresarial de
negocios
agropecuarios 'y
forestales
Soberania y
seguridad
alimentaria.
Mitigacion y

adaptacion al
cambio climatico

género y la
interculturalidad
Usa
sosteniblemente
los recursos
naturales.

Integra/implementa
la Agroforesteria

Implementa
desarrollo
empresarial
negocios
agropecuarios y
forestales

de

Integra en la
planificacion la
gestion de riesgo.

Implementa los
componentes de
soberania y
seguridad
alimentaria.

Mantiene una actitud
propositiva,
emprendedora y
proactiva

Dispuesto a compartir
Sus conocimientos.

Desarrolla el
pensamiento critico,
Analitico e Integral.

Mantener relaciones
equitativas y continuas
con las comunidades.

Aplica y promueve la
perspectiva
intercultural de género.

Comprometidos con la
autonomia regional

Fuente: Curriculum de Ingenieria Agroforestal de URACCAN

(2016).
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Tabla 3. Funcién 2 Regula, controla y registra los procesos
agricolas y forestales segun las normativas vigentes.

Conocimientos

(Saber)

Capacidades

(Saber hacer)

Actitudes y valores

(Saber ser)

Legislacién vigente
(NTON).

Procesos de
importacion,
exportacion,
distribucion y
comercializacién de
insumos y

productos de usos
agropecuarios y
forestales.

Buenas  practicas
agricolas y
pecuarias.

Manejo y

aprovechamiento
forestal

Supervisa y
controla el
proceso de
produccién

agropecuario vy
forestal.

Asesora en todo
lo relacionado la
aplicacion de la
legislacién
vigente.

Crea, gestiona y
lidera éticamente
empresas que
hacen uso de la
innovacion
tecnologica.

Responsabilidad
social.

Comprometido con la
calidad del ejercicio
de la profesion.

Respeto por el
ambiente y los
recursos naturales.
Actitud de servicio.
Alta  gestion  de
responsabilidad,
disciplina 'y ética
profesional.

Fuente: Curriculum de Ingenieria Agroforestal de URACCAN

(2016)
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Tabla 4. Funcion 3. Prevé la factibilidad de los programas
productivos y de desarrollo.

Conocimientos

Capacidades

Actitudes y valores

nacional y de la
Costa Caribe.

de la Costa Caribe.

(Saber) (Saber hacer) (Saber ser)
Tendencias Analiza las tendencias | Responsabilidad
productivas y de | productivas y de | social.
desarrollo desarrollo nacional y

Comprometido con la
calidad del ejercicio

Orienta en materia | de la profesion.
Marco juridico | juridica ambiental la
legal en materia | factibilidad de | Respeto  por el
agropecuaria y | programas ambiente y  los
forestal productivos. recursos naturales.
Estudios  de | Analiza el disefio y | Actitud de servicio.
mercado estructura de los y
estudios de mercado. | Alta  gestion  de
Metodologias responsabilidad,
participativas Domina las | disciplina 'y ética
metodologias profesional.
participativas
Fuente: Curriculum de Ingenieria Agroforestal de

URACCAN (2016).
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Tabla 5. Funcidn 4. Estudia y analiza la adopcion de nuevas
tecnologias agropecuaria y forestal

de

Tecnologias
produccion.

Agroforesteria.

Sistemas de
produccién

sustentables.

Agroecologia

Analiza Responsabilidad social.
tecnologias de
produccion. Respeto por el
ambiente y los recursos
Propone naturales.
sistemas de
produccion Actitud de servicio.
sustentables
Trabajo en equipo

Fuente: Curriculum de Ingenieria Agroforestal de URACCAN

(2016).

Tabla 6. Funcion 5 Formula, evalla y dirige proyectos
agropecuarios y forestales.

Formulacién
gestion y
evaluacién de
proyectos con
perspectiva
intercultural de
género

Estudio Técnico
Estudios de
mercado.

Formula, gestiona y

evalla  proyectos
con perspectiva
intercultural de
género.

Elabora estudios
técnicos, de
mercado y
financieros.

Aplica

metodologias  de

Practica el trabajo en
equipo.

Desarrolla la
innovacién y
emprendedurismo.

Propositivo
propositiva y
emprendedor
emprendedora
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Estudios
financieros

Metodologias
evaluacion
proyecto.

de
de

evaluacion de
proyectos.
Implementa
metodologias
participativas en la
formulacién y
evaluacion de
proyectos

Comprometidos vy
comprometidas con
el desarrollo de las
comunidades.

Fuente: Curriculum de Ingenieria Agroforestal de URACCAN

(2016)

Tabla 7. Funcién 6. Planifica, ejecuta y organiza programas
de extension social y comunitaria y desarrollo agropecuario y

forestal

Ordenamiento
de unidades
productivas.

Técnicas
participativas.

Modelos de
extension social
y comunitaria
con perspectiva
intercultural de
género.

Disefla e implementa
planes de
ordenamiento de
unidades productivas.

Planifica y desarrolla
capacitaciones

Desarrolla planes de
acompafamiento
técnico
perspectiva
intercultural de género.

con

Respeta y se apropia

de los saberes y
practicas locales.

Dispuesto a
compartir el

conocimiento.
Promueve el
pensamiento critico,
analitico e Integral.

Trabajo en equipo
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Maneja la

diversificacion
Diversificacion | productiva.
productiva

Aplica técnicas de
Comunicacién comunicacion oral y
oral y escrita. escrita.

Fuente: Curriculum de Ingenieria Agroforestal de URACCAN (2016).

Tabla 8. Funcion 7. Elabora propuestas técnicas y
econdémicas en recursos naturales

Economia
agropecuaria y
forestal.

Manejo de recursos
naturales

Formulacion y
evaluacion de
proyectos

Aplica  modelos
econdmicos a los
sistemas
productivos.

Implementa

métodos y
estrategias  eco
sistémicos en el
manejo de los
recursos naturales

Formula proyectos
agropecuarios y
forestales

Vision empresarial.

Compromiso de
sostenibilidad
economica y
ambiental.

Respeto a las formas
de manejo de los
pueblos en el manejo
de los recursos
naturales.

Fuente: Curriculum de Ingenieria Agroforestal de URACCAN

(2016).
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Tabla 9. Funcidén 8. Realiza estudios de impacto ambiental.

Legislacion
ambiental

Metodologias de
estudio de impacto
ambiental

Aplica la
legislacién
ambiental.

Implementa
metodologias
impacto
ambiental.

de

Compromiso de
sostenibilidad
econémica y
ambiental.

Respeto a las

formas de manejo
de los pueblos en el
manejo de los
recursos naturales.

Fuente: Curriculum de Ingenieria Agroforestal de URACCAN (2016).

Tabla 10. Funcién 9 Planifica y desarrolla investigaciones en
las ciencias agricolas, pecuarias y forestales

Metodologias de

investigacion
Estadisticas

Paquetes
estadisticos

Redaccion técnica y
cientifica

Desarrolla
procesos de
investigacion

Sistematiza  los
saberes y
practicas locales.
Maneja técnicas
de
sistematizacion.

Respeta y
promueve las
practicas vinculadas
al consentimiento
previo informado y
consensuado, para
el desarrollo de
investigaciones vy
publicaciones con
pueblos indigenas,
afrodescendiente
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Conocimientos Capacidades Actitudes y

valores
(Saber) (Saber hacer)
(Saber ser)

Sistematizacibn de | Maneja las | Comprometido con
saberes y practicas | técnicas de | la actualizacién y el
locales blusqueda de | avances

informacién y base | tecnolégico
Experimentacion de datos

especializadas.
Técnicas de
bldsqueda de | Domina paquetes
informacion estadisticos
Politicas, Conoce y aplica el
reglamentos, marco normativo

normativas y lineas | vinculados a la
vinculadas a la | investigaciéon y la
investigacion y a la | propiedad
propiedad intelectual | intelectual
en URACCAN

Fuente: Curriculum de Ingenieria Agroforestal, URACCAN
(2016)

3.10.3 Investigacion y su pertinencia en esta carrera

Las Instituciones de Educacion Superior inmersas en los
nuevos paradigmas que envuelven la sociedad global, se han
visto impelidos a orientar sus investigaciones hacia el criterio
de la pertinencia de su accionar frente a los cambios
impuestos por el desarrollo cientifico, tecnolégico y de
innovacion.

Segun plantea Colina (2007) “El nuevo paradigma impone a
estas organizaciones, desarrollar planes, programas vy
estructuras curriculares para gue los estudiantes desarrollen
capacidades cientificas para aprender a aprender, construir y
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resolver los problemas de la diversidad del entorno social y
natural”’. De tal manera que su pertinencia debe centrarse en
dar respuestas a las demandas de la economia o sector
productivo pero también estan obligadas a satisfacer las
exigencias de los demas entes que conforman el contexto
socio-cultural como parte de sus funciones sustantivas.
Es la investigacion el medio més idéneo para la busqueda de
solucion a las distintas problematicas de la sociedad. Asi lo
expone Colina (2007):
El deber ser de la investigacion académica tiene
estrecha relacion con los criterios de busqueda de
resultados socialmente pertinentes, tales criterios
deben orientarse por una estrategia de investigacion
definida que conduzca a la obtencién de contenidos
validos o relevantes para el proceso de desarrollo
cientifico, tecnoldgico e innovacién cuya esencia es la
calidad de los productos o resultados y su adecuacién
a las necesidades e intereses de la sociedad. (p.18)
De acuerdo a la Politica y Agenda de Investigacion e
Innovacion de URACCAN (2012) establece que la
investigacion;
Es un proceso cientifico y participativo que genera

nuevos conocimientos, capacidades e innovaciones;
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ademas sistematiza y revaloriza las practicas historicas
y saberes locales de los pueblos indigenas, afro
descendientes y comunidades mestizas, en la
busqueda del desarrollo pleno y sostenible desde una

perspectiva autonémica. (p.5)

De igual forma se asume como mision contribuir al desarrollo
y fortalecimiento de la autonomia de la Costa Caribe
nicaragiiense a través de la generacion, sistematizacion,
publicacion, difusion de los conocimientos cientificos asi
como la revitalizacién de las practicas tradicionales, saberes
locales de los pueblos indigenas, afro descendientes y
comunidades mestizas; ademas instituye como propdsitos
principales de la investigacion el fortalecimiento la autonomia
regional, el acompafamiento a procesos de iniciativas
locales, el desarrollo de capacidades de investigacion,
innovacion y emprendimiento, Servir como instrumento de
transformacioén y desarrollo de las regiones autbnomas de la
Costa Caribe de Nicaragua, la promocién de la
sistematizacion de las practicas tradicionales y saberes
locales de los pueblos indigenas, afro descendientes y
comunidades mestizas, respetando la propiedad intelectual,
los derechos colectivos y la convivencia para contribuir a su
auto-desarrollo, entre otras(Politca y Agenda de
Investigacion e Innovacion de URACCAN, 2012).

3.10.4 El papel central de la investigacion y la
innovacion

De acuerdo al Plan Estratégico, URACCAN (2008-2012), la
investigacion “Se constituye en el puente entre la expresion
de los conocimientos transmitidos por la costumbre y la
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tradicion y la respuesta indigena al nivel intelectual y cientifico
a los desafios de hoy” (p.29) y que la aplicacion de dichos
conocimientos, se produce en la elaboracion de textos, la
definicion de nuevos programas docentes, en el
acompafamiento de procesos de incidencia para la
formulacion de politicas y leyes, entre otros.

De ahi que la investigacion permite llevar a las aulas de clase
el conocimiento ancestral que por tanto tiempo ha estado en
los pueblos indigenas y que sélo ha servido para usarlo como
referencias de estudios sin darles el crédito debido. Los
procesos investigativos deben respetar los derechos de cada
cultura a recrear y diseminar su conocimiento. De igual forma
el Curriculum de la carrera de Ingenieria Agroforestal (2016,
p. 51), considera que la investigacion es un aspecto
importante en los procesos de ensefianza-aprendizaje y que
debe de fomentarse y aplicarse en todas las asignaturas en
cualquiera de las formas que establece el régimen
académico, como son ensayos, Sistematizacion de
experiencias, experimentacion, trabajos de curso y proyectos
empresariales, a fin de desarrollar un espiritu de investigacion
cientifica dirigido al andlisis, interpretacion y resolucién de
problemas econdémicos, sociales, culturales, tecnolégicos y
del medio ambiente, asi como, fomentar el desarrollo de
habitos, habilidades e iniciativas para el trabajo cientifico,
COMo un eje transversal en su carrera universitaria.

En el mismo documento se plantea que los aprendizajes
estan vinculados a la investigacion como una estrategia, las
cuales se orientan al ensayo, articulos técnicos, y estudios de
casos, basados en la metodologia ABP.

Ademas la sistematizacion de conocimientos, practicas y
saberes de los pueblos indigenas, comunidades étnicas y afro
descendientes, es una estrategia fundamental, con la
finalidad de la integracién de los conocimientos cientifico —
técnico, para el desarrollo de destrezas, habilidades, la
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formacién de habitos y valores necesarios para la preparacion
del profesional que demanda el desarrollo econémico y social
de la region y del pais, permitiendo consolidar, profundizar e
integrar contenidos del plan de estudio. (Curriculum de la
carrera de Ingenieria Agroforestal, 2016, p. 51)

3.10.5 Practicas

Como ya se ha abordado anteriormente en este documento,
las practicas constituyen un elemento importante en la
formacién de las y los estudiantes, puesto que los enfrenta a
situaciones reales del campo laboral en el que se
desempefiaran en la vida profesional. Siguiendo esa logica, el
curriculo de la carrera ingenieria agroforestal (2016), plantea
que:

La préactica profesional los acercard a la realidad
laboral y de problematicas garantizando a los y las
estudiantes que apliguen sus conocimientos en la
mejora de la produccién agroforestal, asi como el logro

de experiencia de trabajo en el &mbito empresarial.

Plantea también que el abordaje metodolégico de los ejes
curriculares es de manera teérico—practico, haciendo énfasis
en la integracion del conocimiento ancestral tradicional con el
occidental, haciendo énfasis en el rescate de los
conocimientos de las mujeres de los distintos pueblos y
comunidades étnicas en el manejo y la produccién
agroforestal, ademas abordando desde la familiarizacion,
especializacion y lo profesionalizante vinculandolo de esta
manera a los procesos de extension e investigacion.
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En este sentido, el componente o sistema de practicas para
el desarrollo y logro de profesionales de alta calidad se
orientan como lo establece el régimen académico, las cuales
comprenden el conjunto de experiencias de aprendizaje que
facilitan la vinculacién gradual del estudiantado con la realidad
del ejercicio profesional y su insercion con el quehacer laboral
de la carrera. Tienen como base el andamiaje tedrico practico
de todas las asignaturas del plan de estudio. Estas se
caracterizan por ser holisticas e integradoras y complementan
la formacion académica de los estudiantes, desarrollan
habilidades y destrezas adquiridas para su desempefo
profesional, asi como actitudes y valores de responsabilidad,
cooperacion y trabajo en equipo. Mediante ellas, ellla
estudiante se inserta en un puesto de trabajo, y, bajo la guia
de un/a tutor/a desempefia tareas propias de su profesion.
Estas practicas son familiarizantes, especializantes vy
profesionalizante, durante todo el desarrollo de la carrera.
(Curriculum de la carrera ingenieria agroforestal, 2016).

99



IV. Metodologiay materiales

El propésito del estudio fue, analizar el curriculum de
ingenieria agroforestal 2005 y el curriculum actual 2016,
abordando el diagnostico de evaluacion al curriculum anterior
y las mejoras integradas al curriculum actual. Asi como la
descripcion, narrativa, interaccion y participacion activa de
diferentes actores sociales que influyen en la determinacion
de calidad y pertinencia de dicho curriculum.

De tal manera que en los siguientes epigrafes se detalla la
metodologia que fundamenta el proceso investigativo
desarrollado, sefialando que el disefio responde a un enfoque
cualitativo y centra la atencién en la unidad de analisis,
criterios de seleccion y exclusion de los actores sociales que
han sido objeto de estudio.

Este acapite se considera medular en la tesis, ya que a través
de este se logra justificar y dar coherencia a los resultados
obtenidos a través de la recoleccion de informacion, dando
salida a los objetivos de la investigacion.

4.1 Ubicacién

El estudio se desarroll6 en la Universidad de las Regiones
Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiense (URACCAN,
Nueva Guinea, RAACS). El proceso investigativo estuvo
sustentado mediante las herramientas que brinda la
metodologia de Investigacion cualitativa, detalladas en
técnicas e instrumentos descritos a continuacion.

4.2 Enfoque de la investigacion

En seguimiento al propésito del estudio se determind el
enfoque cualitativo, centrado en la comprension vy
construccion de aspectos relevantes, mediante la
observacion, la exploracion previa del contexto y el analisis de
la determinacion curricular. Por su complejidad permitié la
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narrativa e incluso la realizaciéon de ajustes en los descriptores
estudiados, utilizando técnicas de revision documental,
entrevistas estructuradas y grupo focal, en el proceso de
recoleccion de informacion.

El enfoque favorecié la particularizacion de los hallazgos
mediante la participacion, interaccion y comunicacion activa
de los actores sociales, contribuyendo a la implementacion de
un ambiente compartido con los participantes.

4.3 Tipo de Investigacion.

La presente investigacion es de tipo descriptivo, definido a
través de los objetivos planteados inicialmente, porque con
los datos obtenidos a través de los instrumentos se analizo,
describié y propuso elementos que enriquecen el proceso
evaluativo del curriculum de la carrera ingenieria agroforestal
en URACCAN.

4.4 Dimension de la investigacion

La dimension del estudio es de corte transversal, el proceso
corresponde a la intervencidn investigativa durante el periodo
2015-2017.

4.5 Unidad de analisis

La unidad de analisis corresponde a graduados y egresados
(as) durante el periodo 2015-2017, asi mismo se consultaron
estudiantes activos, correspondiente al tercer afo de la
carrera de ingenieria agroforestal en el afio 2018, partiendo
de un total de involucrados que se detallan a continuacion.
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Tabla 11. Total egresados (as), graduados (as) y estudiantes

activos de tercer afilo de ingenieria agroforestal de
URACCAN, a partir del 2015 hasta el 2018.
Estado Ano Ano Ao Totales
2015 2016 | 2017
F M |F M|F |M
Egresados O |9 |1 |9 |6 |14]|39
Graduados O (2 (0 |01 |1 |4
S, 10|12 &
Total de protagonistas 71

Haciendo referencia a las estadisticas obtenidas a través del
registro académico de la institucion, se establecieron criterios
de seleccion, exclusién y distribucién de dieciséis cupos de
forma equitativa en los grupos consultados, lo cual se
representara en la tabla. 12 de este acépite.

A la vez se entrevistaron a delegados (a), representantes de
instituciones publicas, donde han laborado o realizado
practicas graduados, egresados y estudiantes activos de
ingenieria agroforestal. Es importante sefalar que no se
consulté al sector empleador privado ya que no hay
profesionales correspondientes al periodo del estudio
laborando en este &mbito

También se incluyeron autoridades académicas; secretaria
académica, coordinador del area de recursos naturales y
especialista que participa en la comision general para aportar
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en la evaluacion y actualizacion del curriculum de ingenieria
agroforestal.

En la siguiente tabla se presenta el desglose de participantes
propuestos:

Tabla 12. Unidad de analisis en el proceso de consulta para
la recopilacion de informacion, mediante las técnicas
determinadas por la metodologia cualitativa

Participantes consultados F | M | Total
Secretaria académica 1|0 1
Coordinador de recursos naturales 0|1 1
Docente involucrado en la comisién | 0 | 1 1

general en el proceso de evaluacion y
actualizacion  del curriculum de
agroforestal

Delegados (a) de instituciones publicas | 1 | 2 3

Representante de Institucion publica 0|1 1

Egresados 0| 8 8

Graduados 0| 2 2

Estudiantes Activos de tercer afio 6
2| 4

2018

Totales 4 119 | 23

(Es necesario sefialar que de los cupos distribuidos en los
egresados, solo tres asistieron a la convocatoria)
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4.6 Criterios de seleccioén

En la seleccion de estudiantes, egresados y graduados se
tomaron en cuenta, los siguientes criterios:

- Estudiantes activos en tercer afio de la carrera de
ingenieria agroforestal, afio lectivo 2018.

- Egresados y graduados de la carrera en ingenieria
agroforestal, durante el periodo 2015-2017.

- Habitar en el municipio de Nueva Guinea

Disponibilidad a participar en el estudio.

En el proceso de seleccion de graduados y estudiantes
activos de tercer afio (2018) se distribuyé cupos de forma
proporcional, determinando ocho cupos para egresados y seis
cupos para estudiantes de tercer afio. Posteriormente se
incluyd el total de cada grupo y se hizo seleccién al azar
tomando en cuenta los criterios de seleccion especificados
anteriormente.

En cuanto a los graduados, segun registro académico
existente seis graduados en el periodo del estudio, sin
embargo cuatro no cumplen con los criterios de seleccion
establecidos en esta investigacion, sefialando que dos de
ellos son estudiantes rezagados de otro periodo de estudio, el
otro y otra graduado (a) son residentes de Bluefields, por lo
cual solo dos graduados cumplian con los criterios y fueron
convocados de forma concreta.

Para la seleccidon de autoridades de URACCAN, se consideré
pertinente involucrar a:

- Secretaria Académica, del recinto Nueva Guinea.

- Coordinador del Area de Recursos Naturales.
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- Docentes o0 especialistas que participan en el proceso de
elaboracion, actualizacion y evaluacion de curriculum de la
carrera de agroforestal, en la comision central de URACCAN,;

A través de consulta a secretaria académica, se determiné
que no existen especialistas en curriculum, pero que la
universidad ha implementado el funcionamiento de una
comision central con participacion de la direccion académica
general y de profesionales en areas diversificadas, sefialando
que en representacion del recinto de Nueva Guinea patrticipa
el ingeniero Carlos Alvarez, seleccionado por su experiencia
en la carrera y en procesos de investigacion.

Se conoce de la existencia de subcomisiones, conformadas
en cada recinto para el proceso de recoleccion de
informacion, elaboracion de diagnésticos y evaluaciones del
curriculum contextualizado a cada municipio; dicha comision
estd integrada por tres o cuatro personas, sefialando que
tanto el coordinador de area como el docente que integra la
comision central participan en dicha subcomision, razén por
la que no se consideré necesario consultar a los demas
participantes.

- En la seleccién del sector empleador se tomé en cuenta a
los delegados o representantes de las instituciones que
integran laboralmente o en practicas a profesionales de
ingenieria agroforestal de URACCAN, egresados o
graduados en el periodo 2015-2017 y estudiantes activos de
tercer afio (2018). A través de la indagacion previa se
determind a las siguientes instituciones:

- MARENA, INAFOR, INTA, ALCALDIA MUNICIPAL.
4.7 Criterios de exclusion
Los criterios de exclusidbn para ser participe de esta

investigacién fueron:
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- Los estudiantes activos, egresados y graduados que no
pertenecen a la carrera de ingenieria agroforestal, ni al
periodo 2015-2017.

- Instituciones que no integran laboralmente a profesionales
de la carrera de Ingenieria agroforestal, en el periodo
seleccionado.

- Docentes y personal administrativos que no estan
relacionados a la carrera en estudio y que no participan en
procesos de revision del curriculo de la carrera de ingenieria
de agroforestal.

- Docentes que no participan en la comision central para
revisar, evaluar y actualizar el curriculum en estudio.

- Los que no tenian disposicion en participar en el estudio.
4.8 Técnicas e instrumentos de Investigacion

Desde la metodologia cualitativa los instrumentos apropiados
para este estudio fueron:

a) La revisién documental a politicas y normativa de
URACCAN, relacionadas a disefio de CURRICULUM,
informes de revision curricular de la carrera de
ingenieria agroforestal.

a. Entrevista: Dirigidas a autoridades académicas y
docente integrante de la comision central para la
revision, evaluacion y actualizaciéon del curriculo de
ingenieria agroforestal. También se realizo entrevista a
empleadores publicos que contratan a profesionales de
la carrera de agroforestal y graduados.

b. Grupo Focal: Se desarroll6 grupo focal con
estudiantes graduados, egresados y estudiantes de
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tercer afio (2018), de la carrera de ingenieria
agroforestal.

Es necesario destacar que de los convocados solamente
once asistieron a la actividad. La técnica permitid la
interaccion entre los participantes, lo cual favorecio la relacion
de experiencias en practicas, teorias, metodologias y
aprendizajes significativos del curriculum 2005 y del 2016.

El tercer momento de la investigacion fue la validacién de los
hallazgos estableciendo fidelidad en la informacion obtenida,
actuando propositivamente y objetivamente.

4.9 Anédlisis y procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacion se realizé a través del
analisis de entrevistas y grupo focal, se transcribieron todas
las respuestas, posteriormente se utilizé una matriz de doble
entrada, se desarrollo el andlisis de datos relacionando los
descriptores con sus respectivas categorias y las fuentes con
las respuestas, retomando las mayores coincidencias y
también los aportes relevantes.

Culminando con la elaboracién de resultados que responden
en su totalidad a la concepcién u opinidon de los sectores
consultados, en esta etapa fue necesario utilizar Word como
procesador de texto y programas que facilitan la lectura de
audios.

4.10 Fuentes de Informacion

a. Fuentes primarias.-Grupo meta (estudiantes egresados,
graduados 2015-2017, estudiantes activos de tercer afio
2018, en la carrera de ingenieria agroforestal, también se
consideraron como fuentes primarias a las autoridades
académicas, docente que participa en la elaboracion,
evaluacion y actualizacion del curriculo de ingenieria
agroforestal, asi mismo se tomo6 en fuentes primarias a los
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delegados institucionales que contratan a profesionales de la
carrera de ingenieria agroforestal de la Universidad
URACCAN).

b. Fuentes secundarias.-Revision de normativas, informes
de evaluacion de curriculum, informes, diagndsticos u otros
trabajos facilitados en las paginas de internet, registro
académico y revision bibliografica.

4.11 Aspectos Eticos

Para el desarrollo de la Investigacion se considero:
1- Respeto a derechos de los (as) participantes
2- Respetar el derecho de autor (a)

3- Respeto a la opinion de los involucrados (as) en la
investigacion

4- Respeto a normas y reglamentos universitarios para la
elaboracion de la tesis.

4.12 Materiales
1- Formatos de entrevistas
2- Guias de preguntas
3- Libreta de apuntes
4- Grabadora digital

5- Camara fotografica

(e}
1

Lapiceros
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4.13- Descriptores

Tabla 13. Matriz de descriptores

Descriptores

en el contexto
socio-cultural.

- Visualizacion
del contexto
Socio-Cultural
en el
curriculum de
agroforestal.

¢,Cudl es el proceso para
determinar los elementos
curriculares en URACCAN
considerando la filosofia,
contexto y ubicacion?

Objetivos e Preguntas Fuentes Técnicas
(indicadores)

Describir el - Elementos ¢, Qué elementos particulares - Secretaria | 1- Entrevistas dirigidas a
proceso que | particulares del | contiene el curriculum de Académica |autoridades académicasy
se realiza Curriculo en agroforestal en relacion a - docente que participa en la
para la URACCAN calidad y pertinencia de la Coordinador |revisién, evaluacion y
construccion carrera? de Area. actualizacion del curriculum
de los - Filosofia ¢ Como se visualiza la filosofia de ingenieria agroforestal.
elementos institucional de |institucional en el curriculum de |- Docente
curriculares URACCAN Agroforestal? especialista | 2- Revision documental a
que definen la | visualizada en politicas y normativa de
pertinencia el disefio - Bibliografia | URACCAN, relacionadas a
profesional curricular de la referida a las | construccién de curriculum.
del ingeniero |carrera de tematicas
agroforestal | agroforestal.
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Descriptores

Objetivos (indicadores) Preguntas Fuentes Técnicas
¢,Como se articula el contexto
social, las necesidades de
desarrollo de la region y las
demandas del sector
empleador en el curriculum
educativo de URACCAN?
- Etapas del ¢,Cuales son los procesos de
proceso de elaboracion, evaluaciéon y
elaboracion del | actualizacion del curriculum?
curriculum para
asegurar los
elementos de
calidad
Valorar la - Pertinencia de | ¢ Cual es la importancia de la Egresados | 1- Revision documental de
pertinencia curriculum agroforesteria en el desarrollo |- Graduados |informe en relacién a
del perfil socio-econémico? - Gerentes | consulta realizada para
profesional- ¢, Como valoras las estrategias | de empresas | mejorar el curriculo de la
laboral de metodoldgicas utilizadas por los | - Delegados | carrera de ingenieria
ingenieria docentes para el desarrollo (as) de agroforestal.
agroforestal tedrico-practico? ¢, Consideras | instituciones
en relacion a gue los conocimientos - Registros | 2- Entrevistas dirigidas a
la calidad de adquiridos fueron desarrollados autoridades académicas y

formacioén con

con calidad para favorecer la

docente que patrticipa en la
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Objetivos

Descriptores
(indicadores)

Preguntas

Fuentes

Técnicas

gue egresan
los
estudiantes
de
URACCAN.

ensefianza y aprendizaje en
fortalecimiento a capacidades
necesarias para atencion de
demandas laborales?

- Calidad de ¢, Qué conocimientos deben

graduado y saber los graduados en

egresado correspondencia al curriculum
de ingenieria agroforestal?

- Desempeiio | ¢Qué capacidades demanda el

profesional mercado laboral para los

contextualizado | estudiantes de ingenieria

a laregiéon agroforestal? (Empleadores)

¢ Cémo evalla el desempefio
laboral de los ingenieros
agroforestales de URACCAN,
en correspondencia a las
demandas socio-productivas
del municipio?

¢ Cudles son los elementos
particulares que caracterizan a
un ingeniero de agroforestal
graduado de URACCAN?

revision, evaluaciéon y
actualizacion del curriculum
de ingenieria agroforestal.

3- Entrevista a empleadores
publicos que contrataron a
profesionales de
agroforestal, 2015-2017.

4- Grupo focal con
estudiantes graduados y
egresados de ingenieria
agroforestal en el periodo
2015-2017 y con estudiantes
activos de tercer afio de
2018, de la carrera de
ingenieria agroforestal.
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Descriptores

Objetivos (indicadores) Preguntas Fuentes Técnicas

- Formacion de | ¢ Qué habilidades blandas se

capacidades requiere en un profesional de

blandas Agroforestal?
Proponer - Aspectos de | ¢ Qué limitantes se visualizan - 1-Entrevistas dirigidas a
aspectos operativizacion |en la implementacién del Coordinador |autoridades académicasy
relevantes del curriculum | curriculo? de Area docente que participa en la
que Exigencias del |¢Qué otras capacidades - Egresados | revision, evaluacion y
enriquezcan | Contexto podemos proponer en los - Graduados | actualizacion del curriculum
el curriculum | Laboral graduados de URACCAN? - Gerentes | de ingenieria agroforestal.
de ingenieria | Necesidades ¢, Qué aspectos podemos de empresas
agroforestal | socio- integrar para la formacién de - Delegados | 2- Entrevista a empleadores
de URACCAN | culturales. profesionales competentes (as) de publicos que contrataron a

de acuerdo a
las exigencias
del contexto
socio-cultural.

segun nuestro contexto socio-
cultural?

instituciones

profesionales de
agroforestal, 2015-2017.

3- Grupo focal con
estudiantes activos,
graduados y egresados de
ingenieria agroforestal en el
periodo 2015-2017 y con
estudiantes activos de tercer
afo de 2018, de la carrera
de ingenieria agroforestal.
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V. Resultados y discusién

En relacién a los resultados y discusion, en adelante se
exponen los principales hallazgos que resultan de la
implementacion de instrumentos y técnicas de recoleccion de
informacion aplicada a los diversos actores claves de esta
investigacion. La discusion aborda datos de primera mano
proporcionados por los consultados y se fundamentan en los
referentes teoricos asumidos por los investigadores en el
presente trabajo. Asi mismo el analisis de los datos obtenidos
se presenta en correspondencia a los descriptores que dan
salida a cada objetivo.

5.1- Elementos particulares del curriculum de URACCAN

El curriculum educativo es el instrumento técnico-pedagdgico
gue pretende alcanzar objetivos educativos, su fin primordial
es propiciar la adquisicibon de saberes que tengan
significacién y relevancia para brindar una mejor calidad de
vida a las personas sometidas a este. En ese sentido los
curriculos educativos deben responder a las necesidades
contextuales de cada poblacion a fin de asegurar su
pertinencia. (Ley General de Educacion, Ley 528)

Los planes de estudios no son iguales, estos responden a un
contexto particular y a necesidades especificas de un
determinado grupos social. Por tanto los elementos que lo
conforman dependeran estas realidades. URACCAN ha
establecido sus propios elementos curriculares que
responden al modelo de universidad al que pertenece.

Autoridades y docentes consultados expresan que los
elementos particulares del curriculum de la carrera de
ingenieria agroforestal, estan relacionados a la mision y vision
de universidad comunitaria intercultural, integrando aspectos
de la interculturalidad, perspectiva intercultural de género,
salud sexual y derechos reproductivos, conservacion y
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preservacion de los recursos naturales, preservacion de las
practicas ancestrales y la produccién agroecoldgica.

También exponen que desde el curriculum se concatenan
elementos de la politica educativa nacional que permite la
armonia con el sistema educativo basico y medio del pais,
respondiendo a las necesidades de desarrollo de la nacion
con tematicas como el emprendedurismo y la innovacion.

Lo expuesto por las autoridades es coherente con lo
planteado por el Manual de Educacion Ciudadana
Intercultural y Autondmica, hacia una ciudadania Intercultural
(s/f) el cual establece que URACCAN asume el rol
predominante en la conservacion y rescate de los
conocimientos y practicas tradicionales, promueve ademas la
relacion horizontal entre las distintas culturas y la participacion
activa de sus integrantes en los diferentes ambitos de la vida
social de la nacién abriendo espacio a la llamada ciudadania
intercultural. Esta consiste en la participacién real y activa de
las personas en la construccién de la sociedad y en su
transformacién y se realiza a partir de la asuncion de los
deberes y derechos formales para incorporarlos a la vida
cotidiana en todos los terrenos, politicos, econémicos y
culturales.

5.1.1- Filosofiainstitucional de URACCAN, visualizada en
el disefio curricular de la carrera de agroforestal

Desde su fundacion la Universidad URACCAN asume como
principal razén de ser, estar al servicio de los pueblos
indigenas y comunidades étnicas y establece que su funcion
no solo es transmitir el saber tradicional, sino de participar en
la elaboracién de conocimientos nuevos, la concepcién de
nuevos proceso de enfoques metodologicos |y
epistemoldgicos expresando la cosmovision autdctona vy,
conduciendo el sistema dominante a respetar su capacidad
Unica de ser el puente entre la tradicién viva y la modernidad
indigena, negra y campesina comunitaria, que nunca dejé de

114



ser productora de conocimientos. (Plan Estratégico
URACCAN, 2008)

En ese sentido el curriculum educativo de la universidad
responden a esa razon de ser, a esa filosofia institucional. Los
actores consultados expresan que la filosofia institucional se
aborda desde los planes de estudio de la carrera, insertando
ejes fundamentales como la interculturalidad, la autonomia
regional y el enfoque de género. Explican que URACCAN esta
enfocada a trabajar en los territorios de la regién, al respeto
de la cultura, en los conocimientos ancestrales y las
experiencias de los pueblos.

Asi mismo exponen que muchas de las asignaturas estan
referidas a actividades del campo, pero la universidad parte
de alla hacia aca, “dejamos que la comunidad nos ensefie, se
retoman las buenas practicas y se mejoran si hay que
hacerlo”.

El coordinador del Area de Recursos Naturales plantea que
algo importante del curriculo de agroforestal es que se articula
y fundamenta en asignaturas muy importantes. Ejemplo,
Historia de la Costa Caribe Nicaragliense, que es transversal
a los programas de estudios.
Pienso que es una asignatura muy elemental, que el
estudiante que viene de primer ingreso se da cuenta
como nace URACCAN, por qué nace URACCAN, por
gué en el municipio pasa a ser una universidad
estratégica para la region, dado que practicamente el

municipio de Nueva Guinea estd en constante

evolucion, esta en constante desarrollo y una de las
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limitantes que teniamos en comun con nuestros
jovenes es que para formarse tenian que viajar a

Managua o a Juigalpa.

Lo expresado por las autoridades se corresponde con los
planteamientos tedricos del curriculum de ingenieria
agroforestal (URACCAN, 2016) que plantea que el objeto de
la carrera es formar profesionales, capaces de desarrollar
acciones que contribuyan al desarrollo con identidad de las
Regiones Autbnomas y del pais, basado en el uso y manejo
sostenible de los recursos naturales. A través de la carrera de
ingenieria agroforestal, la universidad impulsa estrategias de
contribucion al desarrollo regional y nacional, con la formacion
de profesionales integrales, con capacidades en sistemas
agroecologicos amigable al medio ambiente, en
empresarialidad, emprendimiento e innovacién, desde la
perspectiva intercultural de género.

5.1.2- Visualizacion del contexto Socio-Cultural en el
curriculum de agroforestal

La particularidad de la Universidad URACCAN es su
presencia en la Costa Caribe Sur y en la Costa Caribe Norte,
con cuatro recintos universitarios y dos extensiones.
Considerando la diversidad cultural y territorial que
caracteriza a las Regiones Autonomas, la elaboracion del
curriculum se plantea como un reto ya que debe responder a
distintos contextos socio-culturales, socio-econémicos Yy
socio-productivos de la zona y también del pais.

Las autoridades y docente consultados refieren que para
visibilizar las caracteristicas contextuales de cada territorio, la
universidad disefia un curriculum generalizado que integra las
particularidades socioculturales, ambientales, y cosmovision
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de cada zona. Este proceso se realiza desde la colectividad
tomando en cuenta los constantes cambios contextuales.

También exponen que los graduados no responden
profesionalmente a un Gnico contexto, sino que estan
capacitados para desempefiarse en cualquier lugar del
territorio nacional. Porque aunque se enfatiza en la realidad
de la region, se abordan las diferentes zonas productivas del
pais y en ese sentido expresan que:

Todo profesional Io que necesita en algunos casos son
elementos particulares y en otros casos son elementos
generales, por ejemplo, manejo del café, aqui se
produce el café robusta, y en el norte se produce café
de altura, es otra cosa, pero al final tiene los elementos
generales. ¢COmo resuelve la otra parte? con la
capacitacion propia del entorno. Por otra parte, a nivel
operativo, también esta capacitado para implementar

estrategias de manejo de cultivo.

Retomando los planteamientos tedricos, sobre la
visualizacion del contexto en la elaboracion del curriculum,
Castillo (2017) aborda el disefio curricular como una tarea
reflexiva, participativa, critica y constructiva. La cual se
desarrolla a través de metodologias que responden al
enfoque o concepcion curricular, con la programacion de
acciones que permitan obtener resultados favorables para el
plan estratégico institucional. Por lo cual es necesario definir
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la filosofia de la institucion previa al desarrollo del disefio
curricular.

De tal manera que URACCAN, con la filosofia fundamentada
en la interculturalidad asume el disefio del curriculum como
un proceso participativo, en el cual confluyen diferentes
actores sociales, que presentan sus necesidades y demandas
socioeducativas, asi como sus enfoques orientados a
comprender la sociedad, la naturaleza, la persona, la
educacion y el conocimiento. (Castillo, 2017)

5.1.3- Etapas del proceso de elaboraciéon del curriculum
para asegurar los elementos de calidad

Para garantizar la calidad del curriculum es necesario ir
cumplir con las etapas que conlleva la elaboracion del mismo.
Se aprecia desde las concepciones tedricas que la calidad
curricular inicia desde el proceso de disefio curricular y en ese
sentido Stabback (2016), manifiesta que los buenos procesos
son: planificados y sistematicos; inclusivos y consultivos;
liderados por profesionales del curriculo; de caracter ciclico y
sostenibles.

Por su parte las autoridades académicas consultadas
expresaron que en URACCAN lo primero que se hace es el
diagnoéstico de las necesidades para la apertura de
determinada carrera. Esto se realiza mediante sub omisiones
en cada recinto las que se encargan de aplicar instrumentos
para la elaboracién del informe de diagnostico, luego se forma
una comision general que se encarga de ir articulando las
directrices generales de los programas, los tiempos, las
modalidades.

La comision estd conformada por la Direccibn Académica y
las Secretarias académicas, especialistas de Agroforesteria,
por representantes de los cuatro recintos los cuales sesionan
cada dos meses cuando ya se tiene un producto.
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Esto concuerda con los fundamentos tedricos que plantea
Diaz (1990), quien establece que el proceso para la
realizacion de un curriculum consta de dos etapas:

Etapa N° 1, Fundamentacion de la carrera profesional.
Es necesario establecer la fundamentacion por medio
de la investigacion de las necesidades del ambito en
gue laborara el profesionista a corto y largo plazo. La
deteccion de estas necesidades también sitia a la
carrera en una realidad y en un contexto social. Una
vez detectadas las necesidades, se analiza si la
disciplina es la adecuada para solucionarlas y si existe
un mercado ocupacional mediato o inmediato para el

profesional.

Etapa N° 2, Elaboracion del perfil profesional, en esta
etapa es necesario fijjar las metas que se quieren
alcanzar en relacion con el tipo de profesionista que se
intenta formar lo cual se determina con base en la
fundamentacion establecida. Por lo tanto dicha

metodologia contempla la elaboracion de un
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documento donde se contemplen las habilidades y
conocimientos que poseera el profesionista al egresar

de la carrera.(Diaz Barriga, 1990, pag. 48)

Respecto al procesos de consulta realizado por la universidad
para la elaboracion del diagnéstico, el planteamiento de las
autoridades al respecto difiere con lo expresado por los
actuales representantes de las instituciones (INTA, INAFOR,
MARENA, ALCALDIA) quienes expresan no tener
conocimiento de procesos de consulta hechos por la
universidad URACCAN referidos a la elaboracién, evaluacion
o readecuacion curricular de la carrera. De igual forma, desde
la perspectiva de los egresados y graduados de la carrera de
ingenieria agroforestal mencionan no haber sido consultados
sobre evaluacion del curriculo agroforestal.

5.1.4- La evaluacién del curriculum como herramienta
para asegurar la calidad

Desde el punto de vista de la evaluacién curricular y el rol
medular que esta representa en la busqueda de la calidad
educativa, se expone a continuacion el proceso que realiza
URACCAN para evaluar el curriculum, atendiendo las
caracteristicas propias de la region, las tendencias actuales
asi como los diferentes componentes de la realidad
institucional; permitiendo asi la apertura de oportunidades
para mejorar.

La evaluacion del curriculum, permite dar seguimiento a su
efectiva aplicacion en el aula de clase, valorar su impacto en
el proceso de aprendizaje de los estudiantes asi como el
desempefio laboral de éstos. También permite hacer
readecuaciones y mejoras segun los resultados obtenidos de
la evaluacion.
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URACCAN, en correspondencia a su modelo de universidad
y filosofia institucional, aborda la evaluacion del curriculum
desde dos ambitos: externo e interno. El externo responde a
la valoracion que realiza el Consejo Nacional de
Universidades (CNU) y el interno responde a procesos
consultivos a diferentes actores de la sociedad con la
participacion de docentes y estudiantes.

En ese sentido se muestra la realizacion de un diagndstico
curricular en el periodo del 2014, en cada uno de los recintos
universitarios de URACCAN. Este se realizo con el fin de
identificar las fortalezas y debilidades del curriculo vigente
(2005). El diagndstico implicé el desarrollo de un proceso de
consulta a: egresados/as, graduados, empleadores,
instituciones publicas y privadas, lideres y lideresas que se
relacionan con el manejo de los recursos naturales y docentes
del area de ingenieria agroforestal” (Disefio curricular de la
carrera ingenieria agroforestal 2016)

Los resultados reflejan la necesidad de que los egresados
tengan capacidades técnicas, que acomparien procesos de
desarrollo de distintos rubros emergentes en el pais, tales
como el cacao, café, explotacién racional de madera y manejo
adecuado de sistemas de produccion en general. Asi mismo
deben ser profesionales que sepan promover el valor
agregado a los rubros que se producen en la zona, se debe
fortalecer el plan de estudios con aspectos de desarrollo
sostenible, cambio climatico, legislacion ambiental,
tecnologias de produccion, sistemas de riego, fortalecimiento
de la innovacion, emprendedurismo, manejo de suelos y
comunicacién social, para lograr una mejor formacién
profesional y entendimiento con los Pueblos indigenas,
afrodescendientes, mestizos y comunidades étnicas.

Otro referente de la evaluacion al curriculum es la
investigacién realizada por Castillo, Lee & Jarquin (2009), los
cuales exponen en sus resultados que “es cierto que las/los
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ingenieras/os agroforestales estan recibiendo los mejores
salarios, estos en un gran porcentaje (78%) no estan
realizando un trabajo relacionado con la formacion recibida,
aunque si les ha servido para su vida.” (p. 22)

Los mismos autores expresan que de manera general el 90%
de las personas graduadas de URACCAN Las Minas se
sienten satisfechas con la formacién recibida. No obstante a
pesar de que el grupo de ex estudiantes insatisfechos es
reducido, las razones de esa insatisfaccion son muy variada
entre las cuales se encuentran: falta de actividades de
laboratorio, contenidos muy tedricos, enfoque regional, la falta
de fomento por la innovacion, el emprendedurismo y de
paquetes estadisticos. (Castillo, Lee & Jarquin, 2009)

Los antecedentes abordados en los parrafos anteriores
corresponden al diagnéstico realizado por la universidad para
identificar fortalezas y debilidades del curriculum de
agroforestal en ejecucién (2005), y también a la investigacion
de seguimiento a graduados en el recinto Las Minas (2009).
En ambos procesos se visualiza coincidencia en las
debilidades encontradas tanto en el curriculum como en los
egresados, teniendo en cuenta que la calidad de los
profesionales depende en gran medida de la pertinencia del
curriculum y su operativizacion.

Con respecto al curriculum de agroforestal en ejecucion
(2016), se sabe que aun no ha cumplido con el periodo
establecido para su evaluacion y adecuacion de acuerdo a la
normativa de la universidad, sin embargo esta investigacion
se planted el objetivo de analizar el curriculum anterior (2005)
en relacién con el estado del arte del actual (2016). En ese
sentido es importante sefialar que los resultados obtenidos de
la comparacibn de ambos se evidencian debilidades y
demandas hechas al anterior y que estas no encuentran
respuestas en el actual. Los consultados exponen que a pesar
de pertenecer a generaciones distintas y haber estudiado bajo
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un curriculum diferente, las demandas siguen siendo las
mismas.

5.2- Pertinencia de curriculum

Retomando los planteamientos tedricos que fundamentan el
estudio, es preciso sefialar que el curriculum pertinente es el
resultado de un curriculum de calidad, por tanto en el acépite
se abordara los elementos que definen la calidad del mismo y
por ende su pertinencia para el contexto socio-econémico de
Nueva Guinea.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Cienciay la Cultura, UNESCO (2013) “la calidad
de la educacion, en tanto derecho fundamental de todas las
personas, debe reunir las siguientes dimensiones: relevancia,
pertinencia, equidad, eficiencia y eficacia” (p.58). Asumiendo
que la relevancia esté relacionada a promover el desarrollo de
las competencias necesarias para participar en las diferentes
areas de la vida humana, afrontar los desafios de la sociedad
actual y desarrollar el proyecto de vida en relacién con las
otras personas.

En el andlisis de la pertinencia y calidad, se consult6 a los
actores claves que influencian y definen dichos procesos
(estudiantes, autoridades, docente y delegados de
instituciones publicas).

De acuerdo a la perspectiva de los investigadores, se dio
seguimiento al planteamiento de la pertinencia desde la parte
curricular y también a la percibida en la labor educativa de la
universidad.

La pertinencia se define como el grado de contribucion
o intervencion de las universidades en la soluciéon de

las necesidades o demandas de la sociedad, en sus
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dimensiones técnica y sociales, actuales y a futuro, los
aportes y la manera como estas instituciones
educativas son sentidas, estudiadas, y percibidas por
la sociedad, en una interaccion que toma el entorno
como su objeto de estudio a fin de identificar
problemas, proponer soluciones y participar en ellas

(Garcia, 2002, p. 110).

Aplicado a la Agroforesteria se analizaron las dimensiones de
calidad propuestas por la UNESCO, en cuanto a la relevancia,
equidad, eficiencia y eficacia. Ademas de esto fue necesario
relacionarlo con el quehacer de la universidad o la pertinencia
de la institucién. Sefalando la contribucibn que hace la
universidad a la profesion, para garantizar la calidad del
curriculum, la calidad de la operativizacion y por ende la
calidad de egresados, graduados o profesionales y esto
percibido a través de los actores sociales, ya sean estudiantes
0 instituciones.

Es necesario sefialar que el criterio de pertinencia sera
enriqguecido con el abordaje de la importancia de la
Agroforesteria en el contexto socio-econdmico, aspectos
metodologicos del curriculum y la valoracion cualitativa de la
calidad en la enseflanza y aprendizaje, considerando que en
conjunto definen las fortalezas y debilidades que giran en
torno a la pertinencia del curriculum y de la formacién de
profesionales.

Cabe destacar que la pertinencia del curriculum de
agroforestal es fortalecido con el aporte que hace la institucion
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educativa en el proceso de elaboracion, asi como el
seguimiento a la operativizacion, evaluacion y actualizacion
del instrumento pedagodgico. Los aportes méas relevantes de
la universidad al curriculum se detallan de la siguiente forma.

v El compromiso de URACCAN con su propia
transformacién para elevar progresiva y continuamente
la eficacia de su contribucion al desarrollo del pais, con
libertad, justicia y equidad es una fortaleza en la
construccion del curriculum, visto desde la integracion
de propuestas que garanticen la respuesta a las
demandas de la sociedad en el contexto a aplicar.
Producto de esto es la inclusion de particularidades
propias de la institucién en busca de formacion de
recursos humanos criticos, agentes de transformacion,
con capacidades de innovacion, cambios vy
gerencialidad, apuntando de esta manera al desarrollo
social.

v Laintegracion del componente investigativo en aras de
analizar problematicas propias y prioritarios del entorno
social de manera que sean estudiadas, analizadas y
atendidas. Formando capacidades para responder a
las necesidades del entorno y asi transformar
propositivamente el contexto en el que actuan.

v El proceso de elaboracion del -curriculum de
agroforestal, sustentado por diagndésticos y consultas a
actores sociales, fortalecido con los procesos de
evaluacion para la actualizacién del mismo. Aunque se
encuentran algunas debilidades en el aspecto de
actualizacion curricular, se considera pertinente las
etapas desarrolladas y se sugiere la implementacion
de didlogos permanentes con los otros sectores de la
sociedad, con participacion de la comunidad externa e
interna para lograr consensos e incrementar la
pertinencia.
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v’ Otro aporte relevante es la preocupacién de la
academia universitaria por fortalecer la calidad
educativa vista desde los procesos de actualizacion a
docentes, asi como la contratacion de recursos
humanos con diferentes especializaciones.

Por tanto se considera que el curriculum de agroforestal es
pertinente, fortalecido por la contribucién de la institucion
educativa, evidente en la correspondencia del uno con el otro.
Se analiza como un instrumento pedagdgico bastante
completo, pero con algunas debilidades que garantizan un
proceso de enriqguecimiento en las mejoras a futuro.
Sugiriendo la importancia de promover una mayor vinculacion
de la universidad con sus egresados(as) y graduados (as), a
través de cursos de actualizacion u ofertas de especializacion
que contribuyan a complementar los conocimientos
profesionales.

5.2.1- Importancia de la agroforesteria en el contexto
socio-econGmico

Al abordar la importancia de la Agroforesteria en el contexto
socio-econodmico, se visualiza la relevancia de la carrera para
la preparacion de profesionales que respondan a las
demandas de la sociedad en los sectores que les compete.

Los diferentes sectores tienen sus propias concepciones, las
cuales responden al quehacer institucional y a la perspectiva
contextual de cada uno. Los delegados de instituciones como:
(INTA, INAFOR, MARENA y ALCALDIA de Nueva Guinea)
coinciden en sus aportes, sefialando que:

Para los representantes de las instituciones, la agroforesteria
fundamenta su marco filosofico, ya que a través de ella se
fortalece el accionar institucional, con respuestas a los
cambios climéticos y la permanencia de los recursos
naturales; a través de la promocion de la proteccion y
conservacion del medio ambiente. Segun los consultados es
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un proceso coordinado con el trabajo profesional y la voluntad
comunitaria.

Por lo tanto la importancia de la agroforesteria radica en que
a través de su marco de accion se pretende concienciar a las
comunidades, sensibilizando a productores para que
inscriban sus plantaciones, realicen planes forestales,
establezcan plantaciones, reforesten sus fincas, sus
comunidades y que hagan un aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales, con conciencia de la realidad
contextual de los cambios climaticos.

Desde la perspectiva universitaria, la importancia de la carrera
radica en diversos elementos, destacando los siguientes:

URACCAN, fundamenta su filosofia en la ley de Autonomia
(ley 28), la cual establece que los recursos naturales son
esenciales para la Costa Caribe Nicaragiense. Con este
planteamiento la universidad respalda su marco filosofico
(mision y vision), a través del cual establece el compromiso
con la Madre Tierra. De acuerdo con las autoridades, la tierra
y sus recursos naturales son el espacio, el medio, donde
conviven, trabajan y comparten las comunidades mestizas y
las comunidades étnicas. Sus practicas agroforestales,
agricolas y socio-econémicas estadn enfocadas en la
conservacion de la Madre Tierra, lo cual da importancia al
curriculum de agroforestal.

Los estudiantes activos, egresados y graduados de la carrera
de agroforestal en URACCAN, coinciden en cuanto a:

El municipio es parte del trépico humedo, con suelos de
vocacion forestal y agroforestal, por tanto la carrera es
importante en la region, a partir de ella se obtienen las
técnicas adecuadas para la produccion sostenible, se
adquieren conocimientos y se promueve la conciencia social
en estudiantes y futuros profesionales para la conservacion
de los recursos naturales.

127



Los protagonistas manifestaron que la importancia de la
carrera es a nivel mundial, hacen referencia a realidades
contextuales de: la degradacion de suelos, agotamiento de
recursos hidricos, contaminacion ambiental, malas practicas
productivas, aludidas a cambios climéticos; donde emerge el
guehacer de los profesionales en agroforestal para responder
a demandas, enfatizando la necesidad de hacer sistemas
forestales para convivir amigablemente con la naturaleza,
desarrollar nivéleles de concienciacion con las personas para
no realicen practicas degradantes y proponer medidas
eficaces en la mitigacién de estos efectos.

Con los planteamientos, se evidencia la relevancia de la
carrera, con visiobn generalizada al quehacer social,
seflalando que la importancia radica en la preservacion y
conservacion de los recursos naturales. Con menor
predominancia los estudiantes activos, los graduados y
egresados hacen énfasis en la importancia de la profesion
desde el sector econdmico; visto desde los sistemas
productivos adecuados para no desligarse de la
responsabilidad social.

Cabe sefalar que la carrera corresponde a las demandas de
la sociedad, lo cual favorece la pertinencia del curriculum. El
ambito de accién de la Agroforesteria en Nueva Guinea, se
visualiza mayormente en la labor social, aunque en sus
fundamentos curriculares se plantea la actuacién profesional
en el sector economico a través de los diversos sistemas
socio-productivos, por lo cual se considera que es necesario
alcanzar mayor reconocimiento de la actuacion o quehacer
social de los agroforestales en todos los sectores socio-
economicos del contexto, con el propdsito de lograr mayor
empleabilidad en los profesionales.
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5.2.2- Aspectos metodoldgicos

En seguimiento a la pertinencia del perfil profesional de los
ingenieros agroforestales y su calidad de formacion, resulto
necesario abordar aspectos metodolégicos, vinculando teoria
con la préctica, las estrategias didacticas y metodologicas
implementadas por docentes, asi como la percepcion de los
participantes. Para obtener la informacion se consultd la
percepcion académica, de egresados, graduados vy
estudiantes activos.

La calidad de la educacion debe entenderse
primordialmente en términos de calidad del aprendizaje
de los estudiantes, que a su vez depende en gran
medida de la calidad de la ensefianza. De esencial
importancia es el hecho de que la ensefianza y el
aprendizaje buenos mejoran considerablemente la
calidad, la pertinencia y la eficacia del curriculo.

(Stabback, 2016, pag. 8)

Apoyados con informacion bibliografica se coincide con las
autoridades del recinto, quienes manifiestan que los
elementos particulares del curriculum es la utilizacion del
contexto, donde la region es laboratorio natural disponible
para la realizacion de practicas, también se evidencia la
adecuacion de horarios que equilibran el programa de
estudios tedricos concatenados con la practica.
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El desarrollo de las practicas agroforestales de asignaturas
promueven la convivencia delos ecosistemas y el individuo,
resultan pertinentes considerando que se logra establecer
mejor relacion con la madre tierra, el cambio climatico y
contextualizar los conocimientos aprendidos.

Secretaria Académica, coordinacion académica de recursos
naturales y docente de la carrera, coinciden que el elemento
gue aporta a la calidad, es el talento humano, disponiendo de
profesores horarios y permanentes de experiencia, que
enriguecen la calidad de los procesos, fortaleciendo la
concretizacion del curriculum.

La universidad se manifiesta dindmica ante la contratacion de
docentes de calidad, enfoca en requerimientos del
conocimiento del contexto de la region, el clima, el manejo de
la agroforesteria que se practica en la region y que operativice
la realizacion de practicas paralelo al aprendizaje teorico.

Para su fortalecimiento URACCAN lleva a cabo capacitacion
a sus docentes, en las herramientas metodolégicas y
didacticas, también los docentes forman parte de procesos de
consulta en la evaluacion al curriculum de la carrera.

Desde la participacion de los estudiantes activos, graduados
y egresados se obtuvo informacién que difiere en cierta
medida del planteamiento anterior, es decir los participantes
comentan:

De acuerdo a la experiencia educativa se ha analizado que
los docentes, son profesionales competentes en el manejo de
conocimientos tedricos, ya que tienen la capacidad de aclarar
dudas, enriquecer, fortalecer e integrar las diferentes teorias
con los conocimientos empiricos promovidos por los
productores o los comunitarios, esto en respuesta de la
filosofia de URACCAN que promueve el rescate de saberes
ancestrales y el respeto a las comunidades.
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Los participantes consideran que otra fortaleza de URACCAN
son las estrategias didacticas y metodoldgicas para la
equidad educativa, ya que los procesos de aprendizaje
buscan siempre la nivelacion de conocimientos para ambos
géneros, considerando que a veces las mujeres disponen de
menos experiencia en el area del campo, por lo cual hacen
adecuaciones de estrategias para lograr el aprendizaje de
todos los estudiantes.

Sin embargo, a través de la participacion interactiva de los
involucrados se expuso que en el término de practicas, existe
debilidad, citando (un participante de Grupo focal, realizado el
07 de Abril del 2018) manifesto:

Hay docentes que abordan muy bien la parte practica,
tienen interesantes puntos de abordar la teoria, donde
uno como estudiante siente que se enriquece de algo,
lo cual desconocia pero igual hay docentes que sélo
son teoria y mas teoria, y si te llevan a una practica nos
llevan al laboratorio natural de URACCAN. Si bien es
cierto, tiene suficiente area y ambiente forestal, pero
muchas veces no reune las condiciones para
desarrollar practicas académicas y nos llevan a
chapear potrero, a poner alambre, yo pienso que no

deberia de ser ese el objetivo de una practica”
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Docente del &rea de recursos Naturales, plantea que:

El ingeniero se puede ubicar a nivel de eslabones, se
puede ubicar a nivel de sistemas de produccion a nivel
de estrategias, pero ya a nivel operativo no, es decir no
va a ir a realizar la labor, no es necesario, porque el
ingeniero no es un obrero de campo, el que va a hacer
€s0, es un técnico, que a lo mejor salié del INATEC, o

de una carrera técnica.

Desde la éptica investigativa se concibe la debilidad en la
metodologia docente, no por la realizacion de la actividad
mencionada; sino por la falta de contextualizacion de la
misma, pues las actividades contribuyen al desempefio de
practicas en respuesta a manejos técnicos de campo, control
de plagas, entre otros; sin embargo los estudiantes deben ser
informados de la finalidad para evitar confusion entre los
involucrados.

Por su parte, los participantes consideran que quizas esa
debilidad no signifique incapacidad del docente, pero creen
que puede ser de la Universidad, la cual todavia no tiene
todos los recursos econémico y tecnoldgicos necesarios para
el uso del laboratorio natural, afectando la calidad de egreso
del profesional ya que son conscientes de la importancia de
realizar practicas adecuadas en las diferentes asignaturas
(Participante grupo focal, realizado el 07 de Abril del 2018):

“Las practicas adecuadas son importantes porque nos

ayuda a contextualizar los conocimientos teoricos y
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cuando tienes la oportunidad de ejercer los
conocimientos, eso te sirve mucho, pero cuando
qguedan esos vacios hay muchas dificultades. Esto es
como una recomendaciébn a la universidad para
reforzar la practica, si emprendieran mas viajes para
hacer intercambios de experiencias con productores de
otra region donde hay otros sistemas productivos seria

enriquecedor”

Todos los participantes que interactuaron, manifestaron
desacuerdo con la mayoria de las metodologias de practicas
implementadas por la universidad, comentando que la
institucién debe garantizar las condiciones para practicas de
mayor calidad. Los estudiantes creen que podria ser falta de
operativizacién o que por economia no realizan practicas en
lugares diferentes, sefialando que:
(Participante, grupo focal realizado el 07 de Abril, 2018)
“Cuando nos llevan a practicas fuera del territorio,
frecuentemente es al centro experimental el Recreo, la
finca del INTA o al rancho Ebenezer, o Ledn. Son
pocos docentes los que tienen una iniciativa diferente,

los cuales proponen practicas diferentes y nos llevan a
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hacer andlisis educativo, yo creo que eso funciona y

resulta de provecho para nosotros”

Asi mismo con la realizacion de injertos sefialan, que solo los
han llevado a ver pero no han practicado y que la metodologia
de la persona que realiz6 el proceso de injerto no fue el
adecuado, no explicé y realizdé la demostracidon de manera
rapida. En consecuencia por iniciativa propia lo han intentado
hacer en sus casas y no les ha resultado. Los participantes
manifestaron no saber injertar.

En general comentaron experiencias relacionadas a la
practica de injerto (lo cual deberia de ser basico para los
agroforestales), topografia, reproduccién de trichodermas,
estudio de suelos. Ambas generaciones de curriculum
seflalaron que las metodologias, continlan siendo las
mismas, ejemplo, en la clase de topografia la practica es
medir el campo de URACCAN, estrategia en la que se
identificaron todos los y (as) manifestando que dicha accion
probablemente se ha convertido en una practica cultural de la
carrera. Ante estas declaraciones se sugiere integrar un
componente metodoldgico para la realizacion de préacticas en
correspondencia de cada asignatura, lo cual permita un mayor
compromiso de diversificacién en las estrategias utilizadas
por los docentes.

En el estudio de suelos manifestaron disponer de excelente
docente, sin embargo el laboratorio de ciencias naturales no
cuenta con recursos necesarios para hacer el analisis de
suelo, siendo necesario para la profesion, pues permitird
poder aportar mas a los productores en cuanto al tipo de suelo
y sistema de manejo adecuado de acuerdo a resultados del
diagnéstico.

Ademas comentaron que existen excepciones, hay docentes
gue manejan muy bien la teoria y la practica, antes de hacer
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la guia acuerdan con ellos algunos puntos de interés. Toman
el compromiso con los estudiantes, buscan alternativas para
la realizacion de préacticas, gestionan directamente con los
productores consiguiendo buenos resultados.

Desde esta apreciacion se evidencia la limitante en el estado
de operativizacion del curriculum de la carrera de
agroforestal, afectando la pertinencia, por la calidad de teoria
y practicas, asi como la eficacia y eficiencia de los graduados.
Esto se fundamenta con el planteamiento de las autoridades
de URACCAN, quienes expresan lo siguiente:
El curriculum puede tener una calidad tremenda en
estructura y es una declaracion escrita sobre lo que
queremos y eso es féacil lograrlo, solo es buscar un
equipo selecto de gente que escriba bien, que piense
bien y al final lo ponga alli. Para mi donde hay que
enfocarnos es en la calidad de operativizacion del
curriculum, es decir la calidad con la que imprimimos el
curriculum en el estudiante y que el estudiante lo va a
reflejar en la sociedad, en su quehacer.
A criterio del investigador la calidad de formacién responde a
las teorias planteadas en el curriculum, sin embargo es
necesario mejorar en el componente practico, sugiriendo la
implementacion de estrategias metodologicas diversificadas

para la aplicacion o demostracién de teorias, sefialando la
necesidad de hacer adecuaciones y profundizar en los rubros
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mas destacados del municipio, se considera importante el
trabajo con la comunidad a travées de ensayos,
investigaciones y otros, en los que se puedan hacer trabajos
organizados con los productores, aplicando teorias y
obteniendo conocimientos practicos.

5.2.3- Valoracién cualitativa de la calidad en la ensefianza
y aprendizaje en relaciéon a las demandas laborales

Las fuentes de informacion fueron egresados, graduados y
estudiantes activos de tercer afio de ingenieria agroforestal.
Y sefialan que de treinta y nueve egresados y dos graduados
del periodo 2015-2017, solamente dos estan ejerciendo su
profesién en areas competentes a su formacion, el resto estan
en areas ajenas a su profesién en tecnologias, financieras y
otros. Esto es motivo de insatisfaccion en la profesion porque
dificulta el ejercicio de su carrera, aludido a la falta de
espacios laborales en el contexto y a los recursos econémicos
para generar iniciativas emprendedoras.

Siendo objetivos en el lineamiento que se persigue a través
del descriptor de pertinencia curricular, se abordd Ila
satisfaccion personal y la pertinencia contextual de los
conocimientos  adquiridos, obteniendo la  siguiente
informacion:

En general los participantes coinciden en que los
conocimientos son relevantes, de buena calidad, responden a
necesidades de aprendizajes y les proporciona conocimientos
significativos. Expresaron que al ser una universidad joven en
comparacién con otras, URACCAN tiene buen recurso
docente y con excelentes capacidades de conocimientos
tedricos; sin embargo contindan sefalando la insatisfaccion
personal por las practicas no obtenidas, también sefialan
literalmente que:
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Yo pienso que no adquiri lo que yo quisiera haber
adquirido, quizas por falta de tiempo, los pensum
académico vienen reducidos, te dan la piedrita, pero
hace falta ahondar mas en algunas tematicas
necesarias para la profesion;, pero desde mi punto de
vista hay muy buen recurso. (Participante de grupo

focal, realizado el 07 de abril del 2018)

En las demandas laborales los participantes exponen no
sentirse preparados para desempefarse en contextos
diferentes, indicando que hasta en el contexto municipal se
sienten poco fortalecidos, porque existe necesidad de
conocimientos en cuanto a rubros socio-productivos de
tendencia en la regién, como el café, pifia, muséceas, suelos
y recursos hidricos. Todos los participantes opinan que estos
rubros estan dentro de las clases abordadas pero que quizas
por el tiempo solo se abordan de manera superficial, haciendo
falta introducir mas en sistemas de manejos, control de
plagas, propuestas de produccién adecuadas, entre otros.

Yo me fui de aqui y yo solo sabia que el café se llamaba
Coffea arabiga que es el nombre cientifico, pero ya el
manejo agronémico del café, no lo pude aprender. El
rubro del café hoy en dia es un sistema potencial para

el municipio porque se esta intensificando ya que ha
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tenido buenos resultados en cuanto a los costos y
beneficios con el productor. En lo personal a mi me
gusta porque también tiene un impacto econémico y
social, hay en algunas fincas donde se pueden
observar hasta doscientas personas cortando café, son
doscientas personas empleadas, si bien es cierto que
es temporal pero ahora imaginense cuando eso se
expanda”. (Participante de grupo focal, realizo el 07 de

abril del 2018)

A criterio de los investigadores se sugiere revisar los planes
de estudio para profundizar en las asignaturas que
correspondan a las demandas del sector empleador y a las
tendencias socio-productivas del municipio. También se
considera necesario el acompafamiento pedagdgico continuo
a docentes permanentes y horarios para la operativizacion de
los planes de estudio.

Los participantes manifiestan no haber sido consultado antes
en cuanto a estos temas y consideran la oportunidad de
mejora para la universidad. No obstante también plantean que
la instituciébn educativa les aportdé aspectos relevantes de
preparacion en lo forestal, haciendo énfasis al respeto de
saberes ancestrales de los comunitarios, asi como la
conciencia y compromiso social con el entorno, sefalando
dichos aspectos como fortalezas ante la comparacién con
profesionales de otras universidades del municipio.
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Recapitulando en el objetivo de este descriptor que es
determinar la pertinencia curricular en la carrera de
agroforestal visto desde la calidad de ensefianza y
aprendizaje, se encuentra una valoracion positiva en cuanto a
la pertinencia del mismo, sin embargo desde la satisfaccion
profesional de los involucrados, fundamentado con las
demandas laborales de la region y el impacto socio-
econdémico de algunos rubros de tendencia en el municipio,
los investigados evidencian dificultad de operativizacion del
curriculum. Sefalando la necesidad de conocer el curriculum,
el perfil de egresados y graduados y también de ahondar en
las competencias que alli se establecen y que es necesario
garantizar.

Es necesario destacar que por la poca empleabilidad de los
profesionales, lo cual ocasiona desmotivacion e
insatisfaccion, ellos consideran pertinente que URACCAN
promueva el emprendedurismo y la innovacién aplicada a su
carrera, manifestando que en la Ultima actualizacion realizada
en el 2016, fue integrada como parte de las competencias en
el curriculum; sin embargo los estudiantes activos de tercer
afio que participaron en el grupo focal dicen que hasta el
momento no han abordado esa parte.

Los aportes se evidencian pertinentes en repuesta a las
demandas de la sociedad y al mismo profesional, enunciando
alcances relevantes en la carrera de agroforestal y
exponiendo dificultades puntuales, relacionadas a la
valoracion de ensefianzas y aprendizajes.

5.2.4- Calidad de graduado (a) y egresado (a)

En adelante se abordara la calidad de los graduados (as) y
egresados (as) de ingenieria agroforestal en el marco del
resultado de la operativizacién del curriculum de la carrera, su
calidad y pertinencia en las ensefianzas y aprendizajes,
integrados con fundamentos tedricos que definen a este
descriptor.
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Se aborda la evaluacion objetiva de los consultados, en
cuanto a los aprendizajes obtenidos y la utilidad de estos en
su vida personal, laboral y social. Sefialando que los
profesionales son el resultado del curriculum; se percibe que
éstos se identifican con el quehacer de su carrera, disfrutando
la diversidad de actividades que pueden realizar y reconocen
a la universidad como un referente educativo en la region. Sin
embargo consideran necesario mejorar en los procesos de
gestién y calidad metodoldgica para fortalecer conocimientos,
asi como en la impulsion de estrategias que permitan alcanzar
mayores espacios en el sector laboral.

El resultado de haberse sometido al programa de estudios de
la carrera profesional universitaria deberia otorgar habilidades
a nivel profesional y humano, a nivel técnico y cientifico del
ambito de estudio. En el caso particular referido a las ciencias
agricolas y forestales. Ayuga, Grande & Gonzalez (s/f),
sugieren que entre las capacidades generales mas
importantes que debe tener el ingeniero esta:

La capacidad para actuar en la sociedad de la
informacion, participar de un mundo globalizado, el
espiritu critico, creativo y emprendedor que le sirva
para generar empleo y para desarrollar todas las
dimensiones del ser humano incluyendo la formacion

de valores. (p.6)

En seguimiento a la misma linea investigativa, se obtuvo
informacion de graduados, egresados, estudiantes activos y
también de las instituciones publicas (INAFOR, MARENA,
INTA y Alcaldia Municipal), los cuales son actores sociales
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que estan evaluando las competencias laborales de los
profesionales y por ende también la evaluacion del
curriculum. Como se aborda anteriormente, la calidad del
curriculum no es el instrumento como tal; sino visto en las
habilidades y competencias del profesional.

A perspectiva de investigadores, se considera que la calidad
de graduados (as) y egresados (as) se determina con los
acapites que abordan los resultados en relacion a
capacidades que demanda el mercado laboral para el
agroforestal, el desempefio profesional contextualizado a la
region y los elementos particulares que demuestran los
profesionales segun los actores consultados.

5.2.5- Capacidades que demanda el mercado laboral para
los estudiantes de ingenieria agroforestal

Las instituciones consultadas se consideraron pertinentes
para este proceso, porque tienen o tuvieron profesionales de
la carrera de empleados o practicantes, en el periodo 2015-
2017. Por tal razdn ellos manifiestan que las capacidades que
demandan sus instituciones del profesional de agroforesteria
son las siguientes:

Lo principal es el manejo de los bosques, un ingeniero
agroforestal debe especializarse en esta parte, ya que el tema
del cambio climatico es un tema relevante no solo en
Nicaragua; sino a nivel mundial.

Los investigados consideran necesario fortalecer el trabajo
técnico de campo, los profesionales en agroforestal deben de
saber hacer levantamientos forestales en una plantacion
comun, levantar la inspeccion de campo, aspectos técnicos
de una finca, manejo de sistemas de cultivos, tratamiento y
propuesta a los diferentes sistemas socio-productivos, entre
otros. Promoviendo  habilidades 'y  conocimientos
dasomeétricos, identificacion de especies, uso y manejo GPS,
dominio de sistemas de informacién geografica en este caso
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ArcGIS, conocimiento en estudios de suelos y manejo de
recursos hidricos.

Los participantes también manifestaron que URACCAN, ha
sido una institucion educativa relevante en la formacion de
profesionales y por tal razén, la sociedad espera que desde la
universidad se pueda hacer una propuesta para mitigar la
perdida de bosques, el uso de los recursos y el mejoramiento
tecnificado del uso de los recursos suelo y agua. Esto a través
del comportamiento laboral de sus egresados o graduados,
en el trabajo social que realizan en el municipio.

Segun los entrevistados otro aspecto esencial en el
profesional es el manejo de leyes ambientales y el trabajo
social con las comunidades; es decir la interaccion con los
productores resulta de provecho para desarrollar los
procesos de sensibilizacion hacia el manejo de bosques o
planes forestales.

(Delegada de INAFOR, entrevista realizada el 06 de
Abril del 2018): Trabajar con los productores es
indispensable en esta profesion, por eso creo que los
agroforestales, deberian manejarlas leyes
ambientales y forestales, que es relevante para el
marco de accion de algunas instituciones, pero sobre
todo estar fortalecido en el trabajo técnico de campo;
porque un profesional, que venga sin saber cémo

atender a un productor, a un protagonista en campo,
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no va a saber los pasos a seguir para levantar una
inspeccién de campo y darle respuesta a una solicitud
o cualquier demanda que éste protagonista tenga de

la institucion.

A través de la revision bibliografica, se observo que dichas
demandas laborales estan incorporadas en el curriculum de
agroforestal de URACCAN, demostrado en el perfil de
egresado que expone lo siguiente:

Competencias del perfil de egreso del Ingeniero e
ingenieria agroforestal.

j) Agricultura sostenible. Enfocado al uso tecnologias de
produccion sostenible.

k) Agroforesteria.

[) Manejo de suelos y agua, enfocado a la conservacion
de los suelos y agua como elementos fundamentales
de la produccién sostenible.

m) Integracion de conocimientos, practicas y saberes
ancestrales con los exégenos en el ambito agroforestal

n) Diversificacion productiva, en el que integra, los
componentes arbdreos, animales, cultivos, suelo y
agua, proporcionando alternativas productivas para
una mejor utilizacion de la tierra y del capital.

0) Tecnologias ecoldgicas

p) Vision de innovacion y emprendedurismo
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q) Gestion ambiental
r) Cambio climatico y gestion de riesgo
5.2.6- Desemperio profesional contextualizado a la region

En esta seccion se plantea la evaluacion de las instituciones
en relacion al desempefio profesional de los egresados y
graduados de URACCAN.

En las instituciones consultadas no existe un grado relevante
de espacios laborales para los profesionales de agroforestal,
ya que no hay plazas asignadas por la gerencia nacional para
esta accion, sin embargo el MARENA tiene ingenieros
agroforestales laborando para la institucion y su delegado es
ingeniero agroforestal egresado de URACCAN. En el resto de
las instituciones consultadas existe la presencia de
profesionales en agroforesteria, los han tenido laborando o
desarrollando practicas pre profesionales, como es el caso de
INAFOR, INTA y MARENA.

Desde esta experiencia los consultados opinan que los
agroforestales que han trabajado en estas instituciones han
cumplido con los requerimientos solicitados, ya que cuentan
con conocimientos necesarios y ha existido seguimiento y
fortalecimiento de capacidades desde los talleres o
capacitaciones institucionales, sefialando que su desempefio
laboral ha estado enfocado en trabajo de campo, manejo
forestal, levantamiento de campo, mapeo, diagnosticos y
trabajos organizados con la comunidad.

Siendo criticos constructivos, los (a) entrevistados (a)
manifiestan que han podido observar que algunos estudiantes
tenian poca capacidad en levantamiento de campo y en el
manejo de ArcGIS, elementos necesarios en estas
instituciones, para muchas actividades tienen que trabajar con
las coordenadas geogréficas y el mapeo. Sefialan que casi no
manejan leyes ambientales, falta fortalecer en este aspecto;
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las leyes ambientales y forestales son importantes en el
trabajo con las comunidades.

Considero que todavia en algunos aspectos no se esta
bien preparado, por ejemplo en los sistemas de asocio,
en sistemas agroforestales, quiza en el rubro cacao si
se ha trabajado mas, pero en café no. También hay
debilidad en el manejo de sistemas silvopastoriles, en
manejo forestal. Si le preguntaras a un estudiante de
URACCAN como se elabora un plan de manejo en
conifera, no saben responder de forma correcta. Es
importante enfocarse en el manejo de la cartografia,
topografia, caminos, metodologias para elaborar
caminos en areas boscosas, pendientes, angulos de
pendientes, conservacion de flora y fauna, proteccién
del patrimonio, registro técnico, son aspectos
necesarios que estan quedando un poco vacios y seria
bueno verlos a profundidad.(participante consultado
de la institucibn gubernamental, entrevista

realizada el 04 de abril del 2018)
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A través de las concepciones de las y los entrevistados, los
egresados de URACCAN tienen una evaluacion positiva en
comparacion con estudiantes de las otras universidades del
municipio, sin embargo hace falta fortalecer los aspectos
sugeridos en este acapite para la preparacion integral del
profesional, especializado en la region.

5.2.7- Elementos particulares en un ingeniero (a)
agroforestal graduado (a) de URACCAN

Al abordar los elementos particulares en los profesionales, se
hace referencia a las actitudes, conocimientos o
caracteristicas especificas que los diferencian en
comparacibn a egresados o graduados de otras
universidades; sefialando que este aspecto es relevante para
determinar los elementos que aportan a determinar calidad de
formacién y por ende calidad de curriculum

De acuerdo a la perspectiva de (INAFOR e INTA) se plantea
que las caracteristicas particulares observadas, han sido la
disponibilidad, la responsabilidad, el respeto a las mujeresy a
la naturaleza, pero en cuanto a capacidades y habilidades
cognitivas no han observado particularidades que trasciendan
a los de universidades de otros sectores del pais. Razon por
la que se considerd necesario integrar el siguiente acapite en
respuesta a algunas sugerencias realizadas por el total de
instituciones consultadas.

5.2.8- Formacién de capacidades blandas

Los representantes de las instituciones sefialan que es
importante fortalecer capacidades sociales de trabajo en
equipo, disciplina, respeto a los demas, conciencia social y su
aporte a la sociedad.

También consideran relevante el tema de la socializacion o
interaccion con las comunidades.
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Es importante promover habilidades de relaciones
interpersonales, en cuanto a ir a una comunidad y
relacionarse con ellos. Llegar, organizar y coordinar
para una charla y una capacitacion quizas, encargarse
ellos de todo el proceso, dar la respuesta, llegar y saber
cOmo organizarse con los comunitarias, ya que hay que
tener tacticas para poder llegar a una comunidad y
poder socializar con ellos, que los atiendan, que den
respuestas y poder reunir a una comunidad para hacer
una reunion. En esa parte yo los he visto muy humildes,
les falta como esa parte de llegar a una comunidad y
organizar completamente una actividad de estas.
(Representante institucional, entrevista realizada el 06

de Abril del 2018)

Los entrevistados consideran que los profesionales en
agroforesteria muestran profesionalismo, son responsables,
educados y compafieristas; sin embargo necesitan evidenciar
esas habilidades creativas, propositivas y coordinadas para
establecer contacto con los productores y las comunidades.

No obstante, el curriculum de la carrera establece la
formacion de Actitudes y valores
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Tabla 14. Funciones de los egresados segun curriculum 2016

de agroforestal

Herramientas para
la integracion de la
perspectiva
intercultural de
género y la
interculturalidad.

Recursos
naturales,

conservacion de

Conocimientos Capacidades Actitudes y
valores
Procesos de | Desarrolla procesos | Promueve y
planificacion, de planificacion, | practica principios
direccion  control, | direccion control, | éticos.
evaluacion de | evaluacion de
empresas empresas Practica trabajo en
agropecuarias. agropecuarias y | equipo.
forestales.
Planificacién y Actlla con sentido
disefio de | Planifica y disefa | de
estrategias, estrategias técnicas y | responsabilidad.
técnicas y | tecnologias
tecnologias agropecuarias. Respeta la
agropecuarias interaccién animal,
Maneja los sistemas | suelo, planta vy
Buenas précticas | de produccion. humanidad.
agropecuarias.
Integra la perspectiva | Promueve el uso
Sistemas de | intercultural de género | sostenible de los
produccion. y la interculturalidad recursos naturales
Marco juridico | Usa sosteniblemente | Respeta la
legal en materia | los recursos | diversidad cultural
agropecuaria y | naturales. y promueve
forestal espacios para la
Integra/implementa la | practica de la

Agroforesteria

Implementa desarrollo

empresarial de
negocios
agropecuarios y
forestales

interculturalidad

Mantiene una
actitud propositiva,
emprendedora Yy
proactiva

Dispuesto a
compartir sus
conocimientos.

148



Desarrollo
empresarial de
negocios
agropecuarios 'y
forestales
Soberania y
seguridad
alimentaria.
Mitigacion y
adaptacion al

cambio climatico

gestion de riesgo.

Implementa
componentes

Conocimientos Capacidades Actitudes y
valores
suelo, ambiente y | Integra en la
gestion de riesgo planificacion la Desarrolla el

los
de

soberania y seguridad

alimentaria.

pensamiento
critico, Analitico e
Integral.

Mantener
relaciones
equitativas y
continuas con las
comunidades.

Aplica y promueve
la perspectiva
intercultural de
género.

Comprometidos
con la autonomia
regional

Funcién 1.Gestiona, Planifica, organiza y disefia programas
y proyectos productivos. Tomado del curriculum de
agroforestal 2016, URACCAN.

Ante estas sugerencias, resultd necesaria la opinion de la otra

parte (estudiantes, egresados y graduados)

los cuales

manifiestan que estan conscientes de su compromiso con la
apropiacion de valores como la cortesia, la sinceridad, la
conciencia profesional

Un participante de grupo focal, realizado el 07 de Abril

del 2018.

Los valores hablan mucho de

los

profesionales si nosotros no tenemos valores los
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productores nos van a reconocer por eso y lo primero

gue van a decir que somos graduados de URACCAN.

Todos los participantes del grupo focal coinciden que esa
parte de habilidades blandas ha sido trabajada de manera
transversal y que desde la universidad se ha buscado
fortalecer las relaciones interpersonales, el respeto a la Madre
Tierra, el trabajo coordinado con las comunidades y el respeto
a los conocimientos ancestrales o comunitarios.

Analizando ambas percepciones, se considera que en el
curriculum de agroforestal se plantean las asignaturas o ejes
transversales que corresponden al fortalecimiento de
habilidades y capacidades como parte de la formacion integral
que promueve URACCAN, sin embargo se necesita una
mayor concienciaciéon por parte de los estudiantes para
llevarlo a la practica en el momento que corresponda.

5.3- Aportes de enriguecimiento al curriculo de Ingenieria
Agroforestal de URACCAN de acuerdo a las exigencias
del contexto socio-cultural.

Desde la perspectiva de los actores involucrados en el
estudio, estudiantes activos, egresados, graduados, docentes
y autoridades de URACCAN, y representantes de las
instituciones gubernamentales realizaron aportes que
permitiran la operativizacion del curriculum de la carrera
ingenieria agroforestal.

En adelante se presentan los aportes que permite la

operativizacion del curriculum organizados en internos y
externos.
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Aportes internos

e Priorizar la adquisicion de medios de transporte para la
realizacion de practicas de campo a diferentes lugares
y generar experiencias en diversos contextos y
distintas realidades de la region como del pais.

e Realizar congresos con estudiantes de la carrera
Ingenieria agroforestal para la actualizacion de
conocimientos en tematicas emergentes |y
discernimiento de leyes para impulsar la
agroforesteria, hacia el campo.

e Mayor inversion al laboratorio natural de la
Universidad, para ser referente de investigacion,
modelo para pequeiios y medianos productores,
fortaleciendo los sistemas agroforestales en el area.

e Promover cursos de educacion  continua,
complementarios a la carrera; estos deben ser una
opciébn para los estudiantes. Ejemplo cursos de
estudios eco-sistémicos, estudios de sociologia rural,
emprendedurismo, investigacion e innovacion y otros.

o Definir la estrategia que permita la operativizacién de
asignaturas relativamente en el curriculum de
ingenieria agroforestal, tales como emprendimiento e
innovacion. Asi mismo fortalecer habilidades en el
idioma inglés en manejo de tecnologias de la
informacion y plataformas virtuales.

e Profundizar en contenidos elementales, el estudio de
conservacion de suelos y aguas, manejo de sistemas
agroforestales, topografia y cartografia. Se sugiere
establecer mecanismos de seguimiento, a docentes
horarios, ya que muestran poco compromiso con la
realizacion de practicas de campo.
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Aportes externos

e Mayor coordinacion y convenios con instituciones
especialistas en agroforesteria, a nivel local, nacional
e internacional. Se sugiere potencializar los convenios
existentes e incorporar otros. En los proximos afios
debe ser prioridad el fortalecimiento de pasantias con
la Earth de Costa Rica, la UNAN Leodn y el sistema de
becas internacional de Erasmus Mundus.

e Especializaciobn y actualizacion a docentes en
contenidos cientificos y técnicos de su especialidad,
tematicas relacionados a rubros de tendencia local y
nacional que potencializan la economia actual. La
capacitaciéon metodolégica y didactica es necesaria, sin
embargo se necesita profundizar en las especialidades
de acuerdo al area disciplinar de grado.

5.3.1- Propuestas en respuesta a las demandas socio-
culturales de laregién

Las y los consultados, manifiestan buena percepcion en el
hacer de URACCAN vy su relevante protagonismo social,
definiéndola como institucién educativa con alta credibilidad,
guehacer comunitario respaldado por los diferentes procesos
sociales desarrollados, citando como ejemplo su participacion
en el proyecto de CABAMA, incidencia ambiental en la
carretera a Bluefields y de su enfoque por el cuido de la madre
tierra, el respeto a las comunidades, su preocupacion por
mantener el legado cultural y saberes ancestrales desde su
filosofia intercultural.

Por tal razon los entrevistados y entrevistadas dieron aportes
para el enriquecimiento del curriculum de agroforestal, por su
parte los estudiantes, egresados y graduados exponen:

e Revisar el plan de estudio, en relacion al desarrollo de
asignaturas, ya que hay materias que no son
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realmente indispensables en el desempeiio laboral de
los profesionales de agroforestal, aplicado al contexto
de Nueva Guinea. La propuesta surge por la
necesidad de enfatizar en la realizacion de practicas
en topografia, cartografia, caminos, planes de manejo,
propuestas de manejo en sistemas de cultivos de
forma detallada abordando rubros de impacto socio-
econdémico, ejemplo: café, musacea, pifia y otros
cultivos de tendencia.

Conscientes del compromiso que tiene la institucion
educativa en la preparacion integral de profesionales
con capacidades y habilidades para desempefarse en
los diferentes espacios laborales del pais, los
participantes destacan la pertinencia de invitar a
intercambios a especialistas provenientes del
occidente y el norte de Nicaragua, para que lo
docentes se apropien mayormente y asi retroalimentar
a los estudiantes en los temas donde hay mas
dificultad como el suelo y el agua.

Promover pasantias o0 intercambios con otras
universidades (que no sean los otros recintos de
URACCAN) ya que consideran que el manejo de
asignatura es similar, Lo recomendable es que todo
intercambio sea con otras universidades nacionales o
internacionales, sefialando a las instituciones
educativas de Costa Rica, las cuales se destacan por
su fortaleza en el manejo de recursos naturales. Los y
las participantes sefialan que las pasantias son de
importancia porque al relacionarse con otros
ambientes les permitird cambiar de vision y mejorar en
las practicas, ademas se lograra la apropiacion de
conocimientos donde existen mayores vacios.
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Operativizar la parte de gerencia empresarial, la
innovacion y emprendimiento, creando convocatorias
con entidades o instituciones con las que se tienen
acuerdos internacionales. Los participantes sefialan
gque las propuestas no faciliten los recursos
econdémicos pero si espacios en los que puedan
aplicar a licitaciones de proyecto creativos apropiados
a su perfil laboral y de esta manera verse beneficiados.

Es conveniente que la universidad impulse
coordinaciones para visitar a productores destacados
en Somoto, Esteli, Le6n, Chinandega, Matagalpa y
otros; teniendo la oportunidad de aprender de distintos
sistemas de cultivos, especificando la importancia de
conocer rubros de arroz, sorgo, mani, fresa, verduras,
pastos y otros. De no poder asistir los estudiantes que
vengan productores 0 personas competentes a
compartir sus experiencias, porque el intercambio de
ideas y de conocimientos no se tienen.

“Es importante manejar sistemas de cultivos de otras
partes del pais, por ejemplo en el lugar donde estoy
trabajando, recientemente me aplicaron un examen, en
el cual me preguntaba los tipos de plagas en el arroz,
pero como no tenia conocimiento en ello la responde
por instinto, pero como ingeniero deberia de
manejarlo”. (Participante de grupo focal, realizado el 07
de abril del 2018).

Convenios con instituciones y empresas para realizar
practicas pre-profesionales, garantizando apoyo
econdmico para los y las estudiantes, para que
solventen el transporte, ademas se sugiere que las
convocatorias para pasantias u oportunidades de
estudio sean mas inclusivas.
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5.3.2-

Los egresados (as) y graduados (as) sugieren abordar
cursos de actualizacion, congresos, conferencias u
otras actividades que les permitan fortalecer las
capacidades que quedaron deébiles y actualizar
conocimientos de acuerdo a nuevas tendencias
productivas.

Propuestas institucionales

Por su parte los y las representantes de instituciones
proponen el fortalecimiento de relaciones con las
comunidades, porque es punto clave en temas de
cuido y proteccion del medio ambiente. Nutrir las
habilidades de interaccion, accesibilidad y actitudes
gue permitan al profesional realizar procesos de
concienciacion en las comunidades. Los participantes
manifiestan relevante esta propuesta para el trabajo
institucional; el grado de convencimiento hacia los
comunitarios hace el cambio del trabajo técnico
porque de alli depende todo.

Realizar convenios con instituciones para coordinar
practicas de estudiantes egresados o0 activos, en
apoyo a procesos de sensibilizacibn masivos que se
realizan, lo cual fortalecera aprendizajes de los
profesionales.

Que los estudiantes realicen mas practicas enfocadas
en rubros contextualizados, sefialando la importancia
de fortalecer la cartografia, taxonomia, ArcGIS, planes
de manejo forestal, cubicacion de madera y manejo de
leyes ambientales y forestales.

(Representante institucional, entrevista realizada el 06
de Abril del 2018) Sabemos de qué cada vez se va
deteriorando mA&s nuestros recursos naturales,
entonces debe haber una propuesta de las
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universidades hacia el gobierno para fortalecer
acciones en como proteger, como hacerle frente, como
mitigar la pérdida de nuestros bosques por los malos
manejos y eso tiene que ir acompafiado con las
actitudes, conocimientos y habilidades de Ilos
profesionales en esa area.

e Ofrecer opciones de especializacion o actualizacion
para que el profesional fortalezca habilidades y
conocimientos, nivelado a las competencias que exige
el mercado laboral.

5.3.3- Propuesta de Investigadores

e Segun criterio investigativo basado en los resultados
obtenidos, se propone hacer discusiones curriculares
con la comunidad educativa del recinto y consensuar
propuestas que respondan a las debilidades del
mismo.

e Profundizar en conocimientos de cambios climéaticos,
relevante en el quehacer del profesional.

e Optimizar la utilizacion de herramientas para medir
reservas de carbono, uso de laboratorios naturales y
de ciencias naturales, utilizando equipos como
(teodolitos y GPS) favoreciendo la diversificacion de
metodologias en la realizacion de practicas.

e Profundizar en las asignaturas que responden a las
demandas socio-culturales a través de la adecuacion
del plan de estudio.

e Fortalecer el emprendedurismo e innovacién con

particularidades de la carrera, en repuesta a la poca
empleabilidad.
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e Establecer mecanismos de consultas evaluativas de
forma permanente con los estudiantes, permitiendo al
estudiantado exponer criticas constructivas sin temor a
represalias por parte de los docentes.
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VI. Conclusiones

En el capitulo anterior se dieron a conocer los resultados, los
cuales estdn divididos por parte para dar sentido y
seguimiento a cada uno de los objetivos propuestos
inicialmente; de la misma manera se dara conclusion en
relacion a los alcances obtenidos a través del analisis de
datos.

e El curriculum de la carrera de ingenieria agroforestal en
URACCAN, recinto Nueva Guinea, se evidencia como un
elemento de calidad con pertinencia en el &mbito de accién
de los profesionales, fortalecido por la filosofia institucional,
el respeto a las diferencias culturales, préacticas
ancestrales, conservacion de la Madre Tierra,
interculturalidad y perspectivas de género. Ademas del
aporte de diferentes especialistas que permiten enriquecer
el curriculum, durante el proceso de construccion.

e EIl curriculum de agroforestal cumple con las etapas de
sugeridas por tedricos en cuanto al tema, sefialando la
pertinencia en la elaboracién y revision del mismo; sin
embargo se encuentran debilidades en la periodicidad de
evaluacion y actualizacion, asi como en el proceso de
seguimiento al estado de operativizacion.

e Se concluye que a pesar de la existencia de antecedentes
relacionados a la evaluacion del curriculum en estudio, en
los que se plantea debilidades en cuanto a desarrollo de
practicas, desarrollo sostenible, manejo de suelos,
recursos hidricos y cambios climaticos, entre otros. El
curriculum actualno integro componentes que definan la
metodologia de practicas en las asignaturas que
responden a dichas demandas.

e La calidad de formacion de los egresados y graduados de
ingenieria agroforestal, es afectada por la debilidad en
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conocimientos cientifico- técnicos en el manejo de rubros
de tendencia en el municipio.

Los docentes poseen habilidades que los califican como
recursos de calidad, enriquecidos por los procesos de
capacitaciones permanentes en aspectos didacticos-
metodoldgicos, sin embargo se percibe la necesidad de
actualizacion o especializacion en areas especificas de la
carrera

Los consultados (as) en su totalidad coinciden con una
percepcién positiva hacia la URACCAN, sefialando que los
egresados (as) y graduados (as), son profesionales con
disponibilidad, actitudes positivas y con animos de
superacién, también se comenta la calidad de sus procesos
educativos, lo cual determina caracteristicas particulares
en sus estudiantes.

Desde la operativizacion del curriculum se observa que la
universidad asigna presupuesto para el desarrollo de
practicas en la carrera, sin embargo en muchos casos las
metodologiasimplementadasresultan monotonas e
insuficientes para el fortalecimiento de aprendizajes
significativos.

Se visualiza la necesidad de implementar el desarrollo de
estrategias metodoldgicas que fortalezcan las capacidades
de emprendimiento e innovacién, en respuesta a la poca
empleabilidad de los profesionales de la carrera.

El laboratorio natural de la universidad, no cuenta con las

condiciones 6ptimas para el desarrollo de practicas en
algunas tematicas de la carrera de ingenieria agroforestal.
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VIl. Recomendaciones

Con los resultados obtenidos en la presente investigacion se
ponen a disposicion las siguientes recomendaciones, que
tienen el proposito fundamental de realizar mejoras al
curriculum de la carrera de Ingenieria agroforestal y asi
aportar al fortalecimiento de la calidad educativa de la
universidad URACCAN, que se refleja en el desempefio
profesional de sus graduados en los distinto ambitos de la vida
laboral, proceder social y cultural.

Desde esa perspectiva se proponen las siguientes:

e Que se realice evaluaciones permanentes vy
actualizaciones al curriculum de ingenieria agroforestal
atendiendo a las normativas establecidas en
URACCAN, asi mismo se dé seguimiento a la
operativizacion del mismo

e Que se retomen los hallazgos obtenidos en procesos
investigativos y de consulta realizados al curriculum
anterior, integrar asignaturas que respondan a rubros
de tendencia en la region y especificar el proceso
metodoldgico a seguir en relacion al componente
practicas de campo.

e Profundizar en contenidos y asignaturas elementales
de la carrera que permita obtener conocimientos
cientifico-técnicos de la especialidad y que estan
relacionadas a las tendencias actuales del desarrollo
productivo de la regién y/o del pais asi como el uso y
manejo de leyes forestales.

e Que se priorice la actualizacion y especializacion a
docentes en areas especificas de cada carrera

e Disefiar estrategias didactico-metodoldgicas para la
operativizacion de asignaturas como el
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emprendedurismo y la innovacion, tomando en cuenta
la poca demanda laboral en la region para los
graduados de la carrera Ingenieria Agroforestal.

Realizar mayor cantidad de practicas de campo en
diferentes espacios y zonas de la region y del pais, que
permitan la interaccion de los estudiantes con la
comunidad en sus distintas practicas productivas, asi
mismo les permitird conocer de otros sistemas segun
las caracteristicas climaticas y contextura de los suelos
en dichos lugares.

Promover la ensefianza de la agroforesteria en funcion
de la obtencion de recursos econdmicos a través del
aprovechamiento sostenible de los recursos agricolas
y forestales, y no Gnicamente relacionada la proteccién
del medio ambiente, tomando en cuenta que las
caracteristicas climaticas de la region son aptas para
la implementacién agricultura y la explotacién forestal
de manera sostenible y amigable con el ambiente.

Es necesario invertir en el laboratorio natural de la
universidad para hacer de este sitio un verdadero
espacio con condiciones O6ptimas que permita la
realizacion de experimentos y practicas de campo y
fortalecer las capacidades en estudiantes de ingenieria
agroforestal.
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IX. Anexos

Anexo 1. Lista de participantes en el estudio

N° | Nombres y apellidos | Sexo | Cargo que ocupa
de los participantes
1 Consuelo Lisseth F Secretaria académica,
Blanddn Jirén URACCAN, Nueva
Guinea
2 Filadelfo Lopez M Coordinador del area
de recursos naturales
3 Carlos Alvarez Amador | M Docente integrante de
la comisién central de
revision curricular
4 Jesser Castellano M Delegado de MARENA
Gamez
5 Janeth Hernandez F Delegada de INAFOR
6 Sergio Munguia M Delegado de INTA
7 Marvin Acevedo Director del area de
Martinez medio ambiente de
Alcaldia Municipal
8 Helving Emilio Davila M Graduado 2016
Rizo
9 Emilio Juvarys Nufiez M Graduado 2016
Amador
10 | Juan José Aguilar M Egresado 2016
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N° | Nombres y apellidos | Sexo | Cargo que ocupa
de los participantes
11 | Engel Valdez Aguilar M Egresado 2016
12 | Milton Vizcaya M Egresado 2016
Fernandez
13 | Luis Enrique Chavarria | M Estudiante de tercer
Montenegro ano, 2018
14 | Santos Rafael Ruiz M Estudiante de tercer
Masis ano, 2018
15 | Gricelda Marisela F Estudiante de tercer
Sequeira afio, 2018
16 | José Hurtado Duarte Estudiante de tercer
afo, 2018
17 | Tomasa Castro Blanco Estudiante de tercer
afo, 2018
18 | Juan Francisco Moreno Estudiante de tercer

afo, 2018
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Anexo 2. Imagenes de la aplicacion de instrumentos

- -1',.:1_':_.‘3
pox

Entrevista a secretaria académica (fotografia: Roger Taylor) 2018)

Entrevista a docente del area de recursos naturales (fotografia:
Keyla M. Florez)
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Desarrollo de grupo focal con egresados, graduados y estudiantes
de tercer afio 2018 (fotografia: Wilson Calero Borge)

Desarrollo de grupo focal con egresados, graduados y estudiantes
de tercer afio 2018 (fotografia: Wilson Calero Borge)
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Anexo 3. Guia de entrevista a autoridades y docente

) Universidad de las Regiones Autbnomas de la

URACCAN

» .  Costa Caribe Nicaragiense
- .

N~

)

‘m URACCAN, recinto Nueva Guinea

ENTREVISTA (AUTORIDADES Y DOCENTE)

Estimado/a, como parte de los requisitos de egreso de la
Maestria en Docencia Universitaria estamos realizando una
investigacion que tiene el propésito de analizar los elementos
curriculares que rigen la calidad y pertinencia educativa en
estudiantes de la carrera Ingenieria Agroforestal, Por tanto,
con mucha amabilidad, solicitamos de tu valioso tiempo a fin
de recopilar informacion necesaria para la realizacion del
estudio.

A continuacion se te presenta una serie de preguntas que
deberas responder de acuerdo a las indicciones sugeridas.
Agradecemos por tu importante informacion.

l. Datos Generales

Nombre y apellido: Sexo:

Cargo: Lugar de residencia:

Nivel académico:

lI- Elementos pertinentes en la elaboracién del curriculum
de Ingenieria Agroforestal

1- ¢ Qué elementos particulares contiene el curriculum de
agroforestal en relacion a calidad y pertinencia de la
carrera?

2- ¢ Como se visualiza la filosofia institucional en el curriculum
de Agroforestal?
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3- ¢Cuél es el proceso para determinar los elementos
curriculares en URACCAN considerando la filosofia,
contexto y ubicacion?

4- ; Como se articula el contexto social, las necesidades de
desarrollo de la region y las demandas del sector
empleador en el curriculum educativo de URACCAN?

5- ¢ Cuales son los procesos de elaboracion, evaluacion y
actualizacion del curriculum?

6- ¢Quiénes son y qué criterios deben de cumplir los
participantes en el proceso de evaluacion y revision
curricular en URACCAN?

7- ¢ Qué limitantes se visualizan en la implementacion del
curriculo?

8- ¢Qué otras capacidades podemos proponer en los
graduados de URACCAN?

9- ¢ Qué aspectos podemos integrar para la formacion de
profesionales competentes segln nuestro contexto socio-
cultural?

10- Le solicitamos nos pueda entregar dos 0 mas sugerencias
que usted considere pudieran mejorar esta carrera que
imparte la Universidad URACCAN
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Anexo 4. Guia de entrevista a Delegados y Delegada de
instituciones publicas.

) Universidad de las Regiones Autonomas de

URACCAN

) la Costa Caribe Nicaragiiense

\\

%,

P ot URACCAN, recinto Nueva Guinea
ENTREVISTA (REPRESENTANTES U EMPLEADORES)

Estimado/a, como parte de los requisitos de egreso de la
Maestria en Docencia Universitaria estamos realizando una
investigacion que tiene el propdsito de analizar los elementos
curriculares que rigen la calidad y pertinencia educativa en
estudiantes de la carrera Ingenieria Agroforestal, Por tanto,
con mucha amabilidad, solicitamos de tu valioso tiempo a fin
de recopilar informacion necesaria para la realizacion del
estudio.

A continuacién se te presenta una serie de preguntas que
deberas responder de acuerdo a las indicciones sugeridas.
Agradecemos por tu importante informacion.

Datos Generales

Nombre y apellido: Sexo:

Tipo de Organizacion: Empresa ( ) Institucion
gubernamental ()

Institucion: Direccion:

Profesion:

Demanda de la profesion en la empresa o institucion.

a) Cual es el sector productivo al que pertenece la
institucion/empresa
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b) Importancia de la agroforesteria para el desarrollo
empresarial o institucional.

c) Competencias profesionales de los ingenieros
agroforestales, necesarios para el desempefio laboral en
Su empresa u institucion.

d) Cargos que ocupan estos profesionales.

[ll- Valoracion cualitativa de la eficiencia laboral
contextualizada en las demandas de la region para los
ingenieros agroforestales.

¢, Sabe usted si la empresa que usted representa participo en
el proceso de articulacion del curriculum? ¢Cual fue su
participacion?

¢ Qué conocimientos deben de tener los graduados para
desempefiarse como profesionales de la agroforesteria en la
empresa que usted representa?

¢, Qué capacidades demanda el mercado laboral para los
estudiantes de ingenieria agroforestal? (Empleadores)

¢,Como evalla el desempefio laboral de los ingenieros
agroforestales de URACCAN, en correspondencia a las
demandas socio-productivas del municipio?

¢, Considera necesario agregar otros aspectos a la formacion
de los ingenieros de agroforestal en URACCAN?

¢ Qué otras cualidades requiere en un profesional de
Agroforestal, graduado de URACCAN?

¢, Cuadles son los elementos particulares que caracterizan a un
ingeniero de agroforestal graduado de URACCAN?
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Anexo 5. Guia para grupo focal con egresados,
graduados y estudiantes activos de tercer afio 2018.

Universidad de las Regiones Autbnomas de la
) N Costa Caribe Nicaraguense
v

URACCAN, recinto Nueva Guinea

GUIA DE GRUPO FOCAL CON ESTUDIANTES ACTIVOS,
EGRESADOS Y GRADUADOS

Il. Importancia de la carrera tomando en cuenta

nuestro contexto
a) Oportunidades de trabajo
b) Necesidad de profesionales en la zona
c) Importancia de la agroforesteria
Il Aspectos Didacticos y Metodolégicos
a) Metodologia implementada por los docentes
b) Relacién teoria y practica
c) Docentes capacitados metodolégicamente
d) Estrategias didacticas contextualizadas

V. Valoracién cualitativa de la Calidad en

la
Ensefianza-Aprendizaje

a) Consideras que lo aprendido es calidad

b) La universidad cuenta con docentes
técnicamente capacitados
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c) Como te ha ayudado lo aprendido en tu
desarrollo personal

d) Como pretendes aportar a la sociedad con
los conocimientos adquiridos en la
universidad

e) Lo aprendido en la carrera cumple con tus
expectativas iniciales

V. Pertinencia del aprendizaje en relacién a las
demandas laborales

a) Crees que los conocimientos adquiridos son
suficientes para las exigencias del mundo
laboral

b) Que te gustaria aprender mas alla de lo
aprendido en la carrera

c) Donde piensas laborara una vez que
egreses de la carrera

d) Consideras que tu carrera tiene buena
demanda laboral

V1. Oportunidades de mejora

a) Que recomendaciones harias a la
Universidad para mejorar el plan de estudio
de la carrera

b) Qué aspectos te gustaria que cambien en
aras de mejorar la Practica docente

176



Anexo 6. Aval del tutor

AVAL DE TUTOR
El tutor/a: MSc. Wilson A. Calero Borge, por medio del
presente escrito otorga el Aval correspondiente para la
presentacion de:

a. Protocolo ]

b. Informe Final

c. Articulo Técnicog

Al producto de tesis titulada: Elementos curriculares que
rigen la calidad educativa en estudiantes de ingenieria
agroforestal, URACCAN Nueva Guinea 2015-2017,
desarrollada por los estudiantes: Lic. Roger Alvarez Taylor y

Lic. Keyla Merary Florez Mondragon

De la Maestria en Docencia Universitaria.

Cumple con los requisitos establecidos en el régimen

académico.
Nombre y apellido del tutor: MSc. Wilson A. Calero Borge
Firma:

Recinto: URACCAN, Nueva Guinea
Fecha: Mayo de 2018




