





























































































































































































































Sistematizacion de la experiencia en el Manejo Forestal en la Comunidad “Las Crucetas™

Se integro el aserrio portati cumpliendo con los
reglamentos y normas técnicas y decretos establecidos en
las leyes forestales. Sin embargo no se logra trabajar con
dicho aserrio debido a que no se le autorizo el permiso de
operacion del aserrio portatil por parte de INAFOR, aun
de haber cumplido con todos los requisitos establecidos
para tal efecto.

Dado a que el INAFOR y sus representantes nacionales
senalaron que CEPISA tenia relacidon con los Hermanos
Ubeda en las actividades ilegales de aprovechamiento
que dicha empresa ejercicio en la region vecina del sitio
donde opera CEPISA.

Segun el Vicepresidente de CEPISA las gestiones de
adquisicidén de aserrio y la incorporacién por las vias legal
se convirtieron en algo sin valor, a pesar que hubo
inversion representativa para el capital econémico de la
empresa, razon por el cual no se logro ejecutar a como
se habia programado en el plan de operacion.

Actualmente, la Empresa con fondos propios cuenta con
equipos como una despuntadora y una palillera el cual ha
facilitado el proceso de aserrado. Se puede decir que
CEPISA ya tiene las cualidades de una es una industria
pequena con miras a obtener mejores oportunidades de
ingresos econémicos para las familias de las Crucetas.
Cuarta Etapa: Armonizacion de las actividades
Ambientales y Sociales en el Manejo Forestal (2006)

Los miembros de CEPISA establecen relaciones de
coordinacion con las autoridades locales y regionales, y
alianzas estratégicas con oftras organizaciones y
comunidades indigenas que trabajan en el tema de
manejo forestal comunitario.
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Los comunitarios de Las Crucetas logran establecer
relaciones de coordinacion con organizaciones no
gubernamentales de cara a promover acciones de
aprovechamiento forestal, por otro lado Gobierno
Regional Auténomo Atlantico Norte (GRAAN) y el Concejo
Regional del Atlantico Norte (CRAAN) dan seguimiento a
las acciones encaminadas.

En esta etapa, se observa un salto cualitativo por el
conjunto de actividades que desarrollan las y los actores
sociales, en el marco del manejo forestal. Las actividades
principales se detallan a continuacion:

a) Capacitacién

Se continué promoviendo un proceso de formacion y
capacitacion, los miembros de la empresa y trabajadores
recibieron de parte de los técnicos de WWF la asistencia
técnica y acompanamiento basado en el cumplimiento de
las medidas de mitigacion.

Entre los temas desarrollados se destaca lo siguiente:
M Tala dirigida

M Uso de preservantes

M Reciclaje de residuos

M Identificacibn y marcaje de arboles que
presentan anidacion

M Manejo de lubricantes y combustibles

M Control de Incendios forestales

™ Proteccidn de los sedimentos de agua

M Uso y manejo de Yuntas de Bueyes para el
arrastre de las trozas

M Alistado de la madera, Manejo y Mantenimiento

de motosierras
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M Manejo del Bosques comunitario,
M Proteccién Forestal y Lectura de mapas

Simultaneamente, la empresa forestal continda
desarrollando diversas actividades dirigidas promover el
aprovechamiento segun el Primer Plan Operativo Anual
(POA, rodal 33y 11.4)

Armonizacion de las Actividades Ambientales y Sociales

b) Aprovechamiento forestal

En los primeros afos de la experiencia de Las Crucetas
los comunitarios desarrollaban esta actividad en forma
tradicional y comunmente tumbaban arboles que se
encontraban a orillas del Rio Prinzapolka, considerando
rentable y beneficioso al momento de comercializarla.
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Actividades de aprovechamie
Empresa CEPISA

Actividades de aprovechamiento y
Comercializacion forestal.
Empresa CEPISA

Producto del proceso de formacion, capacitacion,
acompanamiento constante y asesoria brindada desde el
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Proyecto de manejo forestal, los actores involucrados
lograron alcanzar un nivel de aprendizaje aceptable y una
valoraciéon positiva del recurso forestal, integrando las
practicas de mitigacion al momento de efectuar las
actividades de aprovechamiento.

c) Corte / tala dirigida

Es una actividad que garantiza la regeneracion futura e
impactos a pequena escala, para tal actividad los técnicos
de la entidad acompanante WWF junto con la empresa
CEPISA, con fondos de PRODOMA, capacitaron a 18
comunitarios, especialmente a los motosierristas y
ayudantes de la misma, previo a esto se capacité en el
manejo y uso de los instrumentos, abarcando el afilado,
engrasado y otros que propiciaron la seguridad del
personal.

“Ahora sé que entre mas drboles proteja o
salve, mayores posibilidades de empleo tengo,
gracias a las capacitaciones que me
facilitaron los técnicos de WWF-CA”.
(Celestino Pantin Martinez, originario de
Sangni laya).

Los operadores de motosierra han venido trabajando
como motosierristas y cuentan con 10 anos de
experiencia. La dinamica de corte de los arboles que ellos
realizan es de forma rustica, es decir, al tumbar el arbol, la
caida esta en dependencia del viento, lo que significa que
si hay un numero alto de arbolitos, éstos son afectados
por la misma.

El Regente Forestal de la Empresa CEPISA, en su
informe mensual sobre Control de los arboles tumbados:;
refiere que: “Una de las actividades primordiales es el
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control del aprovechamiento de los drboles y es necesario
que se establezca un control por cada POA, en esta
ocasion del Rodal 33, se registré los drboles cortados y
existencia en patios, con el objetivo de garantizar un
control del origen de los drboles aprovechados. El fuste
tumbado es marcado con pintura, con el niimero del rodal
y el nimero del drbol consecutivo talad’ .

Tabla No. 1: Control de arboles tumbados: Rodal 33

71 178 | PINO 31.34 |No se aprovechd
todo el POA por

motivo de que la
intervencion al
bosque para el
permiso N°
0004079 del rodal
33 del plan de
manejo de las
Crucetas fue
paralizada por
factor clima vy
financiero.

d) Extraccion forestal

En el plan de manejo forestal esta actividad estaba sujeta
directamente con la introduccién de maquinaria como el
tractor agricola y otros, sin embargo para extraer los
arboles tumbados, se capacité anteriormente a un grupo
de comunitario en el uso de traccion animal o Yunta de
Bueyes con el fin de optimizar el impacto al suelo y
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propiciar empleo a los pobladores de Las Crucetas y

comunidades
aledanas.

Actividades de extraccion forestal.
Empresa CEPISA

s+ Uso de Yuntas de Bueyes para el arrastre (traccion
animal)
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Cabe destacar que esta idea es impulsada por el gerente
de la empresa forestal comunitaria y con esfuerzo propio
obtienen dos yuntas de buey.

Los comunitarios sefialan que al inicio, fue complicado ya
que los bueyes tenian que adaptarse a la zona, por tanto
el rendimiento era bajo, aproximadamente arrastraban 8 a
10 trozas diario, por un periodo de una semana. Esto
implico integrar la aplicaciéon de la fuerza humana, donde
comunmente la realizaban mediante la técnica tradicional
de roleo manual de las trozas con la participacion de 2 a 3
hombres, con una capacidad de 15 trozas diarios.

Poco después, se logro ingresar tanto con los bueyes y
hombres 25 a 30 trozas diarios. Al cabo de un mes se
habia ingresado en el plantel del aserrio 300 trozas.
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“Quiero que mi gente no le tenga ldstima de
poner a trabajar a los animales, como se
acostumbra en las comunidades de nuestros
paisanos “Los Finqueros”...” (Chavelo
Andrews, Gerente de CEPISA).

Mas adelante se integré las maquinarias del inversionista,
sin embargo, no hubo una buena conexidon entre los
propietarios y el comprador, de tal forma que solo se logré
trabajar con las maquinas una semana.

e) Manejo de combustibles y Lubricantes

CEPISA/ Las Crucetas esta manejando de forma
cuidadosa el combustible y lubricante, como parte inicial
de este proceso se tenia almacenado en un mismo
galerdn, la planta eléctrica, aserrio y el combustible, lo
que dejaba mucho que pensar, pero la razén se debia a
que habia déficit econbémico, sin embargo con la
autogestién de fondos se logré construir una bodega para
almacenar y llevar un mejor control de la entrada y salida
del combustible.

f) Uso de preservante para el curado de la madera
(Preventol)

Después de haber valorado el uso y aplicacion de las
sustancias quimicas para ser utilizado en el tratamiento
de la madera, se llegd a la conclusién de aplicar
unicamente el Preventol OF, por ser una sustancia
biodegradable, clasificado banda azul (OIRSA).

Las sustancias para su uso, se mezclan con agua y luego
es depositados en una pila hermética metalica (técnica
impregnado por inmersién) por un tiempo determinado, de
tal manera que la madera absorbe 2.5 m.m. Cabe
destacar que al inicio se construyé una pila de madera,
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pero esta no estaba sellada al 100% por lo que en cierto
modo infiltraba por los poros y hendijas, haciendo
contacto directo con el suelo, poco después se construyo
la pila hermética metalica el cual esta dando buenos
resultados

Indiscutiblemente para tratar con esta sustancia quimica
se capacitd al personal, y a la vez se equipd para evitar
contactos directos. En lo particular MARENA y SERENA
han supervisado y evaluado esta actividad y otras durante
y después de la aprobacion del estudio de impacto
ambiental.

g) ldentificacién y marcaje de arboles que presentan
anidacioén

Después de una evaluacion de parte de un personal de la
USAID / Michael Donad, (regulacion ambiental 216),
considerd oportuno destacar que en cuanto a las areas de
anidamiento, seria recomendable, ademas de la
identificacién de los arboles con nidos, georeferenciar y
mapear no solo a nivel de arbol individual, si no de
pequenos grupos de arboles de manera que no queden
arboles aislados en el futuro, en esta tarea fue importante
capacitar a los miembros de la empresa CEPISA, como
de la comunidad de modo que pueda apoyar y ejecutar la
sostenibilidad.

“Antes se veia pasar todo tipo de aves en
tempranas horas de la mafiana, y pasaban
buen rato regocijandose en el bosque que se
encuentran a orillas del cafio Yulukira...
Después de fuertes amenazas de incendios
forestales y parte de la corta indiscriminada
de los drboles por algunos de los
comunitarios, especialmente los que se
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encuentran a orillas del cafo, se ha
presenciado un descenso en las aves, pero con
las capacitaciones que han recibido los
colegas, vemos que las cosas pueden cambiar
y mejorar en el futuro”. (Daniel Penglas,
miembro del Consejo de Ancianos).

h) Control de Incendios forestales

A pesar que es dificl cambiar la mentalidad de los
pueblos indigenas con relacion a la conservacion y la
proteccion de los recursos naturales, la comunidad Las
Crucetas ha integrado a sus pobladores en la valoracion
de su recurso forestal ya que mediante capacitaciones
constantes y bajo el manejo adecuado los resultados
marcan oportunidades de desarrollo de forma integral.

“...los mismos comunitarios provocaban los
incendios forestales como diversion durante la
caceria, pero viendo el fruto manejando el
bosque hoy todos se sienten celoso cuando los
comunitarios vecinos llegan a cazar en su
territorio, ya que piensan en que van a
provocar incendios”. (Leonardo Penglas
Andrews, Juez de la comunidad).

La Ley Forestal sirve de base legal a la Empresa y orienta
sobre cdmo cumplir con las medidas de mitigacion
reflejado en el PGM y EIA, dado que es una obligacion
mitigar todas las acciones negativas que son productos de
las mismas actividades de aprovechamiento.

CEPISA conformdé un grupo guardabosques con fondos
propios, cuyo rol es combatir los incendios forestales, asi
como, incidir en el rescate del valor del recurso bosque,
sin la afectacidn de las fuertes quemas en su corteza. En
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estos grupos participan activamente hombres, mujeres,
niRos y ninas.

Mitigacion de Incendios Forestales. Las Crucetas.
Participacion de hombres, mujeres y ninos/as

i) Proteccion de los sedimentos de agua

Segun la caracteristica de la zona, existencia de
abundantes cuerpos de agua (rio, vertiente y cafios), la
empresa tenia previsto hacer uso de ellas para transportar
los arboles que se encontraban lejos del aserrio, en
especial del rodal 33.
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Debido a que la empresa que compra la madera exigio
qgue se hiciera efectivo el pago de la madera en rollo para
solventar parte de la inversidbn, segun acuerdos de
compra y venta, y la madera debia ser transportada por la
Cruz de Rio Grande, fue necesaria la reactivacién de un
viejo camino que era utilizada por las empresas
madereras en los afos 60. Esto implico la construccion de
fitros 0 cunetas para que el agua filtre sin problema
alguno y en otros casos se construyd puentes temporales.

En ese sentido, tanto el técnico de la entidad
acompanante WWF en calidad de regente forestal de
CEPISA, realizaron acciones de acompanamiento,
capacitando y apoyo al personal de la empresa.

j) Construccion de caminos

Por las razones expuestas en el acapite anterior, la
empresa construyé un camino que abarca del plantel
hacia el POA, rodal 33 y reactivd el camino de Makantaka
que conduce desde el plan de manejo hasta la comunidad
de Guadalupe en el municipio de rio grande, siendo una
aproximacion de penetracion de 40 km.

Igualmente, se dio la apertura de pistas de arrastre
(caminos secundarios) con un total de 350mts. Esta
actividad permitira disminuir los costos en las prdximas
actividades de extraccidon y no se requerira de nuevos
patios, al contrario seran utilizados nuevamente, y las vias
de arrastre seran las mismas, lo que significa un menor
impacto en el suelo.

Se estima que los patios y caminos serviran para
desarrollar en control y manejo de la regeneracion natural,
haciendo mas efectivo el control de los posibles incendios
forestales.
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5. ANALISIS Y DISCUSIONES

La primera etapa de la experiencia de Las Crucetas se
caracteriza por el despegue de las actividades de manejo
forestal comunitario promovido por el lider comunitario Sr.
Chavelo Andrews, el cual consideramos que para lograr
definir y concertar acciones de esta indole se requiere de
mucha perseverancia; dado a que las comunidades
indigenas viven bajo el amparo de una cultura paternalista
o de dependencia y el éxito o el fracaso esta en
subordinacion de como se apropien ,valoren y gobiernen
su territorio.

La Empresa CEPISA lleva a cabo el desarrollo de las
actividades forestales y ha permitido de una u ofra
manera generar ingresos para las familias de las
Crucetas, asimismo brindar oportunidades para crear un
asentamiento que garantice seguridad y bienestar en la
familia.

Consideramos que las coordinaciones y diligencia dentro
de la comunidad no fueron suficientes, ya que en el
sondeo y convivencia identificamos inconformidad de
parte de los comunitarios haciendo énfasis en el sistema y
mecanismo de funcionamiento de la empresa. Aun que,
para la creacion de la empresa fue consultada y
propuesta ante la comunidad, o bien entre el nucleo
familiar  (hermanos/as, tioslas y cufados) que
basicamente en Las Crucetas predomina la familia
Andrews, no estan satisfecho de que la empresa la dirija
Padre e hijos. Ejemplo de ella tenemos, al sindico y juez
de la comunidad, sobrinos del Sr. Chavelo, donde
expresaron que las intenciones son claras, los beneficios
y privilegios es para su nucleo y con lo que queda es para
la comunidad.
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Dado a que fue y es para el Sr. Chavelo Andrews hacer
realidad la promesa a su Padre de mejorar el nivel de vida
de la poblaciéon de las Crucetas, creemos que para un fin
comun debe de distribuir las responsabilidades para el
buen desemperio de la empresa, o sea, involucrar mas a
las autoridades y miembros de la empresa comunitaria,
estableciendo normas y funcionamiento dentro de dicha
empresa y de esta manera cada involucrado sienta ser
parte de este proceso.

Otro aspecto relevante en esa etapa es la alianza
estratégica entre CEPISA y la Empresa Los Hermanos
Ubeda, que tiene como resultados la obtencién de
mayores conocimientos y aprendizajes en el tratamiento
de la madera por parte de los miembros de CEPISA y
comunitarios.

Es obvio que la experiencia se gana, pese a esto
consideramos que en el accionar de la empresa, el
gerente debe de mantener un perfil auto-critico y receptivo
para poder discernir sus habilidades y poder dirigir
eficazmente la empresa.

Sostenemos y creemos que producto de no aceptar
criticas y orientaciones técnicas, se encontré algunas
dificultades en el marco de la alianza entre CEPISA y la
empresa Hermanos Ubeda. Sin embargo, esta
experiencia resalté las debilidades a nivel organizativo y
de funcionamiento de CEPISA, lo que dio lugar a otro
proceso significativo, como es la etapa diagndstica.

En la segunda etapa, los esfuerzos se centran en la
realizacion de un Diagnéstico que permitid identificar los
principales problemas que existen en Las Crucetas, en los
aspectos social y ambiental. Por otro parte, se logrd
definir la estructura organizativa y funcionamiento de la
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organizacion comunitaria y la Empresa, lo cual permitié
que la empresa continuara promoviendo actividades
enmarcadas en el manejo forestal.

En esta experiencia se destaca el protagonismo del Sr.
Chavelo Andrews. El empefio y motivacion de este lider
comunitario, se traduce en procesos de autogestion
comunitaria promovidos en Las Crucetas, con lo cual se
obtienen resultados concretos como es la obtencion de
fondos para el proyecto de manejo forestal, asi como el
acompafiamiento y asesoria técnica de WWF-CA, entre
otros organismos e instituciones. Sin embargo, debe ser
comunicativo y transparente con las diligencias
administrativas realizadas, ya que los pequenos detalles
pueden ser muy significativos para los comunitarios/as.
Se debe adoptar la cultura de presentar informes escritos
y expositivos dentro de la comunidad para no crear
expectativas negativas en los demas, aun de ser
parientes, se debe tener cautela y liderazgo empresarial y
esto apunta a que se debe formar un comité de
coordinacion que se encarguen de divulgar las actividades
realizadas y las programadas.

En la tercera etapa, a pesar de las confrontaciones en el
accionar, CEPISA logra fortalecer las capacidades de sus
miembros en aspectos gerenciales y administrativos, a
partir del esfuerzo promovido con los procesos de
capacitacion y las actividades propias del Proyecto y es
un deber de la empresa brindar las condiciones
necesarias en el aspecto operacional y funcional lo que
garantizar la sostenibilidad de la empresa con el buen
desempeno de los involucrados.

Aqui se observa un salto cualitativo en esta experiencia,
tanto a nivel comunitario como a nivel de la Empresa
CEPISA. Las y los actores adquieren una mayor
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capacidad gerencial y organizativa que facilita los
procesos de aprovechamiento y comercializacién de los
recursos maderables. Sin embargo CEPISA le dificulta
mantener el capital para operar, esto no quiere decir que
no hay capacidad instalada para administrar los fondos de
la empresa, provenientes de las operaciones de
aprovechamientc forestal y el apoyo financiero de
organismos de cooperacion internacional, si no mas bien
por las condiciones geograficas, los costos son
relativamente altas, se gasta mas de lo que se produce y
basicamente la mayor inversién se da en la alimentacion y
transporte.

Nuevamente, es determinante la figura del Sr. Chavelo
Andrews, representante de la empresa, quien logro
demostrar su nivel de compromiso social, sus
capacidades, habilidades y destrezas en la direccion y
ejecucion del Proyecto. Asimismo, su capacidad de
autogestion y autodeterminacién ante las instancias de
Gobierno Municipal y Regional, y otras entidades, lo cual,
es considerado por los miembros, como la clave para el
buen desemperio de la empresa y la superacion de los
obstaculos. De los errores se aprenden y creemos que
estos aportes serviran de reflexién para las futuras
actividades. A pesar de todo, el Sr. Chavelo Andrews ha
recorrido un largo camino donde muchos han deseado
llegar y pese a su espiritu de perseverancia logra lo que
quiere. Pero manifestamos que todavia no se ha
garantizado mantener un capital activo y pasivo para ser
dependiente, por lo que se debe tener en cuenta que es
una empresa que esta empezando a dar sus primeros
pasos y en el aspecto de la foresteria comunitaria todavia
no se tiene definido una ruta de planificacion, ni
instrumentos que te sefalen que lo que se estas
empleando esta bien.
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A nuestro criterio creemos que CEPISA tendra muchas
oportunidades de desarrollo industrial, siempre y cuando,
sin obviar la capacidad del gerente, se debe dar mas
acompanamiento en los aspectos administrativos ya que
los resultados indican altos costos en la movilizaciéon y
alimentacioén.

En lo que respecta a las actividades de aprovechamiento
afirmamos que hubo deficiencia y quizas se deba a que
los que dirigen la empresa todavia no han entendido que
una empresa esta en dependencia de como se le inyecte
con el mantenimiento y las operaciones que se realice
deben ser positivos. Ejemplo de ella se tiene que
invirtieron casi mas de U $ 40,000 (cuarenta mil ddlares
americanos) con el apoyo de la empresa Ubeda y solo se
aprovecho el 10% del volumen aprobado, eso sin tomar
en cuenta, otras inversiones que tuvieron caracter de
donaciones. Tomando como linea de base este
argumento deducimos que los problemas que surgieron
con la empresa de los Ubeda al inicio de las operaciones
forestales se deban a que el inversionista estuvo
presionando al ver que su inversion no generaba ninguna
garantia y no era econdémicamente sostenible y eso
motivo a que se retiraran por un tiempo.

Y si analizamos desde la perspectiva operacional
podemos decir que la empresa Ubeda por su experiencia
en esta materia y siendo duefio de la inversién genero6
mayor volumen de madera al ceder la oportunidad de
gerenciar las operaciones en el segundo intento con
CEPISA, los resultado aunque no son sujeto de las
variables establecidas fueron tomadas en cuenta
considerando que es una sistematizacibn y su
caracteristicas indican que siempre hay una experiencia
que sintetizar y analizar, o sea debe, ser retroalimentada.

82



Jdistemalizacion ae td expenem‘la CN Oc iVIARE]0 1"01esial en Ld \OMANIGAd  1.as \THeLdy

En lo concerniente se realizo las actividades de
aprovechamiento 2007 iniciando en marzo y finalizando
en Mayo se aproveché alrededor de 1,023.84 metros
cubicos.

En la cuarta etapa, se observa un mayor salto cualitativo
y cambios muy significativos, por la trascendencia de las
acciones en el ambito forestal. La armonizacion de las
actividades ambientales y sociales se reflela en la
interaccion e involucramiento de las y los actores en los
procesos de capacitacion, aprovechamiento forestal, el
corte y la tala dirigida, control de incendios, entre otros
métodos de explotacidn de sus recursos naturales bajo
planes de manejo, tal y como se estipula en el Estudio de
impacto Ambiental, el cual se orienta el uso adecuado y
explotacion racional del bosque, la proteccién de la flora y
fauna y cuencas hidricas, entre otros aspectos.

De esta manera, puede referirse que la experiencia de
manejo forestal comunitario promovido por CEPISA,
contribuye con la proteccion del medio ambiente y la
generacion de beneficios a la empresa y la comunidad.

A continuacidn, se muestran los principales logros,
dificultades y lecciones aprendidas de la experiencia de
manejo forestal en Las Crucetas, asi como, las
expectativas y vision de futuro de las y los comunitarios.

5.1. Logros
Los logros obtenidos en la experiencia desarrollada en
Las Crucetas fueron los siguientes:

+ Participacion activa de los actores en la
elaboracion del Plan Estratégico para el desarrollo
de la comunidad entre 2004-2009.
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Elaboracién de Plan General de Manejo Forestal y
Plan Operativo Anual 2004, aprobado por INAFOR
(con apoyo y asesoria de WWF).

Implementacidon del plan de actividades para el
aprovechamiento forestal aprobado por
PRODOMA.

Participacion en la evaluacibn del impacto
ambiental para las actividades forestales (11,200
hectareas) aprobado por las autoridades
regionales, nacionales y USAID.

Construccién de un galeron para la instalacién de
un aserrio y una planta eléctrica, mediante el
esfuerzo de los comunitarios.

Compra, traslado e instalacibn de un aserrio y
planta eléctrica (con el apoyo de PROFOR-
MAGFOR).

Compra de dos bueyes para la extraccién de la
madera (Esfuerzo propio).

Involucramiento y compromiso de los miembros de
CEPISA y de la comunidad en la gestion y tramites
legales ante las instituciones competentes para el
aprovechamiento y manejo forestal (gestiones
propias).

Participacion de 10 comunitarios/fas en la
elaboracién de inventarios forestales.

Participacion de los miembros de CEPISA y Junta
Directiva, en los talleres de capacitaciones e
intercambio de experiencia con otros proyectos.

Participacion de cuatro miembros de CEPISA en la
elaboracion de Plan General Manejo Forestal y
Plan Operativo Anual.
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5.2

Entre

Capacitacion de cuatro miembros de CEPISA en
aserrado de madera.

Fortalecimiento técnico y gerencial de CEPISA Yy la
Junta Comunal en funcién de las actividades de
aprovechamiento forestal (con apoyo de WWF).
Dificultades

las dificultades u obstaculos enfrentados por la

Comunidad de Las Crucetas, se destaca lo siguiente:

»
e

K/
0.0

Los altos niveles de extrema pobreza en el
municipio de Prinzapolka.

La alta tasa de analfabetismo (63%) y la
dispersion de las familias en el sitio, constituyen el
principal obstaculo para promover acciones
dirigidas al desarrollo comunitario.

La falta de atencibn medica para enfrentar la
expansion de enfermedades agudas (diarreicas y
respiratorias) en el municipio.

La falta de capital para las inversiones futuras en
las actividades de aprovechamiento forestal.

No se cuenta con un mercado definido para la
comercializacion de los productos y en particular,
los maderables.

Altos costos de la extraccién forestal.
Altos costos de transporte de la madera.

Las amenazas de los incendios forestales en el
area de manejo.

Los intereses econdmicos vy politicos de
determinados actores.
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% La retardacion en los procesos y procedimientos
seguidos por algunas entidades.

En ambito forestal, particularmente en el proceso de la
aprobacion del PGM, la comunidad enfrentd diversos
obstaculos destacandose en primer orden la publicacion
de la Ley Forestal 462, donde se establece que, para todo
PGM mayor a 500 hectareas es de caracter obligatorio la
elaboracion del Estudio de Impacto Ambiental.

A consecuencia de esto se retrasd el proceso por un
periodo de mas de un afo. Esto implicé la gestiébn de
otros fondos para la elaboracion de la EIA, que requeria
mas de US $ 10,000 Ddlares y la empresa no contaba con
los fondos

Por otro lado, la intervencién de intereses politicos
provocd caos dentro del entorno local e instituciones
competentes, quienes se interesaron en revocar la
aprobacion del PGM, POA y EIA, argumentando que la
actividad iniciada por los lideres de la comunidad no era
de gran envergadura.

La razon principal fue que la comunidad de Las Crucetas
tenia en su poder una inversion de alto valor y la
ejecucion de los fondos era de forma directa, por lo que
se cred expectativas de intereses por parte de algunos de
los funcionarios del Consejo Regional, sin embargo en
una sesidn del Consejo Regional Autdbnomo Atlantico
Norte (CRAAN), el 12 de diciembre de 2003, se someti6 a
discusién ante plenario, donde por medio del voto de la
mayoria se logré la aprobacién del EIA’.

El estudio de impacto ambiental (EIA) fue aprobada por la
secretaria del Consejo Regional mediante la Resolucién
Administrativa No. 21-12-12-2003, el 12 de Diciembre del 2003, en
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El proceso no termind con la aprobacién de la misma,
dado a que el objetivo del Proyecto era el
aprovechamiento y la conservacién del recurso, por tanto
se requeria de la adquisicion de equipos y maquinarias,
instalacion y un capital operativo para poder garantizar el
desarrollo socio-econdmico de la comunidad.

5.3. Conocimientos y Aprendizajes

Las y los actores identifican una serie de aprendizajes
obtenidos como producto de los procesos de
capacitacion, acompafamiento y asesoria técnica
brindada por WWF-CA.

)
0.0

Capacidad para realizar gestiones administrativa y
gerenciales

+» Manejo forestal sostenible

Elaboracion de Plan General de Manejo y Plan
Operativo Anual (POA)

Instalacion y manejo del aserrio

Elaboracion de estudio de evaluacién de impacto
ambiental.

< Manejo y resolucion de conflictos internos

Afilado y tensado de las sierras

Elaboracion del Plan de Negocio

Manejo de traccion animal

% Conformacion de grupo guardabosques para
combatir los incendios forestales

% Conocimientos obtenidos sobre el clasificado y
estibado de la madera aserrada

*e
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*

\/
0‘0

*

/
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cumplimiento a las leyes regionales y/o nacionales para promover
las buenas practicas de manejo forestal en la RAAN
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< Utilizacion eficientemente de los equipos para el
proceso de curado de la madera

5.4. Lecciones Aprendidas

En la region del Atlantico, los proyectos y programas
enfocados en el manejo forestal comunitario aun con su
lento resultado, estan sobresaliendo en funcidn del
manejo del bosque y la conservacién de la misma. Esto
se debe quizas al acompafamiento que ofrecen algunas
ONG’s presentes en la zona.

La mayoria de estas iniciativas todavia son relativamente
recientes, tienen un caracter piloto y los resultados se ven
a una escala pequena, tal es el caso de la experiencia de
la Comunidad de Laya Siksa. En estas actividades, sin
embargo, se han adquirido experiencias que son de
mucha utilidad, en lo que se refiere al disefo, planificacion
e Iimplementacion del manejo forestal Comunitario,
incluyendo  aspectos  técnicos, organizativos e
institucionales.

Con la experiencia de Las Crucetas los miembros de
CEPISA y los comunitarios han desarrollado capacidades
y potencialidades en lo que respecta al manejo forestal.
Asimismo, han enfrentado conflictos, obstaculos vy
limitaciones que han dejado lecciones aprendidas.

Una de ellas es el involucramiento de las autoridades
claves como el sindico, juez, coordinador y consejo de
anciano en la planificacion, definicion de objetivos y metas
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a alcanzar dentro de la empresa y la comunidad. Debe
promoverse una metodologia participativa en la
divulgacién de los avances y valorar las distintas
actividades desarrollas para reorganizarla en conjunto.

Para el buen funcionamiento de CEPISA, se debe
establecer reglamentos internos y normas de
funcionamiento para la operacidn de la misma, formar
comité de produccidén para que se atienda las demandas
agroforestales.

Realizar un proceso diagnéstico o linea de base que les
permita identificar sus fortalezas y debilidades, sus
principales problemas y posibles soluciones, que sirva de
base para el desarrollo de las siguientes etapas.

Actualmente este conjunto presenta una base excelente
para un balance de la situacidén actual del manejo forestal
comunitario y la certificacion en su contexto histérico,
socioecondmico, politico-institucional y técnico-ecologico,
permitiendo la identificacion de los factores principales
que promueven u obstaculizan el manejo forestal
comunitario, cuales son los instrumentos mas efectivos
(gubernamentales, de mercado) para lograr un mayor
desarrollo y expansién del manejo forestal comunitario y
cual es el papel de la certificacidn en este proceso.

En lo que respecta deducimos que en todo este
transcurso de la investigacion las lecciones mas sobre
saliente la manifestamos de la siguiente manera:

Para crear una empresa comunitaria no se debe confundir

la familia con el negocio, ya que una de las caracteristicas
en esta experiencia fue el alto grado de paternalismos.
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A pesar de que el patrimonio forestal es de la comunidad
se debe respetar los reglamentos y acuerdos establecidos
de ambas partes.

La comunidad debe estar informado de todas la
actividades y movimiento de dinero producto de las
operaciones realizadas lo que garantizara una
transparencia y por ente mayor apoyo en las diligencias.

Se debe llevar un control estricto en la parte
administrativa, ya que en el periodo de convivencia
pudimos determinar que el rubro para alimentacién es
sumamente costosa y para sufragar las demandas de
alimento el proyecto comunitario no debe centrarse solo
en las actividades netamente forestales se debe
complementar con actividades agroforestales para
obtener los granos basicos ya que son las mas caras en
esa zona.

Podemos afirmar que el manejo de bosque es mas
eficiente con las comunidades y esto indica que los
comunitarios/as valoran en cierto grado el bosque dado
que es interpretada como un banco que genera divisas
siempre y cuando se maneje racionalmente.

5.5. Expectativas

Entre las expectativas manifestadas por los miembros de
la Empresa CEPISA y comunitarios, la realizacion de
estudios que faciliten el fomento del ordenamiento de las
actividades productivas.

En cuanto a la produccidn, existe preocupacion entre los

actores, ya que el componente forestal es percibido como
el mas vulnerable, dado que, el corte de la madera es un
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factor determinante tanto para la construccién de
viviendas como la comercializacion.

Por otra parte, los actores demandan un mayor
involucramiento del Gobierno Local, Regional y Nacional
en el desarrollo comunitario y combate de la extrema
pobreza en la region, y particularmente, en el Municipio de
Prinzapolka.

5.6. Vision de Futuro

La percepcidon que tienen las y los actores de esta
experiencia acerca de qué debe hacerse en el futuro, se
centra en aspectos relacionados con el fortalecimiento de
capacidades locales y el aprovechamiento forestal y
racional.

% Fortalecer la capacidad humana a través de los
talleres de capacitaciones tecnicas e intercambio
de experiencia.

< Mejorar la calidad de vida de las familias indigenas
de la comunidad Las Crucetas, proporcionando
empleo directo en todas las actividades de
aprovechamiento forestal y manejo sostenible del
bosque.

« Adquirir capital de trabajo a través de fondos
revolventes.

« Transformacién de madera en otros productos
para aumentar el valor agregado.

% Ordenamiento de la comunidad para disminuir el
riesgo de las inundaciones.

% Establecer la regeneracion del bosque de pino a
través de manejo forestal y artificial.
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< Elaboracién de plan de proteccidn contra el
incendio forestal para garantizar el manejo
sostenible del bosque y la regeneracién natural.

¢ Cumplir con las normas técnicas de mitigacion de
evaluacion de impacto ambiental elaborado.

% Certificar el bosque de Las Crucetas para
incorporar los productos forestales y sus derivados
en el mercado local, nacional e internacional con
mejor precio.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1. Conclusiones

La comunidad de Las Crucetas quizas no sea la pionera
en promover y desarrollar el manejo forestal comunitario
sostenible en el Municipio de Prinzapolka, sin embargo,
en la presente sistematizacion se reflejan las primeras
iniciativas desarrolladas y los avances obtenidos con la
Empresa CEPISA. Segun los protagonistas de la
experiencia, esta empresa ha demostrado tener la
capacidad de operar en todo el proceso de la ejecucion
del proyecto con el modelo de la empresa forestal
comunitaria.

Las Crucetas cuenta con estudios que describen la
caracterizacién social y econémica de esta comunidad,
asi como, la identificacion de los problemas mas
relevantes y expectativas de la poblacion. En esta
comunidad, las y los actores sociales lograron desarrollar
una serie de actividades sociales y econdomicas a
pequefa escala.

Las iniciativas y acciones relacionadas al manejo forestal
comunitario sostenible desarrollas por CEPISA, constituye
un esfuerzo colectivo que ha contado con la participacion
activa de sus miembros, comunitarios y ONG's vy
entidades locales: WWF, CIDCA, instituciones de
Gobierno (MAGFOR) y las universidades de la Region
Auténoma del Atlantico Norte.

El desarrollo alcanzado por CEPISA en su capacidad
empresarial, organizativa y de autogestion, le ha permitido
lograr una extension del financiamiento para las
actividades de formacioén y aprovechamiento forestal.
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La creatividad, motivacion y vision empresarial de los
miembros de CEPISA, ha sido un factor clave en la
gestibn de nuevos proyectos, la obtencion de recursos
financieros y adquisicion de nuevos equipos dispensables
para el aserrio.

La Empresa CEPISA ha desarrollado actividades dirigidas
al aprovechamiento forestal y el fortalecimiento de
capacidades locales, logrando la armonizacion de las
actividades ambientales y sociales, que se evidencia en la
adquisicibn de equipos y materiales para el
aprovechamiento, y la participacién activa y directa de los
directivos de la empresa y comunitarios en el proceso de
interaccion con el recurso bosque.

En el proceso de la sistematizacion de la experiencia que
se describe en este documento, se pudo comprender que
el Manejo forestal comunitario desarrollado por los
pueblos y/o comunidades dan garantia al bosque de
recuperarse y ser manejado adecuadamente y por ende
los beneficios son bilaterales.

Por otro lado, el ordenamiento del bosque ha permitido
conocer el potencial forestal y sus posibles beneficios
economicos que se puede obtener al momento de
someterlo al manejo adecuado y responsable.

La sistematizacion muestra que es posible realizar un
buen manejo forestal comunitario, si se vinculan las
capacidades locales existentes con el acompanamiento y
asesoria técnica de organizaciones e instituciones que
promueven este tipo de procesos.

La integracidn participativa y activa de los comunitarios/as
en el manejo de los recursos naturales “bosque” fue
efectiva y se mantiene hasta la actualidad. Las
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actividades comunitarias desarrolladas en Las Crucetas,
han tenido buena acogida entre las comunidades vecinas
y/o aledanas. Esto deja como leccién aprendida que es
necesario tener una perspectiva mas amplia en la
aplicacion y uso del manejo forestal responsable, con el
desarrollo de wun enfoque mas integral con las
comunidades campesinas e indigenas.

La experiencia promovida por los miembros de CEPISA
ha creado expectativas y despertado el interés en las
autoridades del Gobierno Regional, Consejo Regional y
Municipalidad, a fin de continuar apoyando las actividades
manejo forestal.

Los aportes y experiencias de Las Crucetas han sido
relevantes para el mejoramiento de la practica de manejo
forestal. La misma puede ser retomada por otras
comunidades interesadas en promover el manejo forestal
comunitario o foresteria comunitaria.

6.2. Recomendaciones

Retomar los problemas, las fortalezas, dificultades,
amenazas y oportunidades, identificados en el proceso
diagndstico, como base para la definicion de estrategias y
acciones  organizativas, autogestionarias y de
aprovechamiento de los recursos, en funcidn del
desarrolio de las comunidades.

Continuar promoviendo el fortalecimiento organizacional
de CEPISA y el desarrolio de las capacidades de
liderazgo comunitario.

Apoyar a los grupos comunitarios en la definicion de su

vision de futuro, dimensionando previamente sus
vocaciones, capacidades y potencialidades productivas.
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Adaptar y mejorar los modelos del MFC existentes y
facilitar el desarrollo tecnolégico entre los grupos
comunitarios.

Desarrollar proyectos que contribuyan a mejorar el nivel
educativo de los grupos comunitarios, mediante la
creacidon de capacidades locales, la inversion en la
educacién basica y la intervencion comunitaria con
programas de capacitacion y formacion en el ambito
social y el manejo forestal comunitario.

Promover el intercambio de conocimientos, experiencias y
visiones entre los grupos comunitarios a nivel local y
regional.

Promover que las decisiones sobre el manejo forestal

comunitario y la certificacién forestal resulten de un
proceso autébnomo de los grupos comunitarios.
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8. GLOSARIO DE TERMINOS

Armonizar: Es poner en armonia, o hacer que no
discuerden o se rechacen dos o mas partes de un todo, o
dos 0 mas cosas que deben concurrir al mismo fin. Jairo,
Camacho 2006,

Caracterizacion: Es una descripcion y analisis de los
aspectos naturales y sociales mas relevantes de un area,
con el propésito de identificar los sistemas de produccidn
existentes y reconocer los problemas mas importantes.
(Morales, 1998:1). El objetivo de la caracterizacion es:
“describir el area a un nivel de detalle que permita
planificar alternativas apropiadas”. (Rodriguez (1996:15).

Capacidad Gerencial: Es la capacidad, habilidad, aptitud,
entre otros factores esenciales para desarrollar un buen el
rendimiento en el trabajo, evaluados mediante registros
de trabajos, tablas de rendimiento y otras clasificaciones
disefadas para identificar la capacidad del trabajo durante
un periodo de un trabajador. (Carlos Gispent.). Una
verdadera capacidad gerencial reconoce el manegjo
eficiente de los recursos disponibles dentro de los limites
que la viabilidad financiera recomendada. (Joseph
Schumpeter, 1942).

Para efectos de este estudio, nos referiremos a la
Capacidad Gerencial, como la habilidad y capacidad que
tiene una persona o gerente, para llevar a cabo las
actividades de planificacion, administracion y direccion de
una empresa.

Capacidad Administrativa: Es la habilidad que tiene un
agente para administrar de forma eficiente los bienes de
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una empresa mediante una buena planificacion, ejecucion
y evaluacion de la actividad de los recursos humanos y
como resultado se genere bienes y servicios dentro del
entorno.

Certificacion Forestal: Es un instrumento para verificar
que el Manejo Forestal cumple con un conjunto de
estandares aceptados internacionalmente. Su objetivo es
asegurar a los consumidores que sus compras de
productos forestales no contribuyen a la destruccion vy
degradacion de los bosques del mundo.

Evaluaciéon Ambiental (EA): Son los procedimientos
necesarios para preparacion de  Evaluaciones
Ambientales de planes de manejo forestales comunitarios
argumenta que una Evaluacion Ambiental, es un proceso
que describe los efectos potenciales que podrian ocurrir
en un area geografica especifica, como consecuencia de
acciones particulares de desarrollo propuestas (Proyecto
SUBIR, 1999). Existen medidas para proteger las
especies raras, amenazadas y en peligro de extincion, al
igual que su habitat (por ejemplo, zonas de anidamiento o
alimentacidn).

Ademas, se establecen zonas de proteccion y de
conservacion, de acuerdo a la escala y a la intensidad del
manejo forestal, y segun la peculiaridad de los recursos
afectados. Induce a los comunitarios controlar las
actividades inapropiadas de la caza, captura vy
recoleccion. Por tanto se considera que es parte integral
del plan de manejo forestal comunitario (PMFC) y deberia
ser un capitulo o anexo del mismo.

La EA brinda a la comunidad y al equipo encargado de
promover la asesoria técnica, la oportunidad de
comprobar todas sus decisiones y estar seguro que las
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acciones propuestas en el manejo forestal se pueden
llevar a cabo de una manera que sea sustentable
biolégica, ecoldgica y socialmente.

Extracciéon Forestal: Es el arrastre que debe realizarse
con equipos tractores articulados con malacates o
winches que cuentan con cables menores de 30 metros
de longitud. (Instructivo de INAFOR 2003, P&g. 47)

Ordenacion Forestal: De este modo, afirma ordenacion
forestal como parte de la dasonomia que se encarga de la
organizacion, planificacion y administracion del uso de los
recurses forestales; implica el estudio de las técnicas mas
adecuadas para mantener produciendo un bosque
determinado en forma permanente y que se logre el
rendimiento sostenido por unidad de superficie tanto
econdmica como ecologicamente, de modo que le resulte
socialmente aceptable al duefio del bosque.

Plan Operativo Anual (POA): Es la planificacion de los
procesos en un determinado programa o proyecto de
desarrollo. Segun las normas técnicas para el manejo
sostenible de los bosques tropicales latifoliado y de
coniferas (Instructivo Administrativo de la regencia
forestal-INAFOR, Pag.45), el plan operativo anual, es el
desglose detallado de las actividades forestales vy
tratamiento a efectuar en un afo en particular y en forma
general aparecen en el plan de manejo. Se considera la
herramienta de control para darle seguimiento y evaluar
las actividades silviculturales detalladas en el plan de
manejo.

Regulacion Forestal: Es la obligacion del Estado
Nicaragliense preservar, conservar y rescatar del medio
ambiente y recursos naturales, considerados un
patrimonio Nacional, cuyo desarrollo de explotacion le
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corresponde al Estado velar por la conservacion y
aprovechamiento sostenible de la diversidad bioldgica
mediante emisiones de leyes y decretos Presidenciales,
acuerdos o resoluciones Ministeriales o de los Gobiernos
Regionales y Municipales.

Sostenibilidad Forestal: La sostenibilidad forestal o
desarrollo sostenible como el que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras para hacer frente a las suyas.
(Comision del Medio Ambiente y Desarrollo, 2001).
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Anexo No. 1

Ruta Metodologica de la Sistematizacion de la Experiencia
en el Maneio Forestal Comunitario en Las Crucetas

Punto de Partida

v

Experiencia de
Manejo Forestal
en Las Crucetas:
-Reunién con
Equipo Técnico y
Comunitarios

L

Recuperacion del Proceso Vivido

Ordenamiento
dela

Informacion

Punto de
Llegada

v Socializacion,
v Andlisis y
v Reflexion Critica

Sistematizacion
dela
Experiencia

Las Crucetas

Talleres y Grupos
Focales con los

Actores

Divuigacion de la
Experiencia
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Anexo No. 2
Listado de Personas Entrevistadas en el Estudio

1. Chavelo Andrews Rosales — Presidente de CEPISA

2. Ezequiel Andrews Chow - Vicepresidente de
CEPISA

3. Celestino Pantin — Motosierrista

4. Omar Cruz Reyes- Regente Forestal de CEPISA/
Técnico Forestal WWF

5. Arsenia Andrews Rosales- Consejo de Anciano
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Anexo No. 3

Memoria Fotografica de Visita de Monitoreo de
MARENA e INAFOR a la

Empresa CEPISA
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Anexo No. 4

* & =

B R Sl o RS ..
Familias de las Crucetas, movilizando el aserrio y
planta eléctrica hacia su comunidad.
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