UNIVERSIDAD DE LAS REGIONES AUTONOMAS
DE LA COSTA CARIBE NICARAGUENSE
URACCAN-Las Minas.

R /

LIBERTAD AUTONOMIA
SABIDURIA

MONOGRAFIA PARA OPTAR AL TITULO
DE
LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA CON
MENCION EN AUTONOMIA

Evaluacién del proceso metodolégico de acompanamiento para el
fortalecimiento de las estructuras comunitarias de Tadazna
Carao y Barrio Dolores del Municipio de Siuna
en el periodo 1999-2002

Autora: Bra. Martha Lorena Zeledén Siles

Tutor: Dr. Ivan Jarquin Chavarria

Siuna, Mayo 2004.




INDICE GENERAL

CONTENIDOS PAG.
[NQICE GENEIAL.......ourvererireireiesesissi st rssenens i
INGICE e TALIAS. ... el s siantca s s 3 s KEAS SRR 4 SR 083 369559 i
g To [Tor= o SR AN = (o L T i
[ =To [Tor= 1 o] - VS iv
ATV cucnsarassissns svmmmsusmssinnssassstisms s Rl R 8 s 3R S AT SR AT V
S U S Vi
R | N = (0 T 11 ] [ | PP 1
. - ANTECEDENTED.....ccciore s esmsssns s s i s 5 5506555065 55 556 555 55355855 2575 2
I, JUSTIFICACION. ..ottt e e e ea e e e sans 8
N T S R OO UL US— 2]
V' MARCO TEDRICD.....ccsirereesinsmmansonness sosemmaninn s biisiiisiess b 5 ssassisss §5 55 10
¢, Qué se entiende por proceso de acompanamiento comunitario?
Los métodos de experimentacion, transferencia e Interpretacion de
la extensién forestal participativa. El desarrollo sostenible,
comunitario. Lo que implica la seguridad y soberania alimentaria.
Componentes del método participativo, la comunicacion como el
factor determinante en los tipo de comunicacién, el enfoque de
genero, sistema de evaluacion, la sistematizacion y el monitoreo.
VI.  DISENO METODOLOGICO. .. ....cciiiiiieiiiieiiieeiiieeeieeaiieeeiee e 19
VI RESULTADOS.....uiittiiitieiieeieeteeteeaseseenneeanssanseneenaranesneeneenneennsens 25
V' CONCLUSIONES......ooooi ettt ettt ettt ee e et e e nneesnaeesneeeneeeneenees 33
VI RECOMENDAGIONES . s s ssus sumsusssmmmsmmnmmmssames s e 6 555 s5ss e 55 sres s 35
VII BIBLIOGRAFIA. .......cootititeiiteieieieeetsieie ettt iese et es s s esesesesenesens 36
VL ANEXOS.....ooiiciiiieierceseeie et e

! UNBIRSINAD PE LAS pF PONES AUTONORAS
! OF La CYsTA Ce® v MICARAGUENSS
URACCAN

Jf e . N
rg mamul\ :_',':\‘.\
e e b\
e £ il
o el

BIB! ,'(_)TF(. A

l

_‘



INDICE DE TABLAS

CONTENIDOS PAG.

1.Tabla y obJetiVO NOT......eieeeeeeeeee e 20
2. Tabla Y ODJEIVO NC2.........ouieeececeeeeeeeee et 21
3. Tabla Y ODJEIVO  NOB......oeeeceecceeeeeeee et 22
4.Tabla y obJEIVO NC 4. 24

e ———— s te . 4t vomm

[ INivERcIna D pe irecr

ALY A A

*INE rMCARAGURNSE
URACCA N

' RECINF RS TUN

i ———

EDMINES AUTONCI M A%

e ———



INDICE DE ANEXOS

CONTENIDOS PAG.
1. Cuestionario aplicado en la evaluacion..............cccooecueeeeevseeeneeennn. 38
2. Mapa de ubicacion de las comunidades...........cc.oeeevveeeeveeeeeennean., 45
D OIS, . ccnans s ssssamasisans semmmmemmnnens exsmmmemmstns vasesmeassaser s 3501 46

4. Escalera de la participacion......................cccccceiiiiiiiiiiee .49

il



DEDICATORIA

A ti Sefior por haberme dado la vida y asi la oportunidad de lograr esta meta tan
sofiada por mi.

A mi padre Juan Cristébal Zeledon (g.e.p.d); por haberme acompafiado de manera
responsable este largo recorrido, como es el recorrido del saber.

A mi madre Josefa Siles Lopez, por ser una mujer muy responsable, bondadosa y por
haberme dado el aliento [a ilusién y motivacion, para proseguir y asi poder lograr
culminar nuestro proyecto mas deseado.

A mis hermanos Juana, Alvaro (q.e.p.d), Juan, Eberth, Mauricio, Cristébal, y José
Luis quienes fueron mis fuerzas y mayor motivacion en momentos de desdnimos.

A mi tio Juan Antonio Siles “conejo” por haberme apoyado en todo los momentos
especialmente en los mas dificiles.

A Julita Arguello por ser la amiga mas proveedora y condescendiente, a lo largo de
toda la jornada de trabajo.

A mi tutor Dr. Ivin Jarquin por haberme encaminado de manera paciente pero
enérgica en la bisqueda de la afinacion y madurez del trabajo.

v



AGRADECIMIENTO

Nunca cesare de investigar y el fin de mi exploracion serd llegar al fugar donde sofié,
dando momentos de regocijo a mis seres mas queridos. Quienes me levantaron cuando
resbalé, quienes me dan fortaleza en momentos de desinimos. Aunque en cuerpo
estuvieran ausentes su amor siempre estuvo presente.

Jamds me cansare de agradecer ese amor y dedicacion a todas las personas que
estuvieron con migo en este arduo camino, especialmente a:

Mis padres Juan Cristobal Zeledon, Josefa Siles de Zeledon.

Al personal que labora en el Recinto Universitario de las Regiones Auténomas de la

Costa Caribe de Nicaragua URACCAN Las Minas Siuna. Y de manera muy especial
a los docentes:

Ing. Bismarck, Lee Ledn. Dr. Ivdn Jarquin

Msc. Julia Arguello Mendieta. Dra. Mirna Kunijan.
Msc. Miguel caldera Dra. Leticia Castillo
Ing. Victor Zuniga Lic. Jacoba Ddvila

Ing. Jairo Wong Lic. Rosa E. Delgadillo.
Ing. Oscar flores Lic. Aidalina Balladares

A los pobladores de las tres comunidades que brindaron su ayuda incondicional, para
el cumplimiento de esta meta.

A los técnicos del IREMADES y a los estudiantes que colaboraron brindando
informacion.



RESUMEN

El presente estudio fue realizado en el Municipio de Siuna con el objetivo de
Evaluar la metodologia empleada por URACCAN IREMADES en el proceso
de Acompaniamiento Comunitario que se desarrolla en las comunidades de
Tadazna, Carao y Barrio Dolores desde 1999 hasta el 2002. El tipo de estudio
es cualicuantitativo intencional no probabilistico se aplicaron encuestas a los
técnicos y estudiantes ademas de observacién directa en el terreno,
entrevistas y grupos focales aplicado a los comunitarios.

El procesamiento de los datos fue realizado por medio del programa
computarizado WORD, ARC VIEW y Auto Cad Map R14 y de forma manual a
través de triangulacién de variables entre técnicos, comunitarios, estudiantes,
y el planteamiento de algunos autores.

El escenario en el que se centra el proceso de acompafiamiento comunitario
tiene las siguientes caracteristicas: Posee como instrumento una metodologia
participativa activa, ofrece capacitaciones teérico practicas y acompafiamiento
técnico en todo el proceso, la sistematizacién del proceso y de los resultados
se da a través de la articulacién de conocimiento tradicional y técnico, cuenta
con una propuesta metodologica disefiada de manera conjunta entre técnicos
y comunitarios.

Principales ventajas identificadas a lo largo del proceso: No crea nuevas
estructuras, es participativo, inclusivo, enfatiza en la revalorizacion de
saberes, busca potenciar las capacidades y conocimientos locales y por ende
el fortalecimiento organizacional comunitario.

Una de las principales desventajas identificada es la limitada capacidad (poco
personal) técnica y financiera para responder a las demandas de nuevas
comunidades. Los/as comunitarios proponen que al proyecto hay que darle un
nuevo giro, para responder a los problemas y necesidades identificadas
actualmente.

El proceso de acompafamiento comunitario que realiza el IREMADES se
desarrolla en las siguientes dimensiones: Dimensién Cultural, Ecolégica /
Medio Ambiente, Social / comunitaria, Econdmica, Politica / Institucional,
Dimensién del Conocimiento tradicional y conocimiento cientifico.

Se identificaron ademas algunos factores negativos imprevistos negativos
importantes: La inseguridad ciudadana, problemas politicos, religion, vision de
apoyo externo a la institucién, la falta de financiamiento, segun la aplicacion
de este proceso metodoldgico resulto ser positivo.

Vi



I. INTRODUCCION

La Universidad de las Regiones Autonomas de la Costa Caribe de Nicaragua
(URACCAN), se plantea desde su instauracién la ampliacién y democratizacién
del acceso a la educacién superior, asi mismo la investigacion y la Extension
(Acompafiamiento Comunitario) como una mision fundamental y una funcién
principal de su quehacer.

De acuerdo con este planteamiento, la URACCAN crea en 1996 el Instituto de
Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo sostenible (IREMADES); con el
fin de apoyar el proceso de acompafiamiento técnico y participativo en algunas
comunidades.

El IREMADES inicia en Siuna en Diciembre de 1997. En enero de 1998 realiza sus
primeras actividades, en el campo de la investigacion y la extension (diplomado en
gestién y planificacion ambiental entre otros) y en 1999 inicia con el proceso de
Acompafiamiento comunitario.

El proceso de acompafiamiento comunitario tiene como objetivo principal
fortalecer las capacidades humanas y organizativas de las comunidades ademas
contribuir al mejoramiento de! manejo integrado de fincas, mediante el
acompanamiento a procesos participativos de creacién y articulacion de
conocimientos, capacidades, habilidades y destrezas que son necesarias para la
implementacién de innovaciones tecnolégicas sostenibles.

El IREMADES inicia con un proceso de capacitacion a los diferentes productores y
productoras. Este proceso de capacitacién dio origen a la elaboracién de una
propuesta de desarrollo comunitario con enfoque participativo, inicialmente en las
comunidades de Tadazna, Carao, y el Movimiento de Mujeres en Defensa Por la
Vida del Barrio Dolores.

El presente trabajo de investigacién pretende evaluar el Impacto la metodologia
desarrollada durante el proceso realizado por URACCAN —-IREMADES en la
extensién comunitaria en las comunidades anteriormente mencionadas.

Esta evaluacion tiene como fin valorar cdmo el IREMADES ha logrado desarrollar
sus planes y programas como inutituto adscrito a URACCAN en las comunidades
en estudio. También identificar cuales han sido los logros alcanzados, las
lecciones aprendidas y cuales son los aportes de los comunitarios ante el proceso
de acompafnamiento que hizo IREMADES durante en el periodo 1999 al 2002.



Il. ANTECEDENTES.

En Siuna, el IREMADES inicié un proceso de capacitacion con un diplomado
comunitario en Gestién y Planificacion ambiental, ademas de un curso sobre
Manejo de Fincas dividido en los siguientes modulos: Agricultura Organica,
Manejo de Ganaderia, Sistemas Agroforestales y Manejo Integrado de Plagas. En
este proceso de capacitacion participaron productores y productoras de 46
comunidades rurales donde el unico requisito era el interés de compartir
conocimientos.

Cabe mencionar que todo esto obedecio a una solicitud que hicieran por su parte
los hombres y las mujeres del barrio Dolores y los/as comunitarios/as para iniciar
el proceso.

En el transcurso del Diplomado los participantes manifestaron su preocupacion por
el deterioro de los Recursos Naturales. Esta preocupacién compartida por todos
y todas, dio pautas para elaborar una propuesta de desarrollo comunitario. Para
ello se impulsé el acompafamiento técnico participativo en las comunidades.

En el afno 1999, EI IREMADES inici6 un proceso conjunto en las comunidades de
El Carao y Tadazna, asi como con los y las habitantes del barrio Dolores. Esto dio
paso a las visitas directas por tres de sus técnicos y tres estudiantes de
URACCAN cada uno distribuido por comunidad y barrio respectivamente.

Se plantearon establecer un proceso de acompafamiento técnico para ordenar y
guiar una accién de innovacion agro - ecolégica en fincas de productores y
productoras locales. Este proceso desde sus inicios conté con el apoyo del
gobierno de Austria a través del organismo Horizontes3000, organizaciéon no
gubernamental.

La elaboracion del Proceso metodoldgico para el acompafiamiento comunitario
parti6 de la realizacién de diagnosticos especificos a grupos focales, visitas de
observacion participante, entrevistas con informantes claves y analisis de
documentos.

Se tomé como punto de partida los principales problemas y potencialidades de las
comunidades y sus posibles soluciones, propuestas por los productores/as. Los
principales problemas identificados estaban referidos al desarrollo comunitario es
decir; a aspectos practicos para la produccidon agropecuaria y a aspectos
estratégicos.

Entre los aspectos practicos estan:

I) En lo productivo

Agricultura: Constante degradacion de los suelos debido a la falta de obras de
conservacion, incremento de ataques de plagas y malezas que son combatidos
con agroquimicos, monocultivo de granos basicos, contaminacién de acuiferos,



falta de canales de comercializacion, falta de almacenamiento de semillas de
buena calidad y cambios climaticos que provocan sequias e inundaciones.

Ganaderia: Alimento de baja calidad para el ganado, baja reproduccién y abortos,

desmejoramiento genético por la falta de control de monta y falta de sanidad
animal.

Crédito: No hay créditos oficiales para apoyar la produccion y las condiciones del
crédito alternativo son dificiles de cumplir.

Entre los aspectos estratégicos destacan los siguientes:

Recursos naturales: Explotacion indiscriminada de madera preciosa, incendios

forestales y quemas agricolas sin control, explotacién del bosque sin plan de
manejo y avance de la frontera agricola.

Legalizacion de la propiedad: Mayoria de propiedades no registradas
legalmente.

Género: Relaciones de subordinacién de la mujer.

Migracion: Comunidades receptoras de migracion e invasion a territorios
indigenas.

Salud: Dieta pobre en proteinas y vitaminas, falta de disposicion de agua potable
y falta de acceso a los servicios de salud.

Este modelo implementado fue disefado a partir de la identificacion de los
problemas de las comunidades. Posteriormente se eligieron contenidos basicos
con el fin de facilitar la comprensién de los problemas y motivar a los productores
y productoras en la busqueda de soluciones de estos problemas.

Se le da particular importancia al desarrollo de habilidades las que igual que los
contenidos responden a la solucién de los problemas. Las habilidades estan
disenadas para ser aplicadas en las comunidades, de manera que no son
simplemente ejercicios de aprendizaje.

Los problemas son abordados desde diferentes puntos de vista, desde sus
causas, consecuencias, elementos de la cultura, participacion de la poblacion,
derechos y leyes relacionadas, entre otros.

Elegir un problema como punto de partida implicaria:

1. Elinterés de ese problema con respecto a los lideres de las comunidades.

2. Los conceptos y contenidos que pueden ir asociados a la solucién de ese
problema.

3. Las habilidades necesarias por parte de los productores y productoras.



4. Tiempo disponible, para la experimentacion de innovacién tecnolégica
5. Recursos y materiales que se van a utilizar.

El movimiento de mujeres en Defensa por la Vida del Barrio Dolores, es uno de los
primero con los que empez6 el IREMADES.

El Movimiento de Mujeres en Defensa por la vida se inicié en 1991 promovido por
las Hermanas Misioneras de Jesus Crucificado.

Actualmente este Movimiento cuenta con personeria juridica y sus asociadas son
503 miembros que desarrollan su labor en 12 barrios urbanos y 14 comunidades
rurales.

Este Movimiento es una organizacion sin fines de lucro, integrado por mujeres
decididas que trabajan en la Defensa de la Vida y de los Derechos Humanos. Su
busqueda es la contribucién a la construccion de relaciones de igualdad entre
hombres y mujeres, para que todos y todas tengan un futuro mejor.

Los ejes de trabajo de este movimiento son los siguientes:

Proteccion de los Derechos de la Mujer
Alfabetizacién

Capacitacion

Salud reproductiva

Medicina Tradicional

Créditos alternativos

Seguridad alimentaria

NogakwN =

Comunidades y poblacién que atiende el Movimiento de mujeres en defensa
por la vida

Lugar Mujeres Hombres Nifos Ancianos | Total
14 341 71 299 64 775
comunidades

rurales

12 barrios | 330 14 374 109 827
urbanos

Total. 671 85 673 173 1,602




Tadazna es la segunda comunidad con la trabaja el IREMADES.

Esta comunidad que debe su nombre a la toponimia indigena Mayangna Ta
(cortado), Dakna (camino) que significa camino cortado, ya que por ella pasa el rio
Prinzapolka fue fundada en el afio de 1935, por colonos provenientes del pacifico
de Nicaragua, principalmente de Matagalpa y Condega. (URACCAN-IREMADES,
2000)

Tadazna tiene una superficie territorial de 9,372 Mz, y se encuentra a 18 Km de la
zona urbana del municipio de Siuna via Rio Blanco.

Cuenta con una poblaciéon aproximadamente de 1,352 habitantes, integrados en
213 familias, de las cuales 647 son mujeres y 705 son hombres. (Centro
Humboldt, 2000) cit. Por Ruiz Saida, 2003)

Los servicios basicos con que cuenta la comunidad de Tadazna son: una escuela
de educacién primaria y un puesio de salud. Las viviendas son en su mayoria de
techo de Zinc, pared de madera y de concreto y tiene servicio de agua potable.

Las principales fuentes de ingresos son los productos de las practicas agricolas
gue son en mayoria granos basicos bajo un sistema de subsistencia y no de
acumulacion econdémica que les permite la sobrevivencia familiar.

A inicio de los afos 90’s en el municipio de Siuna se forman organizaciones con
apoyo no gubernamental con la finalidad de ejecutar proyectos dirigidos a las
comunidades. Esta situacion la aprovechan los productores de Tadazna para
gestionar el apoyo de estos proyectos. Iniciandose asi una relaciéon estrecha entre
comunitarios y organizaciones.

El fortalecimiento organizativo de Tadazna posibilitd la organizacion de una
cooperativa de ahorro y crédito llamada Cooperativa Solidaridad, R. L.
Actualmente cuenta con 42 socios, con su propia personeria juridica y se rige de
acuerdo con su estatuto legal. (URACCAN IREMADES, 2001).

Actualmente en Tadazna hay intervencién de las siguientes, instituciones y
organizaciones gubernamentales no gubernamentales:

El Movimiento de Mujeres en Defensa por la Vida con huertos caseros mixtos, el
(MECD) Ministerio de Educaciéon Cultura y Deporte; (MINSA) Ministerio de Salud,
MEDICOS DEL MUNDO, Coordinadora Indigena y Campesina de Agroforesteria
de Centroamérica. EI CICAFOC que les apoya por medio de intercambios vy
ademas les da dinero para capacitacion y muebles de oficina.

EI INTA y la UCA les apoyan con semilla y capacitacion, FADCANIC les dio 700
COCOS.



Los/as comunitarios/as expresan que las capacitaciones que les ofrecen estas
instituciones y organizaciones no se las dan de forma directa como lo hace el
IREMADES ya que este ultimo es el que mas cerca esta de ellos y a pesar que es
el mas reciente, han sentido su impacto por la atencién frecuente a través de las
visitas directas.

El carao es otra de las comunidades con las que trabaja el IREMADES.
Esta comunidad se ubica en el limite de la reserva de BOSAWAS vy esta integrada
por 128 habitantes distribuidos en 25 viviendas.

Actualmente un 35% de los comunitarios en edad escolar saben leer y escribir lo
basico, mientras que un 65% aproximadamente son analfabetos.

En el Carao actualmente no se cuenta con un puesto de salud y en caso de
enfermedad acuden a la comunidad del Hormiguero o con personas con
conocimiento de medicina natural. Las enfermedades mas comunes que atacan a
la poblacion son: diarrea, calentura, piquetes de culebra, enfermedades
respiratorias, epilepsia, malaria, dengue e infecciones.

La unica fuente de agua que utilizan para su abastecimiento es el rio Carao debido
a que no existen pozos y en el invierno toman el agua de lluvia.

En la comunidad solo existen dos servicios higiénicos (letrinas), el resto de los
comunitarios hace sus necesidades al aire libre o sea en el monte.

Existe una religion que es la evangélica, y la mayoria de la poblacién acude a esta
capilla, una minoria es catdlica pero no tienen representacion. El pastor evangélico
tiene mucha influencia en la toma de decisiones de la comunidad, aunque todo se
hace en coordinacion con la Junta Directiva que es la que representa a toda la
poblacién.

La comunidad esta organizada mediante una Junta Directiva que los representa,
ademas de la iglesia que la preside el pastor evangélico, un lider de salud y una
partera.

Las Organizaciones que inciden en la comunidad son: el PCaC que promueve el
uso del frijol abono y brinda asistencia técnica a los socios que tienen crédito de
arroz y frijoles. El Movimiento de Mujeres en Defensa por la Vida que trabaja con
seis mujeres de la comunidad con financiamiento de 1 vaca parida, 1 cerda
cubierta, 6 gallinas y 5 rollos de alambre. CARUNA trabaja con créditos agricolas
y pecuarios, con algunas miembros de la comunidad. Ademas del IREMADES
quien les ofrece capacitaciéon en manejo de fincas, huertos familiares, con café,
pimienta y técnicas de conservacion.

En los anos ochenta, las mujeres estaban organizadas y el gobierno los apoyaba
principalmente en el aspecto econdmico.



Del noventa hasta la actualidad se ha vivido una época de extrema pobreza, ya
que al campesino ha sido marginado y olvidado por los gobiernos anteriores y el
actual. Los/as comunitarios del Carao aseguran que el nivel de produccion de los
ochentas era mejor que la produccién actual. (Delgadillo, R. 2002 Pag. 7 y 8).

La actividad ganadera es poca y existen alrededor de 64 cabezas de ganado
vacuno, 15 equinos, 34 porcinos y 227 aves de corral (Estadistica basica de Siuna
cit. Por Delgadillo, R. 2002 Pag.7).

La actividad agricola es poca ya que generalmente se siembra para auto
consumo. El poco excedente es usado para cubrir otras necesidades cotidianas.

Los productos que siembran son granos basicos, tubérculos y musaceas en menor
cantidad (Campesinos de la comunidad Cit. Por. Delgadillo, R. 2002 Pag.7)

Los habitantes del Carao, utilizan algunas especies forestales para lefa, tales
como: Carao, Kerosén y Guaba principalmente.

En los bosques de la comunidad existen algunas especies faunisticas como
gavilanes, pajaros carpinteros, chocoyos, loras, piacas, lapa, gallina de monte,
pavones, zanates y aguilas.

Unicamente un 5% de la poblacién trabaja con huertos familiares y son apoyados
con las semillas por IREMADES, ademas de la asistencia técnica. En estos
huertos estan tratando de implementar el cacao, el café y la pimienta.

La vision de los/as comunitarios/as es la siguiente:

1. Trabajar en la reforestacion de las areas degradadas y permitir la
regeneracion Natural

2. Tener una escuela primaria completa y su propio puesto de salud.

3. Contar con el apoyo del Alcalde del Municipio con el fin de construir una
carretera hasta la comunidad.

4. Contar con la ayuda de la coordinadora de proyectos locales para mejorar
sus viviendas y el agua que consumen. (Delgadillo, R (2001).



ll. JUSTIFICACION.

Como egresada de la carrera de Sociologia con mencién en Autonomia, escogi

este tema porque tiene mucho que ver con el aspecto social y se relaciona con mi
carrera.

Ademas, el IREMADES se encuentra en un proceso de evaluacion y le interesa
conocer la opinion de los comunitarios en relacion con la labor de extension
(acompanamiento comunitario) que realiza desde hace tres anos en las

comunidades del Carao, Tadazna, y Movimiento de Mujeres en Defensa de la
Vida.

Es por ello que se realizé este estudio en torno al aspecto de Extension
Comunitaria como parte del plan metodolégico de Desarrollo institucional de
IREMADES con el objetivo de valorar de manera estratégica la metodologia
empleada, su aplicacion tedrica y la practica de estos procesos.

También este estudio proporciona informacion como base material y de consulta
para profesionales, estudiantes, instituciones, organizaciones y universidades que
deseen conocer sobre el trabajo de Extension que realiza el IREMADES.

Pero principalmente este estudio le servira de manera muy especifica a la
coordinacion del IREMADES porque le permitirda evaluar todo el proceso de
acompanamiento comunitario que ha realizado durante estos tres afnos.



IV. OBJETIVOS.

Objetivo General

Evaluar la metodologia empleada por el |REMADES en el proceso de
acompanamiento comunitario en las comunidades de Carao, Tadazna y
movimiento de mujeres en defensa por la vida del Barrio Dolores.

Objetivos Especificos:

Describir las caracteristicas del proceso de acompanamiento comunitario que
realiza el IREMADES

Destacar la opinion de las/os comunitarias/os y del equipo del IREMADES sobre
las ventajas y desventajas de la metodologia utilizada destacando los aspectos
agroecoldgicos y socioculturales del proceso.

Valorar la metodologia utilizada por el IREMADES en el proceso de
acompafnamiento comunitario.



V. MARCO TEORICO

En esta época en la historia de Centroamérica, América Latina y el resto del
mundo, todo proyecto en el ambito rural, que involucre a campesinos y/o
campesinas pobres ha de estar orientado hacia el Desarrollo Rural y la
sostenibilidad sin importar lo puntual que el proyecto parezca.

En cuestion de desarrollo “no hay recetas para la organizacion, solo pregu'ﬁtas
para formular, repuestas para construir en el camino y algunas pistas”. (Ulloa 1996
Pag. 9).

Sin embargo, muchos de los modelos alternativos de extensiéon rural en
Centroamérica, son manejados por la oferta y no necesariamente son el resultado
de los analisis participativos de los diferentes actores acerca de la problematica
global que limita el desarrollo de una comunidad, region o pais.

Para entender el proceso de acompanamiento comunitario que impulsa el
IREMADES, es preciso conocer la definicion de este. Se entiende por
Acompafnamiento, Experimentacion o Extension Comunitaria al proceso de
articulacion del conocimiento exdgeno (técnico), y el saber endégeno (comunidad).
(URACCAN IREMADES. 2002, pag. 9)

La idea esencial del método de Ila Experimentacion (agricultores
experimentadores) como mecanismo formal de educacién y transferencia de
tecnologia es combinar la tendencia natural de los agricultores para experimentar
con aportes tecnoldgicos y metodolégicos de afuera que pueden hacer el proceso
mas efectivo y eficiente. (URACCAN IREMADES 2002. Pag. 28)

La transferencia debe ser entendida como el proceso de socializar experiencias y
recursos, tanto humanos como materiales y/o financieros, con las comunidades
participantes en el proceso de acompafiamiento. idem (URACCAN IREMADES
2002. Pag.31).

El proceso de transferencia demanda lo siguiente: concertar compromisos de
manera que la transferencia sea una responsabilidad de todas/os, planificar el
proceso de transferencia lo que incluye cronograma y presupuesto y promover la
transferencia para que se realice en un ambiente de motivacion y entusiasmo.

Se espera que en el proceso de transferencia, los/as dirigentes de base,
organizaciones comunitarias, movimientos de mujeres, cooperativas,
universidades y otras instituciones, tengan voluntad y capacidad de dar
sostenibilidad a los proyectos comunitarios.

Que las personas e instituciones que participaron en el proceso de
acompanamiento conozcan, adopten y multipliquen las metodologias de
diagnéstico especifico de temas, talleres de capacitacion, evaluacion,
sistematizacién y transferencia, de manera holistica e interactiva.
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“Los conocimientos los obtenemos al reflexionar sobre nuestra practica en la
comunidad, en la cooperativa u organizacién en las que participamos. En este

sentido, el taller se apoya en el aprender haciendo.” (URACCAN IREMADES
2002. P4g.24).

Segun CATIE, citando a Kenny —Jordan 1994 Pag. 26 y 27 interpreta a la
EXTENSION FORESTAL PARTICIPATIVA como la accion de potenciar las
capacidades internas de las comunidades rurales para el desarrollo
autogestionario de sus recursos naturales

Asimismo sefnala que para el proyecto de Desarrollo Forestal Participativo en los
Andes (DFPA) extensién es un proceso a través del cual las instituciones o
proyectos intervienen en la realidad rural para modificar determinados aspectos o
componentes de la misma. Esta modificacion sera posible en el momento que se
haya logrado potenciar las capacidades internas de la comunidad para
diagnosticar, planificar, ejecutar, y evaluar sus propios proyectos de desarrollo.

Agrega que “la extension no es un discurso sino un permanente encuentro
creativo entre agentes externos y comunidad; es el rescate del saber campesino;
es un conjunto de aportes de la sistematizacion y mejoramiento de ese saber; es
el encuentro de consensos y de diferencias; es tender un punto comunicacional

entre proyecto y comunidades para superar las diferencias o, al menos para
respetarlas”.

Segun Nilsson (1999). “La extension se ha orientado hacia la poblacién misma,
intentando promover actitudes y capacidades, para que la gente pueda

organizarse y ejecutar sus propios proyectos, para que pueda innovar,
experimentar y seguir desarrollandose.”

Los cambios son necesarios, hacen parte de la dinamica de la vida, pero no todo
cambio es positivo, ni toda manera de “hacer cambio” es adecuada. La

introduccién de cambio en las formas de producir puede generarse por lo menos
de tres maneras.

A) Importando “paquetes de respuestas” para implantar, en lo que cada uno juega
un papel diferente: los investigadores investigan y “descubren” las soluciones,
los transferidores transfieren esas soluciones a como de lugar y los
campesinos se supone que las aplican.

B) Realizando investigacion y /o experimentacion conjunta con los campesinos

C) Mediante experimentacion de los propios campesinos de la comunidad. (Ulloa
1996 .Pag.45 -47).

Por otro lado el Desarrollo Sostenible es abordado en este sentido “en estrecha
vinculacion con la mejoria de vida de las personas, es decir, el acercamiento de

los grupos sociales a un nivel de vida compatible con la dignidad humana”.
(URACCAN IREMADES 2002).
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Las caracteristicas del Desarrollo Comunitario segun Muro, 1,992 pag. 105,
citando a Picén, de acuerdo con el enfoque modernizante mas reciente, consiste
en “una accion asociada, fundamentalmente, al desarrollo econémico y social del
pais en las areas rurales. En este sentido es una via estratégica para contribuir
con las poblaciones de dichas areas en el aumento de la producciéon y de la

productividad; y ademas en las acciones conducentes a su mejoramiento personal
y comunitario”.

En relacion con este planteamiento (NUnez 2002.Pag.7- 8) afirma que "Igualmente
la seguridad y soberania alimentaria implica la capacidad para salvaguardar el
patrimonio humano y agroecoldgico de nuestros paises compuestos por: las
familias campesinas dedicadas a la produccion diversificada de alimentos y bienes
comerciales en general, el suelo, el agua, la climatologia, la biodiversidad, y
demas recursos naturales y economicos, tales como: las semillas, los animales
domésticos, la cultura tecnoldgica y espiritual” .

Solo queda una relacién soberania alimentaria que descansa por un lado, sobre la
produccién campesina de granos basicos, y por otro lado, en el procesamiento y
comercializaciéon de alimentos por parte de lo que tradicionalmente se ha llamado
economia informal urbana. Particular importancia tiene en este tipo de economia
la familia campesina y especialmente la mujer, tanto por sus dotes administrativos

como por sus motivaciones a favor de la satisfaccion de las necesidades
familiares.”

La principal estrategia para mantener y mejorar la soberania es la rehabilitacion y
capitalizacion de la economia campesina e indigena, con el fin de combatir y
desterrar el hambre y la pobreza. Las comunidades rurales, aun producen gran
parte de los alimentos y divisas que se consumen, pero Se encuentran
empobrecidas, descapitalizadas y exportando el ultimo producto que les quedaba:
Hijos que migran por desempleo y hambre.

La participaciéon segun Muro 1992. P4g.81 se define como “un proceso en el cual
un grupo o grupos ejercitan su iniciativa en el emprendimiento de acciones,

estimulados por su propio razonamiento y su toma de decisiones, sobre los cuales
tienen controles especificos.

Por su parte, Nilsson (1999), considera que participar es tomar parte con
conocimientos, opiniones, ideas y sentimientos y que en realidad la participacion

se ha convertido en un indicador del poder o el control sobre un proyecto o una
actividad.

Asi mismo relaciona el sentido de “participacién con el pensamiento”. En relacién
con la forestaria comunitaria, el término “participativo” sirve para diferenciar entre
los proyectos en los que todo se planifica y se maneja desde fuera y aquellos en
donde la gente esta mas o menos involucrada en todo el proceso.
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A este Ultimo se le podria llamar proyectos participativos, donde la participacion de
los miembros de la comunidad en un proyecto tiene basicamente dos propdsitos:

1. Obtener mejores resultados a corto y a largo plazo.
2. Alcanzar un mayor desarrollo humano y una mejor distribuciéon del poder.

Obtener mejores resultados a corto y a largo plazo es cuando los miembros de
una comunidad participan en un proyecto y asi es mas facil que este pueda
orientarse segun las necesidades realmente sentidas por ellos. Ademas, si se
tienen en cuenta los conocimientos de méas personas, se dispondra de una base
mas amplia y solida para la toma de decisiones. Seguramente la gente del lugar
sabe cosas que el técnico no ha tenido oportunidad de aprender. Por otro lado, el
técnico cuenta con conocimientos y contactos que son utiles para los pobladores
locales. Hay que aprovechar el conocimiento de todos los actores del proyecto.

La participacion puede promover una mayor comprension entre las partes
involucradas, pues permite entender y respetar los valores y las costumbres de
cada cultura. Por otra parte, los campesinos pueden apreciar las dificultades que
implica manejar un programa de desarrollo y despejar las sospechas que pudieran
tener en cuanto a los propoésitos de los técnicos. En esta forma estaran mas de
acuerdo en comprometerse y en aportar recursos para apoyar el proyecto.

Uno de los objetivos de la participacion es que los pobladores se conviertan en
personas mas criticas, creativas y activas que determinen su propio desarrollo.
Que la gente con poca autoestima empiece a creer en su capacidad y tenga
iniciativas propias. Para poder participar se necesitan habilidades, y si no se
tienen, hay que adquirirlas en el camino. Hay que desarrollar la capacidad de
planificar, de escoger alternativas, de encontrar soluciones, de ensenar, de
organizarse, de trabajar en grupo etc.

Con el tiempo, el proyecto participativo se puede convertir en una actividad
totalmente manejada por la comunidad: la gente determina y ejecuta su propia
agenda, sin mayor intervencién de facilitadores o promotores de fuera. Hay un
término para esto: “autogestion”. En este caso, el técnico puede tener el papel de
un consultor que la comunidad solicita para tareas especificas.

Los Principales componentes del método participativo son: cambiar actitud;
cambiar métodos y compartir entre beneficiarios, facilitadores e instituciones
conocimientos sugerencias y experiencias. (Chambers. 1997 Pag. 10).

Para Geilfus (1997), la participacion es un proceso mediante el cual la gente
puede ganar mas o menos grados de participacion en el proceso de desarrollo.

Por esto se presenta lo que se llama: la "escalera de la participacion” (ver anexo #
/), la cual indica como es posible pasar gradualmente, de una pasividad casi

completa (ser beneficiario) al control de su propio proceso (ser actor del
auto-desarrollo).
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En esta escalera se ve que lo que determina realmente la participacion de la
gente, es el grado de decision que tienen en el proceso. Esto es vélido tanto en las
relaciones entre los miembros de la comunidad y la institucién de desarrollo, como
dentro de las organizaciones comunitarias.

Se puede tratar de subir paso a paso la escalera de la participacion. El éxito
dependera entre otras cosas: del grado de organizacién de la gente misma, de la
flexibilidad de la institucion (y de sus donantes), y de la disponibilidad de todos/as
los/as actores, empezando por los técnicos, que deben modificar ciertas actitudes
y métodos de trabajo.

Por otra parte para que haya participacién es necesaria la comunicacion que es
entendida por algunos autores como un proceso por medio del cual el o los

individuos transmiten estimulos para lograr modificar el comportamiento de los
otros.

La comunicacion es el factor mas simple y mas importante que determina el tipo
de relaciones que se generan con los demas para poder sobrevivir. La
comunicacién es el sentido que la gente da a su propia informacion.
(http://www.liderazgoymercadeo.com/liderazgo_tema.asp?id=6)

En cuanto a los tipos de comunicacién, en este sentido, la comunicaciéon es un
valor que ayuda a que se intercambien de la forma mas efectiva posible los
pensamientos, ideas y sentimientos con las personas del entorno, siempre y
cuando exista un ambiente colmado de cordialidad en el cual se busque el
enriquecimiento personal de las partes involucradas (emisor, que es quien da el
mensaje y receptor que es quien capta dicho mensaje).

Los tipos de comunicacién son verticales y horizontales. La Comunicacién vertical
es cuando se da del patrén a sus empleados y recibe el nombre de comunicacion
vertical descendente. Cuando se da del un empleado hacia su patron recibe el
nombre de comunicacion vertical ascendente.

Por su parte la comunicacién horizontal se da entre la misma jerarquia del
personal o] sea entre patrones o] entre empleados.
(http://www.liderazgoymercadeo.com/liderazgo_tema.asp?id=42)

Para que se dé una verdadera participacion y comunicacion es necesario tomar en
cuenta el enfoque de género.

Se entiende por enfoque de genero el que contempla las diferentes necesidades,
intereses, y roles de mujeres y hombres, que se rigen a fortalecer a las mujeres,
elevando su estatus social y cultural, aumentando sus posibilidades econémicas y
politicas. (Rens. 1997. Pag.154).

La aplicacion de indicadores de género en el contexto universitario, implica,
reconocer, respetar, y aceptar que existen culturas diferentes hasta en un mismo
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grupo social. Tener conciencia que se puede aprender de la interaccidn social con
estudiantes, docentes y con las personas que estan en el entorno.

Nilsson (1999), afirma en el contexto de desarrollo rural, cuando se habla de
“genero”, se entiende que se trata de lo femenino y lo masculino. El término
alude a los diferentes valores, actividades, responsabilidades y comportamientos
que tienen los seres humanos, dependiendo de si son hombres o mujeres; en
suma a los diferentes papeles que la sociedad le asigna a los sexos.

Asi mismo considera que estos papeles son muy distintos. La distribucién de
tareas y responsabilidades; asi como el acceso a los recursos y el control de los
mismos suelen ser muy diferentes entre hombres y mujeres. Esto implica que los
conocimientos y las preocupaciones también son diferentes.

Dos de las principales razones para tener en cuenta el género en un proyecto de
desarrollo rural son:

1. Asegurar que ambos, mujeres y hombres, se beneficien del proyecto.
2. Hacer que el proyecto sea mas exitoso al aprovechar las experiencias y los
recursos especificos de todas las personas relacionadas con el.

Es necesario evaluar los procesos de acompanamiento comunitario de acuerdo
con los objetivos propuestos.

Evaluar es comparar los objetivos preestablecidos con los resultados alcanzados.

Se trata de identificar aquellos logros esperados asi como los no esperados y las
causas de los mismos.

La evaluacion se debe hacer en distintos momentos: el andlisis del contexto inicial,
que constituye, de hecho, la primera evaluaciéon, como un ejercicio constante a lo

largo del proceso, al final del proceso de acompanamiento. (URACCAN
IREMADES 2002. Pag.30)

Segun la OIT (organizacion internacional del trabajo) (1997), una evaluacion
determina los efectos y el impacto de los resultados de un proyecto. Se centra en
el andlisis de los progresos realizados hacia el logro de los objetivos. Los objetivos
generales de una evaluaciéon son la mejora de la gestién de las actividades en
curso asi como la planificacion de nuevas actividades. Ademas, permite a los
coparticipes tomar decisiones operacionales y de politica sobre la base de
informaciones mas precisas. Las evaluaciones de proyectos especificos
proporcionan insumos para las evaluaciones de programas de mayor envergadura
y las evaluaciones tematicas

Para la OIT, se efectuan principalmente dos tipos de evaluacion: La auto
evaluacion y la evaluacion independiente. Las auto evaluaciones son realizadas
por las personas que tienen la responsabilidad directa de la ejecucion del
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proyecto, o sea, por la direccion del proyecto. Las evaluaciones independientes
son llevadas a cabo por personas que no tienen responsabilidad alguna en el
proyecto y que no han estado implicadas de modo alguno en el mismo.

Una evaluacién independiente puede ser interna cuando es llevada a cabo por la
OIT, pero por funcionarios que no estan involucrados en el proyecto examinado,
por ejemplo por la Unidad de Evaluacion y puede ser externa cuando es llevada a
cabo por uno o varios consultores externos, que pueden representar a la OIT, al
organismo de financiacion u otro organismo asociado.

Una evaluacion se puede realizar por diversas razones. Por ejemplo, cuando se
ponen a prueba enfoques novedosos O experimentales o cuando surgen
dificultades inesperadas durante la ejecucion del proyecto.

Se puede determinar la necesidad de tales evaluaciones ad hoc durante el
proceso de seguimiento o mediante el examen de los informes de avance de los
proyectos. Se deberia informar y consultar a todos los interlocutores sobre los
términos del mandato. Todos ellos deberian recibir una copia del informe a fin de
tomar las medidas complementarias que resultaran de la evaluacion.

La apreciacion del impacto de los resultados de un proyecto puede basarse en el
analisis de una serie de aspectos de una evaluacioén, cuya seleccion determinara
el alcance de cada evaluacion. La informacion basica que debe ser recopilada en
una evaluacion independiente abarca generalmente tres componentes principales
de investigacion: diseno, ejecucion y desempeno. Las cuestiones de disefo y
de ejecucion se refieren a los factores que influyen en los resultados y que se
manifiestan durante la implementaciéon del proyecto. Las cuestiones relativas al

desempefno estan mas directamente relacionadas con los efectos de los
resultados.

Las principales cuestiones que deben considerarse en cada uno de esos
componentes son las siguientes:

1. Validez del diseno. Un buen diseno de proyecto sirve de guia de trabajo,
facilita el seguimiento de la ejecucion del proyecto y da una base sélida para la
evaluaciéon del desempeno del mismo. Ademas, establece el compromiso de los

interlocutores del proyecto, lo que incrementa las probabilidades de éxito del
mismo.

Al considerar la cuestion de la validez del diseno, las evaluaciones determinan si
el diseno del proyecto original y sus revisiones: a) es légico y esta formulado en
términos precisos; b) se centra en los problemas y las necesidades definidas v fija
la estrategia a seguir para resolverlos; ¢) describe la poblacién beneficiaria y la
forma en que obtendra beneficios; d) ubica el proyecto en el marco institucional
adecuado y define los papeles y responsabilidades de los principales
interlocutores del proyecto; e) establece objetivos claros e indicadores de logro
para medir los cambios que el proyecto debe conseguir; f) describe los principales
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productos, actividades e insumos necesarios para lograr los objetivos; g)
determina supuestos validos acerca de los principales factores externos que
influyen en la ejecucion y el desempefio del proyecto, y h) indica la obligaciones
previas que deben cumplir los principales interlocutores.

2. Ejecucion. La apreciacion del proceso de ejecucion se centra en los factores
que influyen en la ejecucién del proyecto a fin de determinar si el proyecto, a lo
largo de las distintas etapas operacionales, ha mantenido el rumbo hacia el logro
de los objetivos fijados.

Por consiguiente, las evaluaciones deben: a) examinar como los insumos
mediante las actividades son transformados en productos; b) analizar la cantidad,
la calidad y la oportunidad de los productos suministrados; ¢) examinar si las
orientaciones técnicas y administrativas y el apoyo proporcionados por el personal
del proyecto, las organizaciones coparticipes y las unidades involucradas de la
OIT (los equipos multidisciplinarios (EMD), las oficinas exteriores y la sede) son
adecuados; d) apreciar la importancia de la influencia de factores internos o
externos sobre los resultados del proyecto e) determinar si la respuesta del
proyecto a dichos factores ha sido adecuada; f) recomendar, cuando proceda, los
ajustes y las medidas de accion complementarias que sean necesarias a fin de
aumentar las probabilidades de éxito del proyecto.

3. Desempeiio. Al apreciar el desempefio de un proyecto, las evaluaciones van
mas alla de los factores de la ejecucion y se centran en los efectos y el impacto
del trabajo realizado. El resultado de esta apreciacién determina si el proyecto ha
logrado o puede lograr sus objetivos.

Es necesario en todo proceso un sistema de Evaluacién de Impacto. La
evaluacion es entendida como el "proceso encaminado a determinar sistematica y
objetivamente la pertinencia, eficiencia, eficacia e impacto de todas las actividades
a la luz de sus objetivos" (Prieto 1998. Pag. 2).

Se trata de un proceso organizativo orientado a: i) mejorar las actividades que se
hallan en marcha; y ii) ayudar a la administracion en la planificacion, programacion
y decisiones futuras. La evaluacién se ocupa de juzgar y/o valorar los efectos,
ventajas o inconvenientes e impacto, del proyecto, sobre los beneficiarios.

Los meétodos mas utilizados para recoger informacion son la encuesta y la
entrevista entre otros.

La encuesta es un método de recoleccion de datos por medio de las preguntas,
cuyas respuestas se obtienen en forma escrita u oral, es decir, es un método que
estudia determinados hechos o fendmenos por medio de los que los sujetos
expresan sobre ello. (Sequeiro 1997 Citado por Rueda (2003) Pag. 37).
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La entrevista es la relacion directa establecida entre el investigador y el objeto de
estudio a través de individuos o grupos con el fin de obtener testimonios orales.
(Tamayo 1997 Citado por Rueda 2003 Pag.37).

Asi como la evaluacién del impacto es necesaria en todo proceso también la
sistematizacién y el monitoreo que juegan su papel principal.

La sistematizacion es un proceso continuo de reflexion participativo efectuado por
los facilitadores y participantes de un proyecto sobre diferentes aspectos del
proyecto, incluyendo sus procesos y resultados. Actia como un catalizador para
mejorar la capacidad reflexiva, de aprendizaje y organizativa de las ONGs y
organizaciones populares en su afan por mejorar sus actividades de desarrollo.
(Selener 1997).

Asi mismo agrega que “el propésito de la sistematizacién es el de mejorar el
desempeno de estas organizaciones en pos de un desarrollo mas igualitario y
sostenible.”

El monitoreo es una funcion que busca conocer cémo se estan realizando las
actividades y tareas definidas en el plan operativo y presupuesto. Busca identificar
si se esta cumpliendo con las metas disefiadas en los plazos previstos y con los
recursos asignados. (ONPE 2002. Oficina Nacional de Procesos Electorales).
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VI. DISENO METODOLOGICO

El presente estudio se realizé durante el ano 2003 en las comunidades de Carao,
Tadazna y el Movimiento de Mujeres en defensa por la vida del Barrio Dolores.
Estas comunidades y barrio en particular estan ubicadas en el municipio de Siuna,
Region Autonoma Atlantico Norte. (Ver mapa en anexos numero 2).

Este tipo de estudio es de corte Cuali cuantitativo y descriptivo

Los criterios de seleccién de la unidad de analisis fueron entre otros la necesidad
del IREMADES de evaluar la metodologia utilizada en el proceso de
acompanamiento comunitario durante un periodo de tres afnos.

El universo de este estudio fueron 115 personas seleccionadas de los tres
sectores en estudio que han trabajado con el IREMADES, y que incluye al
personal Técnico y estudiantes. La muestra fue el 31 % del universo
correspondiente a 36 personas.

Las unidad de analisis fueron 6 técnicos del IREMADES, 4 estudiantes de
URACCAN que visitan las comunidades, 8 comunitarios del Carao, 5 mujeres y 3
hombres del Movimiento de mujeres y 10 comunitarios de Tadazna.

Las técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion de la informacién fueron:
visitas a las comunidades, entrevistas abiertas, grupos focales y encuestas.

Estas técnicas e instrumentos fueron aplicadas a investigadores del IREMADES
que trabajan en la extensiébn comunitaria. Ademas a los productores y
productoras de las comunidades de Carao, Tadazna y Barrio dolores.

(Ver anexos numero 1 cuestionarios)

La metodologia utilizada se organiz6 en cuatro etapas:

Primera etapa: Se realizo una amplia consulta de documentos del, IREMADES,
IEPA, Biblioteca y Centro Humboldt entre otros. Seguidamente se procedio a la
elaboracion del protocolo del estudio y se prepar6 el material necesario a utilizar
durante el trabajo de campo.

Segunda etapa: Se realizaron visitas a las comunidades con el fin de conocer la
disponibilidad de la poblacion meta para brindar la informaciéon puntualizar dia,
fecha y hora de reunion. Ademas se aplicaron las entrevistas a los informantes
claves.

Tercera etapa: Una vez obtenida la informacion, se procedié al procesamiento de
los datos en forma manuscrita y con el apoyo del programa Word, posteriormente
se ordend, analizo y elabor6 el documento final.

Cuarta etapa: Entrega de documento para su debida revision, pre defensa del
estudio y defensa final.
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3.9 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla y Objetivo N° 1

1. Describir las caracteristicas del proceso de acompanamiento comunitario que

inicioel IREMADES
VARIABLES INDICADORES VALOR ESCALA
Validez del | Diagndsticos 1-2 Si No
disefo realizados 2-3
3-5
Existencia de un|Ya elaborado. Si No
curriculum. Por elaborar
Otros.
Comunitarios que [ 1-10 Si No
participaron en la|10-20
elaboracion del|20-30
Curriculum
Tipo de apoyo que| Financiero Si No
ofrece IREMADES a| Acompanamiento
los comunitarios.
Personal técnico con | Agroforestales Si No
los que contaba el|Zootecnistas
instituto. Forestales
Veterinarios
Ecdlogos
Socidlogos
Relacion Tipo de comunicacion | Vertical
técnicos y | establecida entre | Horizontal Si  No
comunitarios/as. |comunitarios y la
Institucion
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Tabla y Objetivo N° 2.

2. Destacar la opinién de las/os comunitarias/os y del equipo del IREMADES,
sobre de las ventajas y desventajas de la metodologia utilizada destacando los
aspectos agro ecoldgicos y socioculturales del proceso.

VARIABLES |INDICADORES VALOR ESCALA
Capacitacion |Productores 1. Apropiados Si
involucrados y 2. Sin apropiarse No
aportando al 3. Aportando ideas
proceso de 4. Pasivos Horizontal
capacitacion 5. Activos Vertical
mediante una 6. Planificacion Fluida
planificacion e - n 7. Comunicacion Restringida
conjunto Otras
Conciencia Productores con 1. Produccién limpia Sino
ambiental actitudes diferentes 2. Recuperacion de
en el manejo de los areas degradadas
recursos naturales 3. Aplicacién de nuevas
técnicas
4. Reconocimiento  del
medio ambiente
Socio cultural |Tipo de 1. Gestion
fortalecimiento de la 2. Administracion
organizacion local 3. Formulacién de
proyectos
4. Articulacion de
conocimientos
tradicionales con los
técnicos.
5. {espeto a la cultura
campesina.
6. gelaciéon  técnicos —
productor/a
7. G2nero y equidad
8. Liderazgo
9. Participacion de la

mujer.
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Tabla y Objetivo N° 3.

3. Valorar la metodologia utilizada por el IREMADES, en el proceso de
acompanamiento comunitario.

VARIABLES INDICADORES VALOR ESCALA
Método Existencia de acuerdos | 1. Carta de solicitud por |1
multilaterales la comunidad 2
(comunidad institucién) | 2. Encuentro de 1y2
para el desarrollo del|técnicos con 3
proceso. comunitarios
3. Sin acuerdos.
1
Sistema de | Tipo de planificacion 1. Vertical 2
Planificacion. 2. horizontal 1y2
Comunicacion Tipo de comunicacién|1. Vertical 1
establecida entre | 2. horizontal 2
comunitarios y técnicos. 1y2
Puntos de | Sitios de desarrollo del | 1. universidad 1
encuentros. proceso. 2. campo 7.
3. ambos 1y2
Capacitacion Frecuencia establecida| 1. semanales 1
para reuniones, | 2. quincenales 2
encuentros o| 3. mensuales 3
capacitaciones.
Area de las|Tipo de capacitaciones | 1. Teodrica 1
capacitaciones realizadas. 2. Practica 2
3.Tedrica- practicas 3
Monitoreo Apoyo a las iniciativas | Agricultura tradicional

locales productivas y
formas propias de
organizacion.

Agricultura organica
Manejo de ganado
extensivo

Manejo de ganado
semiintensivo
monocultivos
Sistemas diversificados
Control quimico de las
plagas

Manejo integrado de
plagas.
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Sistematizacion
del proceso.
Replica de
campesino a
campesino

Planificacién y
desarrollo de procesos
de experimentacion

Sistematizacion de
resultados en el ambito
de la comunidad.

Intercambios de
experiencias entre
organizaciones
campesinas.

Desarrollo
organizacional
comunitario.

Productores
Técnicos
Ambos

Con productores
Con técnicos

Con la coordinacién
Tradicional

Técnica

Articulado
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Tabla N° 4.

MATRIZ DE DESCRIPTORES:

OBJETIVOS VARIABLES FUENTE TECNICA INSTRUMENTO
Describir las | Circunstancias en|Documento Revision de|Guia de revisién
caracteristicas del|la que se da el|del documentos. |de documentos
proceso de | Proceso de |IREMADES de IREMADES.
acompanamiento |acompanamiento
comunitario  que | comunitario.
inicio el
IREMADES.
Destacar la opinion | Valoracion del | Técnicos De|Entrevistas |Guia de
de las/os | proceso de |IREMADES Observacion |entrevista.
comunitarias/os y|acompanamiento directa en el
del equipo del|comunitario. Productores | campo. Céamara digital.
IREMADES, sobre Grupos
las ventajas vy Estudiantes focales Visita en la
desventajas de la comunidad
metodologia.
Valorar la | Calidad Comunitarias/ |Entrevistas a|Guia de
metodologia metodoldgica 0S grupos entrevista.
utiizada por el|empleado en el focales.
IREMADES, en el|proceso de|Técnicos de Visita a la
proceso de |[acompanamiento |IREMADES Entrevistas. |comunidad.
acompanamiento | comunitario.
comunitario. Estudiantes Observacion

que visitan la|directa.

comunidad.
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VIl. RESULTADOS Y DISCUSION.

Después de realizado el estudio se encontraron los siguientes resultados de
acuerdo con los objetivos planteados.

En cuanto a los pasos metodoldgicos que se han seguido en el Proceso de
Acompainamiento Comunitario nos encontramos con que:

Es un proceso de acompafamiento comunitario que se inicidé en enero de 1,998, a
través de la extension, la investigacién, seguida por las capacitaciones por
técnicos y profesionales. Se realizan diagnésticos que sirven de base para la
elaboracién de la planificacion de los temas de capacitacion. Posteriormente, se
desarrollan las capacitaciones en el campo, dando origen a la planificaciéon del
proceso.

El monitoreo se da durante todo el desarrollo del proceso. De esta forma se da
lugar a la sistematizacién de los resultados a través de la replica de campesino a
campesino; de técnicos a campesinos y finalmente por medio de la evaluacién del
proceso.

Este proceso es congruente al planteamiento que hace Kenny-Jordan. Citado
por CATIE (1994) quien expresa que “la extension no es un discurso sino un
permanente encuentro entre agentes externos y comunidad; es el rescate del
saber campesino; es un conjunto de aportes de la sistematizacién y mejoramiento
de ese saber; es el encuentro de consensos y de diferencias; es tender un punto
comunicacional entre el proyecto y la comunidad para superar las diferencias o al
menos para respetarlas”.

Al inicio del proceso se realizaron mas de cuatro diagnésticos en cada una de las
comunidades donde se trabaja actualmente. Estos diagnésticos iban referidos uno
a la parte Ambiental y el otro a la parte socioecondmica

Ademas se pudo observar que trataban de implementar una nueva metodologia.
Actualmente esta metodologia ya esta evaluada y escrita. La base de ésta se
realizd, con lo que reflejaron los comunitarios a través de la realizacién de
diagnésticos.

Estos diagndsticos se precisaron con los diferentes técnicos y grupos de apoyo
del IREMADES, los comunitarios, y a través del mismo proceso de extension-
investigacion.

Los técnicos del IREMADES aseguran que el tipo de apoyo que ofrecen a los
comunitarios es mediante un proceso de acompafiamiento. Su intervencion es
capacitar y acompafiar el proceso que se sigue posterior a la capacitacion aunque
en algunas ocasiones proporciona semillas.

25



El compromiso del IREMADES fue desde un inicio el de contribuir a la creacién de
capacidades locales de la siguiente manera:

omunicacion.

Apoyo de los

actores externos
Organizaciones \
Locales.
ONG's. donantes

Comunida
des
Rurales

»
Incremento de las iuto—Organizacién
Capacidades Locales Comunitaria

La comunicacion esta referida a la revalorizacion de las formas tradicionales de
expresion oral asi como una forma de preservar los conocimientos tradicionales,
culturales y comunitarios. De esta forma potenciar otros medios de comunicacién
exégenas ya sea hablados o escritos que contribuyan a fortalecer las
comunidades. Un ejemplo de ello es por medio de la sistematizacion, elaborando

materiales de los mismos comunitarios (cuentos, leyendas, bailes), como una
forma de preservar su cultura.

En cuanto al Incremento de las capacidades locales esto se logra mediante la
creacion de espacios de discusion, que permita el intercambio de ideas y
conocimientos tradicionales entre comunitarios y técnicos. Pueden ser
capacitaciones formales o intercambios de experiencias.

La auto-organizaciébn comunitaria se apoya por medio del proceso de

acompanamiento de iniciativas locales, para incrementar las capacidades de
incidencia de la/os comunitarios/as.

De igual manera Kenny Jordan citado por CATIE (1994) Pag. 26 y 27 se refiere
al proceso de acompanamiento comunitario como la extension forestal
participativa: entendida como “la accién de potenciar las capacidades internas de

las comunidades rurales para el desarrollo autogestionario de sus recursos
naturales”.

Asi mismo el IREMADES (2002) Pag. 31 lo interpreta como la transferencia que
debe ser entendida como el proceso de socializar experiencias y recursos, tanto
humanos como materiales y/o financieros, con las comunidades participantes en
el proceso de acompanamiento.

El tipo de relacion que se establece entre técnicos y comunitarios al iniciar el
proceso de acompanamiento es tanto de manera vertical (refiriéndose a las
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orientaciones bajadas estrictamente/de los técnicos hacia los comunitarios) como

horizontal, (la comunicacion establecida de mutuo acuerdo entre las partes
IREMADES-Comunidad).

Mediante este proceso se facilita la oportunidad de realizar propuestas que al
conjugarlas dan mayores resultados porque siempre se mantiene una vision
holistica de las cosas.

Segun Geilfus (1997). “Lo que determina realmente la participacion de la gente,
es el grado de decisién que tienen en el proceso. Esto es valido tanto en las
relaciones entre los miembros de la comunidad y la institucién de desarrollo, como
dentro de las organizaciones comunitarias.

El éxito dependera entre otras cosas: del grado de organizacion de la gente
misma, de la flexibilidad de la institucién (y de sus donantes), y de la disponibilidad

de todos los actores, empezando por los técnicos, que deben modificar ciertas
actitudes y métodos de trabajo”.

Las ventajas y desventajas encontradas en la metodologia utilizada por el
IREMADES fueron entre otras las siguientes:

Entre las ventajas se encuentra que el proceso no crea nuevas estructuras. En
este proceso se han fortalecido las estructuras ya existentes tanto en el

IREMADES en su estructura organica como en las comunidades en sus juntas
directivas.

Es un proceso participativo ya que los cambios de actitud, métodos e intercambio
entre comunitarios y técnicos son evidentes. Es progresivo y dinamico y lo
primordial es la creatividad innovadora de los participantes.

Los técnicos, comunitarios y estudiantes coinciden en que los grupos beneficiarios
han participado en la formulacién y ejecucion de actividades a lo largo del proceso
de forma horizontal y fluida, a través de la comunicacion oral y escrita,
apropiandose de los conocimientos necesarios por medio de la experimentacion.

El proceso es también inclusivo ya que no tiene distincion politica ni religiosa.
Integra a la familia en su conjunto (madre, padre, hijos) en las actividades. Busca
la unificacion del trabajo interinstitucional (CICAFOC-Comunidad-URACCAN-
IREMADES), con organizaciones locales con el fin de difundir las vivencias
comunitarias, socializar, respetar e implementar en conjunto el conocimiento.

Segun los técnicos del IREMADES, al inicio del proceso en relaciéon con la

igualdad entre hombres y mujeres, estas ultimas estaban en desventajas porque
unicamente un 25 % participaba y en cambio habia un 75 % de hombres.

27



Actualmente participan la misma cantidad de hombres y de mujeres. El impacto se
debe a que el proceso de acompanamiento se da en cada una de las
comunidades y se ha logrado la incorporacion activa e igualitaria de las mujeres
en este proceso.

En cuanto a la revalorizacion de los saberes se empieza por respetar el
conocimiento endégeno en el trabajo conjunto (técnico y comunidad). Donde les
permite a técnicos y comunitarios conocer e identificar las diferencias y en esa
medida superarlas o al menos respetarlas.

Los técnicos entrevistados afirman que otra de las ventajas es que los
comunitarios conocen a profundidad sus problemas. En este proceso el
IREMADES se convierte en un facilitador de procesos combinando los saberes y
los conocimientos para el desarrollo de las iniciativas locales.

En la busqueda del fortalecimiento organizacional otra de las ventajas segun los
entrevistados es la de potenciar las capacidades locales. Esto ha permitido
incrementar y fortalecer las capacidades de autogestion comunitaria con una
organizacion mas sélida. Esta organizacion mas solida se apoya en la disposiciéon
de los diferentes actores involucrados en el proceso con resultados econémicos a
través el establecimiento de huertos caseros mixtos y comunales. Al mismo tiempo
un efecto multiplicador con otras comunidades en un sistema similar como lo hace
el IREMADES en las comunidades en estudio.

80% de los técnicos y los comunitarios entrevistados, aseguran que son muy
efectivas las probabilidades de que los beneficios del proceso continien de la
misma manera sin el apoyo externo. Consideran que es muy dificil olvidar lo que
se ha aprendido en un proceso participativo teérico practico como el que impulsa
el IREMADES.

En cuanto a la apropiacién del proyecto por parte de los comunitarios esta se
facilita mediante el incremento de las capacidades locales, autogestionarias y
propositivas de las comunidades.

Entre algunas de las desventajas segun los entrevistados, existe una mayor
demanda de los mismos comunitarios y de nuevas comunidades para continuar
con este mismo proceso de acompanamiento comunitario y que quizas el
IREMADES no tenga la capacidad técnica y financiera para atender.

Coinciden en que las necesidades que originaron el proyecto han cambiado, y que
existen nuevas prioridades que deberian ser consideradas, dado el caracter que
tiene el proceso y al momento coyuntural.

Entre las necesidades y nuevas demandas de las comunidades les interesa la
capacitacién de los/as comunitarios/as en la formulacion de proyectos para la
comunidad. También demandan que el IREMADES seleccione a los/as
promotores/as o técnicos comunitarios por area para que puedan darle
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seguimiento en temas especificos y que ademas les proporcionen materiales
como: barriles, plasticos, bolsas asi como préstamos a bajo costo y a largo plazo.

Los resultados esperados del proyecto justifican los gastos realizados. Segun los
técnicos del IREMADES, el proceso continia con mayor auge y ha sido un
beneficio para todas las comunidades atendidas ya que se han optimizado los
recursos de la forma mas econdmica debido a que ahora se atienden a mas
comunidades con menos recursos aunque las comunidades también aportan en
este proceso. Los costos reales estan dos o tres veces por encima del
presupuesto establecido.

Sin embargo los/as beneficiados/as consideran que existen formas mas eficientes
de obtener mas y mejores beneficios. Lo que se tiene que hacer es potenciar esta
experiencia a través de la articulacion de actores locales para sacarle mas
provecho.

Los costos reales del proyecto sobrepasan el presupuesto con el que cuenta el
IREMADES y se cubre el excedente con el aporte de los/as comunitarios.

Los/as comunitarios proponen que al proyecto hay que darle un nuevo giro, para
responder a los problemas y necesidades identificadas actualmente. Que se
inicien nuevos procesos de experimentacion, validacion y comercializacion para
conocer todo sobre la cadena productiva ambiental yendo mas alla de la
perspectiva de la extensién comunitaria.

Al hacer una valoracién de la metodologia utilizada por el IREMADES vy
segun la OIT (1997). La apreciacion del proceso de ejecucion se centra en los
factores que influyen en la practica del proyecto a fin de determinar si el proyecto,
a lo largo de las distintas etapas operacionales, ha mantenido el rumbo hacia el
logro de los objetivos fijados.

Segun el planteamiento de Lee, B (2000) sobre Forestaria Comunitaria “el
proceso de Acompafamiento ofrece un espacio de reflexién en todos los niveles
que van desde el académico hasta el comunitario incluyendo a los 6rganismos
donantes, en el cual se debaten los procesos ensefianza aprendizaje en conjunto”
es congruente con la realidad actual de este proceso de acompafiamiento
comunitario que impulsa el IREMADES.

El proceso que Acompana el IREMADES, busca romper los modelos tradicionales
de ensefianza verticalista, teniendo como eje principal la horizontalidad; ya que los
modelos tradicionalistas de asistencia técnica como procesos dirigidos desde
afuera hacia adentro, en su mayoria no responden ni mejoran los niveles
productivos ni de apropiacion de conocimientos y afirmacion de la identidad.

Por el contrario, es la relacion horizontal y de convivencia entre actores-

comunitarias/os, la que garantiza la aceptacion de los proyectos y mejora los
niveles de vida de los beneficiarios y contribuye a incrementar las capacidades de
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hace Nilsson (1,999). Quien dice que “La participacion puede promover una
mayor comprensién entre las partes involucradas, pues permite entender y
respetar los valores y las costumbres de cada cultura. Por otra parte, los/as
campesinos/as pueden apreciar las dificultades que implica manejar un programa
de desarrollo y despejar las sospechas que pudieran tener en cuanto a los
propositos de los técnicos. En esta forma estaran mas de acuerdo en
comprometerse y en aportar recursos para apoyar el proyecto.”

Desde esa Optica, no se rompen esquemas culturales en las comunidades, sino
por el contrario, se fortalecen las formas tradicionales de hacer producir la tierra y
convivencia armoénica entre los procesos enddgenos y actores exogenos.
Cambiando asi la légica de manejo de las/os comunitarios/as como simples
sujetos de informacion, a sujetos activos de derechos en las tomas de decisiones.

En este sentido el proceso de Acompanamiento ofrece un espacio para las
poblaciones rurales, planteando una verdadera agenda de trabajo hacia arriba,
que demuestra, que desde la pobreza de las comunidades rurales, se puede
articular un proceso que incorpore y articule sus intereses, con los intereses
nacionales y de los donantes para el bienestar de todos.

Como afirma Nilsson (1,999). Con el tiempo, el proyecto participativo se puede
convertir en una actividad totalmente manejada por la comunidad. La gente
determina y ejecuta su propia agenda, sin mayor intervencion de facilitadores o
promotores de fuera. Hay un término para esto: “autogestién”. En este caso, el

técnico puede tener el papel de un consultor que la comunidad solicita para tareas
especificas.

Es una propuesta pedagdgica, metodoldégica e interactiva (comunidad-
IREMADES) basada en la construccion y revalorizacion del conocimiento colectivo
(enddgeno-exdgeno) y la participacion comunitaria para la elaboracion de una
agenda en comun que persigue la interiorizacion del proceso.

De igual forma URACCAN IREMADES (2002) plantea que “Los conocimientos se
obtienen al reflexionar sobre la practica en la comunidad, y en este sentido, el
taller se apoya en el aprender haciendo”.

Esta propuesta esta basada en el respeto mutuo, en el arte y la creatividad de los

comunitarios con el fin de potenciar las capacidades locales y hacer del proceso
una actividad dinamica.

Propone una definicién clara de los roles / responsabilidades entre IREMADES y
las/os comunitarios/as con el propdsito de que se precisen las responsabilidades
compartidas entre ambos actores del proceso de desarrollo comunitario.

Los que implica incluir segun Chambers (1997) “Los principales componentes del

método participativo como son: cambiar actitud, cambiar métodos y compartir
entre beneficiarios, facilitadores e instituciones sugerencias y experiencias.”
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El proceso de acompafnamiento comunitario que realiza el IREMADES se
desarrolla en las siguientes dimensiones:

Dimensién Cultural

La dimension cultural que se refleja en la diversidad de practicas tradicionales,
diversidad de lenguaje, creencias religiosas, practicas de manejo de la tierra, en el
arte, en la musica, en la estructura social, en la seleccion de los cultivos, en la
dieta y en todo lo referido a practicas propias de la sociedad humana.

Dimensién Ecolégica / Medio Ambiente

Lo ecoldgico visto desde la cultura y cosmovision campesina (mestiza). En
relacion con el medio ambiente, existe una concepcion amplia donde se concibe a

todos los elementos y componentes de la naturaleza y los comunitarios/as en el
centro de todo.

Dimension Social / comunitaria

La dimensién social no esta desligada de la dimension ecolégica, ya que para
los/as comunitarios/as existe una estrecha relacion entre lo ecoldgico con el
ambiente comunitario reflejada desde su ambito familiar y comunitario. El ambito
familiar integrado por el papa, la mama, los hijos y el resto de la familia y el
ambito comunitario que lo forman el pastor, la iglesia, la escuela, la clinica, los
arboles y los animales.

Dimensién Econémica

Esta referida a la seguridad y soberania alimentaria que descansa por un lado
sobre la produccion campesina y por lo tanto de la comunidad, y por otro lado,
repercute en la integracion de la comunidad. Esto creara las bases para

incrementar las capacidades de negociacion y autogestion de las propias
comunidades.

Dimension Politica / Institucional

Referida mas a las capacidades de incidencia y negociacién de las mismas
comunidades, en su interrelacion con las diferentes expresiones de poder e
institucionalidad exdgena. Por lo tanto el acompanar y contribuir a la revitalizacion
y fortalecimiento de las estructuras locales, es uno de ejes fundamentales de
trabajo de IREMADES con las comunidades.

Dimensiéon del Conocimiento tradicional y conocimiento cientifico

Se trata de los distintos saberes que se integran y complementan para enriquecer
la vision de la realidad. Considerando que el conocimiento tradicional esta al
mismo nivel que el conocimiento cientifico.
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El Tipo de monitoreo y seguimiento

El monitoreo y seguimiento del proceso de acompanamiento comunitario que
realiza eL IREMADES se de tres formas:

A través de las visitas que realizan los técnicos a las comunidades, por medio de
las visitas que realizan los/as comunitarios a la universidad donde se establecen
conversatorios e intercambios de experiencias con los lideres comunitarios sobre
el avance del trabajo que realizan en las comunidades y por ultimo por medio de
las visitas de los estudiantes de las diferentes carreras a las comunidades.

Las acciones de monitoreo que realiza el IREMADES coinciden con la definicidn
que le da la ONPE (2002). (Oficina Nacional de Procesos Electorales) donde se
expresa que el monitoreo “es una funcién que busca conocer como se estan
realizando las actividades y tareas definidas en el plan operativo y presupuesto.
Busca identificar si se estd cumpliendo con las metas disenadas en los plazos
previstos y con los recursos asignados”.

Sistematizacion de procesos.

La sistematizaciéon de procesos se hace en coordinacion con, técnicos vy
comunitarios. Es a través del trabajo conjunto de los productores con los técnicos
propiciando el intercambio que da lugar a la articulacién del conocimiento
endogeno y el exdégeno (tradicional y técnica). Las comunidades después del
proceso de acompanamiento comunitario que comparten con el IREMADES a su
vez lo replican con otras comunidades validando esta metodologia.

La forma de sistematizacion que utiliza el IREMADES coincide con la Selener
(1997) quien plantea que “la sistematizacion es un proceso continuo de reflexion
participativa efectuado por los facilitadores y participantes de un proyecto sobre
diferentes aspectos del proyecto, incluyendo sus procesos y resultados. Actua
como un catalizador para mejorar la capacidad reflexiva, de aprendizaje y

organizativa de las ONGs y organizaciones populares en su afan por mejorar sus
actividades de desarrollo.”

También se interpreta, segun lo plantea Geilfus (1997). Como el proceso
mediante el cual la gente puede ganar mas o menos grados de participacion en el
proceso de desarrollo y sefala la “escalera de la participacion” la cual indica como

es posible pasar gradualmente, de una pasividad casi completa al control de su
propio proceso. Ver anexo 4.

32



VIIl. CONCLUSIONES:

En conclusiéon el proceso de acomparamiento comunitario que impulsa el
IREMADES en las comunidades se inici6 con el proceso de extension -
investigacion. Este proceso se inici6 mediante la solicitud por parte de los
comunitarios al IREMADES vy luego a través de los encuentro entre técnicos y
comunitarios.

Posteriormente los comunitarios y el IREMADES realizaron diagnoésticos en cada
una de las comunidades en estudio. Estos diagnosticos sirvieron de base para la
implementacién de una metodologia acorde con el plan de acompafnamiento
comunitario que realiza el IREMADES. De esta manera surgié el actual
acompafamiento a estas comunidades con la utilizacion de una metodologia
participativa que conjuga la tegria con la practica el conocimiento exégeno con el
endogeno.

Al inicio del proceso, la relacién entre técnicos y comunitarios en algunos casos
fue horizontal y en otros vertical por lo tanto se dio la oportunidad de conjugar
ambas técnicas.

La comunicacién a lo largo del proceso de acompanamiento se dio en dos niveles
horizontal y vertical. Horizontal donde participan por igual técnicos y comunitarios
y vertical donde las lineas y orientaciones son bajadas por los técnicos hacia los
comunitarios.

El proceso se desarroll6 tanto en la universidad como en el campo, pero con
mayor incidencia en el campo. La parte tedrica en relacion con temas especificos
sobre diferentes teorias, se desarrolld en la universidad, pero la parte
propiamente de caracter practica se realiz6 totalmente en el campo.

Los encuentros de capacitacion se realizaron de acuerdo con la disponibilidad de
tiempo y recursos tanto del IREMADES como de los/as comunitarios/as. No habia
horarios ni fechas establecidas de antemano sino que se pautaban entre ambos.

Las ventajas del proceso son entre otras: que no crea nuevas estructuras, es
participativo, inclusivo, enfatiza en la revalorizacion de saberes, busca potenciar
las capacidades locales y por ende el fortalecimiento organizacional.

Entre algunas de las desventajas encontradas, esta en que el IREMADES
continue con el poco personal técnico y limitada capacidad financiera para
atender las nuevas demandas de las comunidades.

También los costos reales del proyecto sobrepasan el presupuesto con el que

cuenta el IREMADES vy para poder resolver esta problematica se tiene que cubrir
el excedente con el aporte de los/as comunitarios.
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Como impacto propositito se identifico la existencia de una mayor demanda de los
mismos comunitarios y de nuevas comunidades para continuar con este proceso
de acompaniamiento comunitario. Y la existen nuevas prioridades que deben ser
consideradas, dado el caracter que tiene el proceso y el momento coyuntural.

Entre las nuevas demandas de las comunidades esta la capacitacion de los/as
comunitarios/as en la formulacién de proyectos para la comunidad. También
demandan que el IREMADES seleccione a los/as promotores/as o técnicos
comunitarios por area para que puedan darle seguimiento en temas especificos y
que ademas les proporcionen materiales como: barriles, plasticos, bolsas asi
como préstamos a bajo costo y a largo plazo.

Los/as comunitarios proponen que al proyecto hay que darle un nuevo giro, para
responder a los problemas y necesidades identificadas actualmente. Que se
inicien nuevos procesos de experimentacion, validacién y comercializacion para
conocer todo sobre la cadena productiva ambiental yendo mas alla de la
perspectiva de la extensién comunitaria

Es wuna propuesta pedagdgica, metodolégica e interactiva (comunidad-
IREMADES) basada en la construccion y revalorizacion del conocimiento colectivo
(enddgeno-exdgeno) y la participacion comunitaria para la elaboracion de una
agenda en comun que persigue la interiorizaciéon del proceso

Esta propuesta esta basada en el respeto mutuo, en el arte y la creatividad de los
comunitarios con el fin de potenciar las capacidades locales y hacer del proceso
una actividad dinamica.

Propone una definicién clara de los roles / responsabilidades entre IREMADES y
las/os comunitarios/as con el propoésito de que se precisen las responsabilidades
compartidas entre ambos actores del proceso de desarrollo comunitario.

El monitoreo se realiza en tres momentos: mediante las visitas del IREMADES a
las comunidades, de los comunitarios/as al IREMADES y de los estudiantes a las
comunidades. En estas visitas se propicia el intercambio entre lideres
comunitarios, técnicos y estudiantes tanto en el campo como en la universidad.

La sistematizacion del proceso se da de manera conjunta: técnicos y comunitarios
en un proceso de socializacion de experiencias donde se da lugar a la articulacion
de lo tradicional con lo tedrico.

Se puede identificar como los comunitarios replican la experiencia de extension

por medio de un proceso de intercambio con otras comunidades aplicando un
sistema igual como lo hace IREMADES validando asi su metodologia.
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IX. RECOMENDACIONES:

Que el IREMADES y los comunitarios se reunan para identificar sus
potencialidades y encaminarlas hacia el desarrollo de nuevos proyectos.

Fortalecer la extension comunitaria mediante la validacion y mejoramiento de la
metodologia participativa de acuerdo con lo sugerido por los/os comunitarios.

Que se mantenga esta metodologia de acompanamiento comunitario tomando

en cuenta las nuevas prioridades y necesidades expresadas por los/as
comunitarios.

Que el IREMADES amplie su personal para poder atender la demanda real de
las nuevas comunidades.

Promover la capacitacion de promotores y técnicos comunitarios por area.

Establecer convenios con otras organizaciones para consolidar el proceso de
acompanamiento comunitario.

Gestionar proyectos en conjunto con los comunitarios para seguir apoyando la
gestion local.
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| ANEXO.

Cuestionario propuesto en relacion con los principales propédsitos de la
evaluacion a IREMADES - SIUNA.

I. Validez del diseno (Primer objetivo)

1¢se realizo diagnostico en las comunidad? si no . Si la respuesta es si
diga cuantos y si es no explique por que?

a. 1-2
b. 2-3
C. 34
2,IREMADES contaba con la existia un Curriculum? Si no Si la
respuesta es no diga quienes participaron en la elaboraciéon del mismo y si la
respuesta es si explique por que?

3¢En que consiste el tipo de apoyo que le ofrece el IREMADES a los
comunitarios? ¢ Describen correctamente si es:

1.-financiero
2.- Acompanamiento
3.-Otros

4, Diga con que personal técnico contaba al iniciar el proceso el instituto?

4.- Agroforestales
5.-Zootecnistas
6.-Forestales
7.-Veterinario
8.-Ecdlogo
9.-Socidlogos
10.- otros.

5¢;mencione con que personal técnico cuenta actualmente? Explique cual es la
diferencia en relacion al desempefo del personal técnico de antes con el actual?

6¢ Tipo de relacién entre técnicos y comunitarios al iniciar el proceso?

&5 Vertical



&5 Horizontal
&5 explique por que?

Il. Proceso de ejecucion (segundo objetivo)

Método (variable)

1. ¢, Se ha orientado la ejecucion general del proceso hacia el logro de los objetivos
a través de acuerdos multilaterales (comunidad IREMADES) para el desarrolio del
mismo?

1. Carta de solicitud por la comunidad

2. Encuentro de técnico y comunitario
3. Sin acuerdo

Sistema de planificacion: (variable)

2. ¢Han contribuido los distintos interlocutores a la ejecucion del proyecto
conforme a lo planeado y explique el tipo de planificacion que emplean?

a) vertical

b) horizontal

c) otro explique?
Comunicacion:( variable)

3. ¢expliqgue han actuado los distintos interlocutores de manera coordinada es
pacifique el tipo de comunicacion establecida entre comunitarios y técnicos?

d) vertical

e) horizontal

f) otros

Puntos de encuentros (variable)

4. ;mencione el sitio o lugar donde se desarrolla el proceso?
a) Universidad

b) Campo

c) Ambos

Capacitacion (variable)



5. ¢Diga con que frecuencia se establecen las reuniones, encuentros o
capacitaciones?

a. Semanales

b. Quincenales
C. Mensuales

d. Otros

Areas de las capacitaciones (variable)

6.;,Mencione los tipos de capacitaciones realizadas y explique como se
desarrollan?

a. Teorico
b. Practicas
C. Ambas.

Monitoreo (variable)

7.;Explique como se da el apoyo a las iniciativas locales y formas propias de
organizacion?

8. ¢mencione el tipo de monitoreo y seguimiento que realiza el IREMADES?
Sistematizacién de procesos (variable)

9. ¢Quienes participan en la planificacion del desarrollo del proceso de
experimentacion?

a. Productores
b. Técnicos
C. Ambos

Replica de campesino a campesino (variable)

10. ¢,Como se da la sistematizacion de resultados en el &mbito de la comunidad?

a. Con productores
b. Con técnicos
C. Con la coordinacion.



11¢;Como se da el intercambio de experiencia entre organizaciones campesinas?

a. De forma tradicional
b. Técnica
C. Articulada

lll. Desempeno (tercer objetivo)
Pertinencia
“variable es la capacitacion”

12.;Existen aun los problemas o necesidades que originaron el
proyecto, han cambiado o existen nuevas prioridades que deberian
ser consideradas?

13. ¢seleccione una o varias opciones en la que refleje como L@s productor@s
se involucran en un proceso de capacitacion mediante la planificacion conjunta?

Aportando ideas

Sin apropiarse

Apropiados los conocimientos suficientes

De manera pasiva

De manera activa

Solo a través de la comunicacion oral

Solo a través de la comunicacién escrita

Solo a través de la comunicacion interpersonal
Otros. Explique porque?

TTQ 000 T

14.;Ha sido el proyecto una respuesta apropiada a los problemas o necesidades
que se identificaron a su inicio?

15. ¢Sigue siendo el proyecto apropiado para responder a los problemas o
necesidades identificados?

Eficacia

16. ¢selecciones una o varias opciones segun convenga y luego explique si han
participado los grupos beneficiarios en la formulacion y la ejecucion de actividades
a lo largo del proceso?

a. Horizontal
b. Vertical



C. Fluida
d. Restringida
e. Otras

17 ¢ Los beneficios del proyecto han sido realmente de provecho para la poblacion
a la que se destinaban?

Eficiencia

18. ¢(Los resultados esperados del proyecto siguen justificando los gastos
incurridos?

19.;Se han gastado los recursos de la forma mas econdmica? Explique?
20.¢Han sido complementarias las acciones de los distintos interlocutores?

21. ¢Existen maneras mas eficientes de obtener mas y mejores productos s
insumos disponibles?

Sustentabilidad

Sociocultural (variable)

22, Cual es la probabilidad de que los beneficios del proceso perduren después
del retiro del apoyo externo?

23. ;Existen condiciones que garanticen que los resultados del proceso tengan
efectos duraderos?

24. ;segun usted cual es el tipo de fortalecimiento que ha recibido la organizacion
local?

Efectos imprevistos
25. ; Tiene el proceso algun efecto imprevisto (negativo o positivo) importante?

26. ;,Qué podria hacerse para incrementar o disminuir dichos efectos a fin de
aumentar el impacto general del proceso?

Estrategias alternativas

27. (Existe o podria haber existido una manera mas eficaz de abordar los
problemas y de satisfacer las necesidades a fin de lograr los objetivos?



28. ; Sigue siendo valida la estrategia del proceso o deberia ser reformulada?
IV. Cuestiones de interés especial
La igualdad entre hombres y mujeres

29. ;Se han incrementado equitativamente los beneficios recibidos por los
hombres y las mujeres de la poblacion beneficiaria?

Proteccion del medio ambiente (variable)

30. ¢ Han sido observados o abordados los efectos (negativos o positivos) relativos
al medio ambiente?

31. Seleccione una o varias alternativas en relacién a si ;se ha realizado en el
proceso acciones explicitas o implicitas a fin de proteger y conservar el medio
ambiente?

Produccion limpia

Recuperacion de areas degradadas
Aplicacion de nuevas técnicas
Reconocimiento del medio ambiente.
Otras

Todas

Ninguna explique?
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Técnica de grupo focal aplicada a comunitarios de Tadazna que participan en
capacitacion sobre manualidades en el Recinto URACCAN Siuna.

Capacitaciones sobre uso diversificado del Bosque.
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La diversificacion de cultivos “viveros “ en la comunidad de Tadazna.

* \ < i R ¥ SR Y
Capacitacion en la URACCAN sobre el aprovechamiento del bosque “Artesania ”
Comunitarios Tadazna, Carao y Movimiento de Mujeres en defensa por la Vida.
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La Escalera de la Participacion
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