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I INTRODUCCION

El presente estudio aborda la organizacién comunitaria miskita y su papel en el
desarrollo comunal, siendo su interés principal mostrar el grado de estructuracion de
la organizacion comunitaria y su contribucion a la supervivencia del pueblo Miskito.

Se parte de una aproximacion a la percepcion de los habitantes de las comunidades
miskitas de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak y Santa Fe, sobre
conceptos como desarrollo, organizacion, participacion, autonomia y familia, asi como
la descripcion de procesos organizacionales tradicionales existentes en éstas
comunidades indigenas.

La comprension de la forma de organizacion comunal y su proceso de socializaciéon
solo es posible mediante la utilizaciéon de metodologia de investigacion cualitativas.

Muchos de los datos del presente trabajo fueron compilados en el marco de un
proceso de investigacion que inicidé en septiembre de 1998, donde se aplicé "un
Diagnéstico Rural Participativo (DRP)", a fin de encontrar posibilidades de proteccion
sostenible en areas protegidas, realizado por un equipo interdisciplinario, conformado
por la Universidad de las Regiones Autdonomas de la Costa Caribe de Nicaragua y la
Universidad de Humbold en Berlin (URACCAN/SLE).

Los siguientes interrogantes describen las principales inquietudes que ha motivado el
abordaje de la tematica referente a la organizacion comunitaria, su desarrollo vy
experiencias en los procesos de interrelacion con su medio ambiente social,
econdmico, politico y Cultural.

¢~  ¢De qué manera el desconocimiento de la realidad comunitaria indigena
conduce a la negacién de sus formas organizacionales?

e~ ¢De qué manera persisten y coexisten las formas organizacionales
tradicionales con las estructuras no tradicionales?
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&~  ¢La imposicion de estructuras organizacionales paralelas ha provocado una
reduccion de los conocimientos tradicionales de los comunitarios?

&~  ¢la creacion de organizaciones paralelas dentro de las comunidades Miskitas
del Rio Coco arriba del municipio de Waspan, por parte de los actores
externos, ha limitado el proceso de Desarrollo?

El analisis de la organizacion comunitaria, se realizd haciendo uso de métodos
participativos que para este fin propone el Desarrollo Organizacional, como son el
abordaje sistémico, el ciclo de las organizaciones, Ice berg. La memoria colectiva y la
Historia cral me han permitido obtener datos e informaciones para una reflexion
general sobre la realidad organizacional comunitaria.

El presente trabajo pretende contribuir a evitar la desapariciéon de una cultura
organizativa basada en la solidaridad mutua, donde se ofrecen espacios concretos
para la participacion real y la creatividad de los seres humanos que habitan en esas
comunidades.

11



ll.  JUSTIFICACION

La importancia de este estudio para la investigadora tiene tres razones
fundamentales:

1.) La importancia que tienen las organizaciones en los procesos de desarrollo
integral de sus comunidades.

2) El interés de demostrar el grado y proceso de estructuracion de la organizacién
comunitaria tradicional.

3.) La necesidad de conocer desde la perspectiva comunitaria los conceptos de
desarrollo, organizacion, participacion, familia, autonomia, actores internos, actores
externos.

De esta manera, éste estudio permitira a los comunitarios dar a conocer su estructura
organizacional, que ha persistido a través de Ia historia.

A los actores externos, este estudio les permitira visualizar los espacios de accién en
cada nivel, buscar mecanismos de aproximacion que fortalezca en la practica las
capacidades operativas, de gestién y el poder de la organizacion comunitaria
tradicional.

Los resultados de este estudio nos serviran de base para establecer mecanismos de
comunicacién para promover la complementariedad de las acciones de los actores

externos con aquellas de la comunidad.

También puede servir de base para estudios posteriores que ayuden a conocer con
mayor profundidad la cultura organizativa del pueblio miskitu.

12



ill. OBJETIVOS
3.1 GENERAL

Describir el grado y proceso de estructuracion de la organizacién comunitaria
tradicional miskita y su influencia en el desarrollo y bienestar colectivo en las
comunidades de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkrinia Wiwinak y Santa Fe Rio Coco.

3.2 ESPECIFICOS

& Describir el proceso histérico-organizacional de las cinco comunidades

& ldentificar las organizaciones tradicional existentes en las comunidades sujetas

de estudio.

& Identificar los procesos y estructuras organizacionales en las comunidades de

Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak y Santa Fe.
@ Conocer desde la percepcion comunitaria los conceptos de familia, comunidad,
organizacion, desarrollo, participacion, autonomia y actores internos y

externos.

> Describir la influencia del medio ambiente externo en la organizacion

comunitaria tradicional.

13



IV. MARCO DE REFERENCIA
4.1 SEMANT‘ICA BASICA PARA EL ESTUDIO/ Marco Teorico
4.1.1 Comunidad

En este estudio entenderemos por comunidad como; Un grupo de personas que
tienen valores, intereses, creencias comunes, ademas de un territorio y una
organizacion interna que vela por el buen funcionamiento de la comunidad y su
relacién con el mundo externo.

4.1.2 Desarrollo

El abordaje del concepto de “Desarrollo esta guiado por un abordaje reflexivo, el cual
parte del supuesto que cada pueblo, comunidad, grupo o persona posee un potencial
el cual “se desarrolld” de acuerdo a su medio ambiente e intereses.

4.1.3 Organizaciéon

Las organizaciones son unidades sociales que persiguen fines especificos,
Construidos de forma deliberada para buscar metas especificas.” (Mendez.j. 1997;
81)

Una de las razones para que existan las organizaciones es que ciertas metas solo
pueden alcanzarce mediante la accion concertada o la coordinacion de esfuerzos de
algunos de los grupos, de esta manera metas y objetivos pueden lograrse con mayor
eficacia (Dr. Freddy Rivera Arboleda, conferencia dictada en la Universidad
URACCAN, 1,999)

14



CARACTERISTICAS DE UNA ORGANIZACION

@ La organizacion debe concebirse como un sistema abierto, es decir que

tienen multiples relaciones con el ambiente.

“La organizacion debe concebirse como un sistema con multiples
pipropésitos o funciones para integrar y coordinar.

#La organizacién conlleva muchos subsistemas en interaccién dinamica.

= Dado que los subsistemas son mutuamente dependientes, sus cambios
afectan el comportamiento de los demas.

@ La organizacién existe dentro de un ambiente dinamico.

@ Las multiples relaciones entre la organizacién y su ambiente dificultan especificar
claramente una entidad dada. (Mendez.j. 1997; 76)

Para este estudio, nos guiaremos por una interpretacion sistémica de éstas, lo cual
propone que una organizacion es un sistema abierto el que interactia con su medio
ambiente y a la vez esta compuestos por los siguientes subsistemas: La gerencia, la
estructura, aspecto psicosocial, tecnologia, y razén de ser.

Considerando a todas aquellas asociaciones, colectivos, que procuran el
mantenimiento del orden para la accién que conlleva a la satisfaccion de sus
necesidades y deseos por si mismos.

Entendido lo anterior como conjunto de personas que se organizan mediante
estructuras comunitarias que les permite crear nuevas actitudes, motivar, conducir,
crear grupos de trabajo, pero también se comunican, se dan recompensas como
estimulos y toman decisiones.

v' Ambiente fisico
Todo lo que rodea a la organizacién comunal, de forma tangible y que sirve para su

subsistencia (tierra, arboles, rios, lagunas, fauna etc.), recursos humanos necesarios
que sirve para su desenvolvimiento en armonia dentro de su entorno natural.

15



v Ambiente social

Son aquellas Instituciones, formas de organizacion, proyectos, con las que se tiene
que relacionar la organizacién comunitaria tradicional para poder salir adelante, que
de una u otra manera contribuye a mejorar las condiciones de vida de las personas.

v Ambiente econémico

Instituciones que contribuyen al desarrolio material de los habitantes estas pueden
ser; relaciones comerciales, produccién, para la adquisicion de bienes de uso y
consumo a los que se ve enfrentado la organizacién comunitaria.

v' Ambiente politico

Vamos a entenderlos como la forma en que la organizaciéon comunitaria se relaciona
con los partidos politicos, la manera en que eligen a los miembros de su organizacién
comunitaria, las formas de aplicacién de la justicia, el como participa en las
elecciones y como influye en la seleccion de los lideres comunales para mantener
una buena relacién con los partidos en el poder.

v' Ambiente cultural
Vamos a entenderlos como formas institucionales que contribuyen a mantener las

formas tradicionales de recreacion humana dentro de su comunidad, que tiene sus
propias normas, de comportamiento y su periodo de ejecucién

16
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4.1.4 Participacién

Para Ezequiel Ander-Egg(1982: 45)1 participar es tomar parte en todo aquello que
uno esta implicado. Dice que la participacion popular efectiva, se da cuando se realiza
una accién de la comunidad (la gente toma decisiones y asume la eleccion final) y no
cuando se lleva a cabo una accion sobre la comunidad-

La participacion desde el punio de vista de los comunitarios es trabajar activamente
en la solucién de problemas que afecta a toda la comunidad, que requiere del
concurso de todos sus pobladores en diferentes momentos, en donde la decisiéon es
tomada por cada uno de ellos.

En este estudio vamos a entender por participacion: “El proceso de toma de
decisiones y trabajo en una actividad que resuelve un problema que afecta a
todos los miembros de la comunidad. El que requiere del concurso de todos
los comunitarios en diferentes momentos, donde todos adquieren
compromisos”  (Ejemplo Construccion de cerca alrededor de la comunidad, para
evitar que el ganado dafie los cultivos en esta tarea todos trabajan).

41.5 Autonoinia

Entendida esta autonomia, como la capacidad de toma de decisiones en los aspectos
politicos, econdmicos, sociales y culturales en pro de la transformacién comunitaria.

Para efectos de este trabajo, autonomia es el proceso que permite a las comunidades
tomar sus propias decisiones y decidir su propio destino sin discriminaciéon por raza,
religion o credos politicos.

I Ezequiel Ander —-Egg. Metodologia y practica del desarrollo de la comunidad. El Ateneo, S.A., Mexico 1982,
pag.45
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4.1.6 Familia

Personas emparentadas entre si que viven juntas. Conjunto de ascendientes,
descendientes, colaterales y afines de un linaje2

Cuando se da la prioridad a los vinculos de sangre (aquellos que existen entre
padres e hijos o entre hermanos), la denominacién se denomina Familia extensa
(Ligth D, Keller S, Calhoun C; 1991; 664)

Para los comunitarios, la familia son aquellos miembros (mama, papa, hijos,
hermanos, tios, abuelos, bisabuelos tatarabuelo) pero también pasan a ser miembros
de la familia, la persona que participa en el ritual del corte del ombligo (lapia), el tasba
lakrika /muihnika.

Como podemos observar, los primeros conceptos tienen la limitante de que no
incluyen las personas que forman parte de la familia y que se encuentran unidos por
lazos espirituales. (El lapia y el tasba lakrika o muihnika).

Por lo que para efectos de este estudio entenderemos la familia como aquelias
personas unidas por vinculos de sangre y vinculos espirituales.

41.7 Gestion

Es el proceso mediante el cual la comunidad con su dirigencia busca, decide sus
propios asuntos, el como y de dénde va a adquirir los recursos necesarios para el
logro de una actividad que la comunidad quiere realizar, designa a las personas
encargadas de la busqueda de recursos que no produce la comunidad.

La administracién de recursos es funcion de la persona que la comunidad delegue
para coordinar el trabajo (Coordinador, Juez).

2 Diccionario Océano Uno Color, 1996; 671
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4.1.8 Actores internos

La categoria actores internos la vamos entender como todas aquellas personas o
familias que viven dentro de la comunidad.

419 Actores externos

La categoria actores externos la estaremos relacionando con todas las
Organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, e instituciones religiosas,
personas no nacidas en la comunidad que interactian dentro de la sociedad comunal.

4.1.10 Instituciones

“Son comportamientos regulados y relaciones status/rol que atienden ciertas
necesidades sociales fundamentales.” ((Ligth D, Keller S, Calhoun C: 1991;
75)

Para efectos de este estudio vamos a entender a las instituciones
comunitarias como relaciones sociales que permiten satisfacer necesidades
fundamentales de sus miembros y que se rigen bajo cierta norma interna
establecidas.
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42 MARCO CONTEXTUAL

4.2.1 Resefa histoérica
4.21.1 Periodo precolombino (Antes de 1,600)

El pueblo Nicaragliense, se fue formando a través de los afios con el aporte
significativo de tres tipos de poblacién: indigena, europea y africana.

Al momento de la conquista, la poblacion aborigen del pais, se conformaba por dos
grandes naciones indigenas, cada una con su propia lengua y organizacién, que las
diferenciaban una de la otra.

“La primera, era la nacién Nahualt, que se asentaba en la regién del Pacifico,
Centro y Norte. Y la segunda, era la nacién de origen macro-chibcha,
distribuida a lo interno del territorio de la Costa Atlantica, cuyos pueblos se
denominaban Miskitu, Sumu y Rama; cada uno con sus propias lenguas,
culturas, tradiciones e historias diferentes. Segtin la historia, las comunidades
indigenas precolombinas, mucho antes de la llegada de los europeos tenian
sus propias organizaciones comunales, con matices y caracteristicas
ligeramente diferenciadas de una comunidad a otra” (Wilson, 1975:45-46)

La organizacion politica de los Chibchas era el cacicazgo, una especie de monarquia
autoritaria, de caracter sagrado y su sucesor se elegia en la misma familia. El gran
cacique nombraba a los caciques tributarios de las comunidades y eran investidos de
su poder3 “Las forma de organizacion politica existentes eran del tipo llamado
Jefatura, integradas por jefes guerreros, sacerdotes - conocidos como sukias -,
quienes ejercian la maxima autoridad junto al consejo de ancianos. Los mitos y
leyendas hablan de famosos caciques Miskitu y Suma tales como (Miskut, Waitna,
Lakia Tara, Aupalak y Simikarak".

3 Enciclopedia metodica Geografia e historia tomo Ipp. 332
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Entre las principales caracteristicas que presentaban las organizaciones comunales
se observan las siguientes:

#Un sistema de pequefias comunidades independientes unas de otras.

@ Tenian como autoridad maximas al gran jefe (Wihta Tara) asistido de los sukias o
sacerdotes nativos.

*Eran sociedades igualitarias, es decir no existia una marcada diferencia social
interna.

@ No existia el tributo como forma de pago a una actividad superior.

@ Practicaban el comercio mediante el intercambio de productos.”(Rivera.Williamson y
Rizo, 1996:92)

Lo anterior nos muestran que antes de la llegada de los europeos habia
organizaciones indigenas, se encargaba de dirigir y organizar las acciones comunes
para satisfacer las necesidades de sus habitantes siempre que era necesario.
Algunas de estas caracteristicas alin se mantienen dentro de las comunidades de
estudio con algunas ligeras variaciones por las adecuaciones que se han venido
dando en el transcurso del tiempo, lo que nos pone de manifiesto que las formas
organizadas de cualquier naturaleza no . 'es estdticas sino que cambian
constantemente de acuerdo al contexto.

El Pueblo Miskitu se dividi6 en varias tribus, comenzando desde la Mosquitia
hondurefia hasta la Mosquitia de Nicaragua distinguiéndose las siguientes: Ei Mam,
que pertenece a Honduras, los Tawira que viven entre Sandibay y el Rio Wawa. El
grupo Wangki como el nombre lo indica vive sobre el Rio coco. El grupo Baldam, se
ubica entre Sandibay y Tasba Pauni, pero en peligro de extincién (ver mapa)

4.21.2 Periodo colonial (1,600-1894)
La poblacion europea que llegé a Nicaragua y a la Costa no reconocio el sistema de

organizacién existente en la época precolombina. Aunque con culturas diferentes
estas dos potencias perseguian un objetivo comun "la acumulacion de capital.
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La opresiéon econdémica de un pueblo sobre otro, trajo consigo derivaciones politicas,
que van desde la toma de decisién sobre su destino, asi como la vision de desarrollo
a que aspiran como seres humanos.

Aungue en la Costa Atlantica las comunidades indigenas no sufrieron una
colonizacion violenta, como el resto del pais. “En la Costa Atiantica la relacion
colonial se centré en el intercambio comercial, para mas tarde afianzar una
alianza politica, llegando a establecer un gobierno de administracién indirecto,
al cacique o gran Jefe quién era la maxima autoridad fue convertido en un
monarca, ‘creando asi el reino de la Mosquitia desde 1687 que duré hasta 1860.”
(Capri, 1998: 21-23)

v La monarquia Miskita

En este periodo la influencia regional de los Miskitu era relevante y significativa, su
territorio comprendia desde Cape Camerun hasta la desembocadura del rio San Juan
y el interior del Rio Coco. “Vivian en pequenas aldeas, dedicdandose a la caza, la
pesca Si bien constituian un grupo social y étnico bastante homogéneo; se
dividian en tres grandes bloques: Uno que vivia al sur de Bragman's o Bilwi,
lidereado por un gobernador, otro grupo que vivia en las inmediaciones del
Little Black River (pequefo rio negro) y llamaban a su cacique King (rey) y otros
que vivian al occidente quienes llamaban a su jefe general y después surgié un
cuarto grupo en Laguna de Perlas lidereado por el almirante; se trataba de la
formacién de una estructura politica y de poder. La Monarquia no formaba
parte de la cultura indigena Miskita pero fue aceptada por los excedentes
positivos que ella posibilitaba al grupo, pero los mejores logros fueron para los
ingleses ya que de esta forma garantizaban la continuidad de la dominacion en
la region”. (Capri, 1998: 24-25)

La division del territorio con linderos naturales era una fortaleza para la instauracién
de una administracién o gobierno indirecto, el cual en la practica significaba el apoyo
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militar y politico a un sector de la poblacidon nativa, potenciando su supremacia étnica,
sobre los demas pueblos a fin de lograr el control del territorio y el dominio de los
otros pueblos bajo su administracion.

v’ El protectorado ingles

En virtud de la convencién de Londres entre Inglaterra y Espaiia en 1787, en
donde Olnglaterra reconoce la autoridad espaiiola sobre el territorio de la Costa
Atlantica; la mayoria de ingleses abandonaron la region. Un pequeiio grupo de
ingleses se quedd6 en la region autorizado por los espaiioles que junto a los
esclavos negros y sus descendientes, formaron nuevas comunidades en
Bluefields y Laguna de Perlas, las que para 1,815 se habian convertido en
verdaderas colonias de inspiracion britanica en donde a sus pobladores se les
llamaba "criollos"(Capri, 1998; pp 26)

Asi surge un nuevo grupo social y étnico de importancia dentro del territorio de la
Costa atlantica, con cultura, tradiciones y formas organizacionales diferentes al resto
de los pueblos existentes en esa época.

Y cuando el -territorio de la Moskitia fue dividido entre regentes, generales y
gobernadores, se les permitié elegir sus propias autoridades locales. (Capri,
1998: pp 26)

Situacién que nos permite visualizar que el sistema organizativo de la época se
adecuaba de acuerdo a la necesidad real que se les presentaba.

Los intereses internacionales primero, los nacionales después no han podido acabar
con las formas de organizacién existente a lo interno de la regién, y para poder
asegurar su sobrevivencia como pueblo tuvieron que readecuar algunas figuras que
surgian en el entorno para poder ser aceptada dentro de esta nuevas “organizacion”
legaimente aceptado y tener que aceptar la tutela de otros paises “para que hablen
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por los representantes del territorio Costefio, situacién que aun en la actualidad se
manifiesta dentro de nuestras comunidades.

En 1,860, Inglaterra reconocié por primera vez la soberania de Nicaragua, con la
firma del Tratado de Managua a raiz de la cual se producen cambios
importantisimos en la region: "En 1860 el ultimo rey cambié su titulo por el de
"Jefe" de la reserva Misquita y sus descendientes siguieron gobernando hasta
1894. (Romero Vargas German; Historia de la Costa Atlantica de Nicaragua, pp. ,
105. 1,996)

Todo este proceso no tuvo mayores incidencias en la organizacién comunitaria
quiénes continuaron practicando dentro de sus espacios comunales sus costumbres,
tradiciones e idioma aunque si fueron reprimidas sus formas de organizacién
tradicional a partir de la evangelizaciéon sufriendo un debilitamiento por las practicas
religiosas que prohibian obedecer al sukia y a los guerreros. Asi se logrd sincretizar
algunas formas de autoridad.

La religidon evangelizadora durante el periodo colonial en la Costa Atlantica fue la
Morava, aliada principal de la corona Inglesa, la cual introdujo el sistema de
educacién occidental en las comunidades indigenas. (ver resultados pag 69)

4.2.1.3 Periodo post-colonial (1894-1979)

La independencia de Nicaragua primero, el retiro de Inglaterra de la Moskitia
después, no acabo con la estructura jerarquica impuesta por los europeos, que era y
sigue siendo la base del sistema de discriminacién étnica y racial hacia los pueblos
indigenas y comunidades étnicas.

Los hijos de Espafioles nacido en Nicaragua vy los mestizos de la elite, ocuparon
cargos importantes iniciando de esta manera la colonizaciéon interna, quiénes
practicamente acabaron con la mayoria de las comunidades indigenas del Pacifico,
Centro y Norte del pais.
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Con la mal llamada "reincorporacion del territorio de la Moskitia" a Nicaragua en
1,894, se impusieron formas de organizacion institucional del Estado nicaragliense
que aln sobreviven (Jueces, policias, ejército, municipios, sindicos entre otros)4.

Ante esta situacién de imposicion, los Pueblos Indigenas generaron mecanismos de
resistencia y adecuacién de sus formas organizativas. De tal modo, que en la
actualidad los sindicos y jueces comunales son electos bajo los procedimientos
asamblearios tradicionales, los cuales en sus comunidades se rigen bajo las normas y
reglas propias, pero para su aceptacion - hacia afuera - se rigen bajo las reglas y
normas impuestos por el estado nacional, a este fendmeno, en este estudio, le
llamamos sincretismo organizacional.5

v Familia Somoza y su incidencia en la Costa Atlantica (1934-1979)

Los Somoza asumen la direccion del pais en 1,934. Durante este periodo se inicia la
presencia del estado central de manera sostenida, y con ello, la presencia de
instituciones gubernamentales y proyectos o programas para mitigar la pobreza en las
comunidades, siendo su meta central la integracion del Atlantico al Pacifico
econdmica, politica y culturalmente.

‘Entre las instituciones gubernamentales que inician su presencia en el
Atlantico en la década de los setenta, estaban: INFONAC (instituto de fomento
nacional), cuyo proyecto principal fue "Proyecto Forestal del Noreste", dirigido
a la proteccion y cultivo de pinos, bajo establecimiento de reservas forestales,
en areas comunales.

E! LAN. (Instituto Agrario Nicaragiiense), que impulsé en el municipio de
Waspam el Proyecto Tasba Raya, cuya mision fundamental era el asentamiento
de las comunidades Miskitas afectadas con la resoluciéon de la Haya sobre el
territorio en litigio entre Nicaragua y Honduras, en donde se estableci6 como

4 Notas de la autora
5 (Conferencia Dra. Mirna Cuningham Kain, 1996, URACCAN
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linea fronteriza el rio Coco. También realizé otro asentamiento humanos, con
campesinos desplazados del Pacifico por el auge cafetalero y algodonero;
ubicando 4,800 familias, 4,000 en la zona del Rama a través del proyecto
Rigoberto Cabezas (PRICA) y 800 familias en el sector de Siuna mediante el
proyecto Siuna)”6.

Los primeros movimientos organizativos se gestaron en el rio Coco a partir de la
accion de Fray Herman Buss, en la década del 40, quién organiz6 una cooperativa
entre Waspam y Suhi, llamada ACARIC (Asociacion de Ciubes de Agricultores del
Rio Coco) que aglutind a 53 comunidades, cuyo objetivo fundamental fue el de
controlar el mercado y el precio de los dos productos fundamentales arroz y frijol’

v" ALPROMISU: (Alianza para el Progreso de los Pueblos Miskitu y Sumus)

ALPROMISU, organizacion de corte étnico que levanta reinvindicaciones politicas.
Sus prifcipales ejes fueron: 1) la amenaza al territorio indigena representada por la
accion del INFONAC e LAN, al adjudicarse tierras comunales bajo el pretexto de
reservas forestales y 2) la demanda de educacion en lenguas nativas como repuesta
al proyecto piloto de castellanizacion. En 1,973 se realizd la asamblea constitutiva, en
donde se eligié una junta directiva provisional. Entre sus logros politicos alcanzados
sobresalen el nombramiento de un diputado Miskitu (Sr. Adolfo Bushey) por la Costa
Atlantica y el nombramiento de dos alcaldes también Miskitu. Se trata de los
costefios; Prof. Hector Morley C, y Amelia Dixon C. En la V. asamblea de
ALPROMISU (1,979), esta organizacién desaparece y surge una nueva:
MISURASATA (Miskitu, Sumus, Sandinistas, asla takanka), la que continué la lucha
politica por las reinvindicaciones de los indigenas de la region.8

6 Ibid, pp55-60, 1998
7 Ibid, 1998: 63
8 Entrevista oral a Hazel

26




4.2.1.4 Periodo contemporaneo (1,980 ~1,999)
v La Revolucién Popular Sandinista (RPS)

Con el triunfo de la Revolucién Popular Sandinista, en 1979, se da la regionalizacion y
la conformacion de los nuevos aparatos estatales para atender las demandas de la
poblacion costefia (INNICA, ENABAS, MIDINRA, IRENA vy las llamadas
organizaciones de masa tales como CDS, Juventud Sandinistas, etc.), mucho de los
cargos directivos de estas instituciones fueron ocupados por mestizos lo cual
ocasiond conflictos con la poblacion nativa, que se reflejo en tempranos
levantamientos en Bluefields y Puerto Cabezas, ahora Bilwi.

En Mayo de 1980, se firma un acuerdo bipartito' entre la Junta de Gobierno de
Reconstruccién y MISURASATA, en donde se establecia el pago de impuesto de
tronconaje de la madera extraida en las propiedades comunales con titulo o sin
titulo®.

Para 1981, las demandas de MISURASATA aumentaron10: Proponia la
participacion en igualdad de condiciones a todos los niveles de poder. La exigencia
de la titulacién de tierras comunales abarcaba el 80% del territorio de la Costa
Atlantica, lo que provocd el recelo y la reaccién represiva del gobierno Sandinistall.

Con la situacidn descrita, se acenttan las contradicciones entre el sistema estatal y
los Pueblos Indigenas, debido a la imposicién de formas de organizacion procedentes
del pacifico de Nicaragua (Cooperativas, Comité de Defensa Sandinista,
Coordinadores de Gobierno entre otros) asi como la repuesta represiva frente a sus
peticiones, lo que desembocd en enfrentamientos militares entre indigenas y
gobierno, traslado forzoso de la mitad de la poblacion del rio Coco a Tasba Pri,
refugio de la otra mitad de su poblacién en Honduras12

9 Entrevista oral a Hazel, Dirigenta Miskitu
10 CAPRI, Desafio de la autonomia segunda edicion pp, 74, 1998
11 Entrevista a Hazel, dirigente Miskita

12 Entrevista a Hezel
Bipartito: Se entiende en este contexto como un acuerdo firmado entre dos partes.

27



Como consecuencia de la guerra sefialada, mas de la mitad de la poblacion civil
indigena del Rio Coco huy6é a refugiarse en territorio hondurefio donde
permanecieron por un periodo aproximado de cinco afios sobreviviendo en campos
de refugios cuyas necesidades basicas eran asistidas por el Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR).

Esta situacidon bélica introdujo ciertas modificaciones a las formas de organizacion
comunal, al recaer la mayor responsabilidad tanto de los refugiados como de los
guerreros en la persona de los Comandantes, juez y del consejo de ancianos.

El sistema de toma de decisiones se vio alterado, el poder se centrd en una o dos
personas en ambos de los casos y se acentlio la dependencia hacia el estado o la
organizacion protectora.

La figura del pastor como guia espiritual se fortalecié al acompanar tanto a la guerrilla
como a los refugiados. Todos los acontecimientos coinciden también con el
surgimiemto de otra organizacion en el interior de las comunidades indigenas se trata
de la organizacion MISATAN (organizacion de Miskitu Sandinistas en Nicaragua),
Cuya creacion conté con el respaldo del FSLN; sin embargo, mas tarde entré en
contradiccion con el gobierno Sandinista, por los reclamos tales como ta abolicion del
servicio militar y planes econdémicos no acordes a la realidad costefia y la
identificacion de MISATAN con las lineas autondmicas que propugnaban las
organizaciones indigenas alzados en arma13.

A principios de 1,984, el gobierno Sandinista reconoce que el conflicto bélico entre
indigenas y su ejército podria ser resuelto por la via de la negociacion sobre las
reinvindicaciones indigenas. Asi a finales de este mismo afo, se inicia el didlogo en
el exterior con la organizacion MISURASATA, se decide trabajar por el retorno de las
comunidades a sus lugares de origen.

13 Entrevista oral a Anario Bency, Arnulfo Benjamin ancianos de Santa Isabel y Santa Fe
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De parte de la Revolucién Popular Sandinista, decide reconocer el planteamiento
politico del movimiento indigena, referido al establecimiento de un régimen
autonémico para la Costa Atlantica, proyecto que se materializa en 1987 con la
promulgacidn del estatuto de autonomia y la formacién de las regiones autéonomas
RAAN vy RAAS14. En 1,985 se dan los primeros pasos para la elaboracién de la
actual Ley 28 o Estatuto de Autonomia con la creacion de Comisiones de Autonomia
en el ambito nacional y regional 5.

Aunque se han dado pasos acertados en torno al reconocimiento de las formas de
organizacién tradicional en las leyes de la Republica a partir de la Constitucion de
1987, el reto mas grande sigue presente, y es el de comprender la importancia de
estas organizaciones tradicionales y a partir de ello, concretar el respeto y
reconocimiento en la practica, como una premisa fundamental para el desarrollo
comunitario.

v Gobierno de la U.N.O (Unién Nacional Opositora 1990-1996)

L)
Este gobierno fue producto de las elecciones de 1990 cuyos resuitados fueron la
derrota electoral de los Sandinista y el triunfo de la U.N.O, organizacién del gran
capital Nicaragliense con Dofia Violeta Barrios Vda. De Chamorro a la cabeza.

Durante su periodo de gobierno, el pueblo indigena estuvo dedicado a la
reconstruccion de las comunidades y el sector de combatientes, participd activamente
en el desarme y la pacificacion. Lo relevante fueron las manifestaciones en contra de
las concesiones de explotacidn minera y madereras en areas de reservas, propiedad
comunal. (Siempre presente el conflicto de la tierra con el estado). Se suprimen
algunos logros obtenidos durante la década de la Revolucion tales como (MICOIN,
ENABAS) y otros se reducen. (salud, educacién)

14 RAAN (Region Autonoma de la Costa Atlantica de Nicaragua, RAAS, Region Autonoma del Atlantico Sur.
15 Entrevista a Hazel Law
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v Gobierno del P.L.C (Partido Liberal Constitucionalista 1,996-2002)

En busqueda de mejores alternativa, la mayoria de la poblacion nicaragliense voto a
favor del PLC, con el Dr. Arnoldo Aleman L. al frente.

Se mantienen las mismas estructuras comunales. Entre los principales problemas que
contintan afectando el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias a lo interno
y alo externo que impide su desarrollo, podemos sefialar io siguiente:

® El no-reconocimiento de las comunidades como la unidad basica de
“administracién de la nacién, sino al municipio, fortaleciendo con ello el paternalismo o
la dependencia hacia una estructura superior y contradictoria

® El poco desarrollo alcanzado por los érganos de administracion Regional y
Municipal que no les permite crear mecanismos de relacién con las comunidades a
las cualés representan.

® El desconocimiento de las capacidades reales de la organizacion comunitaria
tradicional, por los actores externos.

4.2.2 Contexto juridico y sociocultural del estudio

Nicaragua tiene una extension aproximada de 131,811 kildmetros cuadrado, de los
cuales 66,542 kildmetros corresponden al territorio de la Costa Caribe, de estos
pertenecen al municipio de Waspam 8,133 kildbmetros cuadrados, con 84
comunidades aproximadamente, distribuidas en tres zonas geograficas Rio Coco
Arriba, (Waspam -Bocay), Rio Coco abajo (Waspam-Cabo viejo o Cita Awala), Rio
Coco Llano (Waspam -hasta Dikuatara), hasta Dikuatara aproximadamente.
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4.2.2.1 Poblacion

La Costa Atlantica de Nicaragua, ocupa el 56% del territorio nacional y tiene el 10%
de la poblacion del pais. De conformidad al Estatuto de Autonomia, para su
administracion, la Regién se divide en dos: Regidon Auténoma Atlantico Norte (RAAN)
y Regiéon Autdnoma Atlantico Sur (RAAS). La poblacién de la Region Auténoma
Atlantico Norte esta conformada por los pueblos indigenas Miskitu y Sumu-Mayagna y
las comunidades étnicas Mestizos y Creole.

Segtn datos del Gobierno Regional 67, 524 son Miskitu16. En abril de 1997, Se
calcula que en la RAAN habitaban un promedio de 181,350 personas
distribuidos en 352 comunidades aproximadamente, de la poblacién estimada
67,524 son Miskitu, 4,555 son Sumu, 2,065 son Creole y 49,503 son mestizos.

E! Municipio de Waspam es uno de los mas extensos y cuenta con un area de 8,133
Km2, en éste se encuentra ubicado una de la cuenca mas grande de Nicaragua "Rio
Coco" eon una longitud aproximada de 780 Km sirve como linea fronteriza entre
Nicaragua y Honduras. A lo largo de éste habitan unas; 84 comunidades
aproximadamente. Se trata de una poblacién Multiétnica, mayoritariamente Miskita
aunque se identifican alguna poblacién mestiza y Sumu17.

Waspan es un sector en donde los desastres naturales, y los cambios generado por
sus habitantes en pro de sus reinvindicaciones sociales son aspectos que
constantemente, determinan una situacion altamente inestable. En la actualidad sus
comunidades estan en proceso de reconstruccion después del paso del Huracan
Mitch 18

16 Capri "El desafio de la Autonomia segunda edicién pag 87, 1998
17 1bid, pp., 88-92

18 Observaciones de la autora
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El Municipio del Rio Coco esta dividido naturalmente en tres sectores; Rio Coco
arriba, (Waspam- Bocoy) Rio Coco abajo, (Waspam- Cabo Gracias a Dios o Cita
Awala) y Rio Coco llano (Waspam-Dikuatara), la mayoria de sus habitantes se
ubican en las areas rurales.

4.2.2.2 Aspectos socioculturales

Para entender los procesos que tienen lugar dentro de una sociedad multiétnica,
pluricultural y con sus propias formas de organizacion que difiere en cada uno de los
pueblos indigenas y comunidades étnicas, es necesario partir del analisis de su
realidad histérica y su naturaleza sociocultural.

El territorio de la actual Costa Atlantica, se extendia desde la laguna de Karataska
Honduras, hasta boca de toro en Panama, y conocido cominmente como la Moskitia,
al mando de varios caciques o jefes, cada uno actuaba de manera independiente
dentro dé su territorio 19

Tal a como percibe Avelino Cox20 en su libro la Cosmovision de los Pueblos
Indigenas de Tuluwalpa, el entender la cosmovision de los pueblos resulta una tarea
dificil por cuanto de ella sé desmembran los aspectos socioculturales ya que
solamente los ancianos son los portadores de esos conocimientos y quienes han
transmitido dichos conocimientos de generacién en generacion.

Es necesario enmarcar la organizacion comunal como un sistema que asocia y nutre
su vitalidad valiéndose del ambito geografico (territorio), lo econémico, lo social que
tiene que ver con la educacion, la salud, el &mbito ecolégico, lo politico, la teogonia y
la antropologia, todo ello bajo un trasfondo espiritual.

19 Trasfondo y breve historia de Iglesia Morava, Rev. John Wilson pp 60, 1982,

20 Avelino Cox, Cosmovision de los Pueblos Indigenes de Tuluwalpa 1998
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Para comprender las formas de organizaciones comunales, primero debemos
entender la dinamica interna y la funcidon de cada miembro, debemos comenzar
respetando la vida de cada familia y la especialidad de cada miembro.

La practica en las estructuras comunales para promover el desarrollo esta ligada al
compromiso de descodificar los valores ajenos que el proceso de colonizacion
externa impuso sobre las comunidades.

4.2.2.3 Proceso de Autonomia, en los Pueblos Indigenas y las Comunidades
Etnicas

La Autonomia es un logro de los pueblos indigenas y comunidades étnicas, ante la
lucha por el reconocimiento de sus derechos ancestrales, y fue un medio utilizado por
el Gobierno Sandinista para mantener la paz.

La Autonomia es un conjunto de derechos de los pueblos indigenas y comunidades
étnicas de la Costa Caribe nicaragliense. Es el instrumento juridico que posibilita la
paz y el desarrollo sostenible y homogéneo de la sociedad costefia. (Ver resultados

pag. )

4.2.2.4 El municipio como autoridad inmediata superior de las comunidades

Los municipios constituyen la base de la organizacién administrativa del Estado de
Nicaragua. La reforma constitucional del 15 de junio de 1995, cambié completamente
la situacion juridica del municipio, al profundizar el principio de autonomia municipal.
El arto 177 lee: "Los municipios gozan de autonomia politica administrativa y
financiera". La reforma también cambié la relacion entre el Alcalde y el Consejo
Municipal al establecer la eleccion directa del Alcalde y Vice-Alcalde por la poblacion.
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4.2.2.5 Atribuciones del Concejo Municipal

El consejo tiene funciones normativas, administrativas y deliberativas. Lo preside el
Alcalde y cuenta con un secretario electo de su seno.

Son funciones normativas del consejo aquellas mediante las cuales el érgano
colegiado de gobierno establece las orientaciones generales en los asuntos
econdmicos, politicos y sociales del municipio y las orientaciones particulares sobre
temas especificos de interés comunitario. Se expresan a través de ordenanzas y

resoluciones.

4.2.2.6 Atribuciones del Alcalde

El alcalde preside las deliberaciones del ayuntamiento, debe ejecutar sus acuerdos,
publica bandos de policia, tiene potestad de aplicar ciertas multas, cuida el orden,
limpieza de la ciudad y es el delegado gubernativo y local.

La ley de municipios en su articulo 34, inciso 14, sefiala como atribucién del alcalde:
dirigir la administraciéon y el personal de servicios de la municipalidad y su
contratacion dentro de los limites presupuestarios.

Los municipios en Nicaragua al igual que las regiones auténomas gozan de
Autonomia administrativa y politica dentro de un Estado unitario y de una direccién de
forma colegiada.

4.2.2.7 Los Pueblos Indigenas en la Ley de Municipios
En el articulo 69 de la ley de municipios establece: los municipios reconoceran la
existencia de las comunidades indigenas ubicadas en sus territorios, legalmente

constituidas o en estado de hecho segun las disposiciones de la ley de comunidades
indigenas de 1914, 1918 y otras, sean propietarios de terrenos comunales o no.
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Reconoceran su existencia y respetaran a sus autoridades formales y tradicionales,
quiénes deberan tomar en cuenta en los planes y programas de desarrollo municipal
y en las decisiones que afectan directa o indirectamente a su poblacién y territorio.

El Articulo 70 de la ley de municipios establece: se entienden por autoridades
formales aquellas denominadas juntas directivas y que se desprenden de la
legislacién de la materia y procesos formales de eleccion. Son autoridades
tradicionales en las comunidades indigenas aquellas gue se rigen por la tradicién y
la costumbre como son los denominados consejo de ancianos u otra denominacion y
cuya eleccién o nombramiento no tiene previsto un reglamento oficial.

La Ley de municipio en su articulo 71 dice: Que corresponde a los consejos
municipales... asegurar, reconocer y certificar la eleccion de las autoridades
comunitarias.

4228 * Articulacion Administrativa del Municipio y los Pueblos Indigenas.

La Ley N° 192 del primero de Febrero de 1995 o ley de reforma parcial a la
Constitucion Politica de la Replblica de Nicaragua en la parte pertinente a las
regiones auténomas, sienta las bases para fortalecer los derechos de los pueblos
indigenas y el régimen autonémico de las Regiones Auténomas de la Costa Atlantica
de Nicaragua.

En el parrafo 3 del articulo 5 del capitulo Unico, titulo uno, principios fundamentales de
la constitucién politica, encontramos que por primera vez una constitucién politica de
Nicaragua, expresamente se reconoce la existencia de los Pueblos Indigenas sin
hacer distincion entre el Pacifico y el Atiantico, consecuentemente él articulo 5
establece el régimen de Autonomia para las comunidades de la Costa Atlantica.

Sin embargo, la misma ley establece una serie de funciones que tendra que realizar

en coordinacion con el gobierno central y con las regiones auténomas pero no
establece funciones con las comunidades para su desarrollo socioeconémico. Estas
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pudieran regularse por el consejo Regional Auténomo, mediante la facultad que
tienen de crear en coordinaciéon con los municipios la subdivisidon municipal. En vista
del vacio sefialado y la dualidad de rango juridico equivalente entre la comunidad y el
municipio ambos niveles viven en contradiccion de intereses.

4.2.2.9 La Ley de Autonomia y los Pueblos Indigenas

La ley de Autonomia en el articulo 15 reconoce a las autoridades comunales como
uno de los 6rganos de la administracién regional, pero no han hecho hasta la fecha
ninguna regulacion al respecto. La relacion entre comunidad y consejo mas bien se
da porque la comunidad es la que viene al Consejo Regional a presentar su
problema, generalmente sobre demarcacion territorial, aval de explotacién maderera
o conflicto sobre recursos naturales.
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V. METODOLOGIA

5.1 Tipo de Estudio

Para la realizacion del mismo se optdé por método cualitativo, interpretativo y
analitico, partiendo de un analisis retrospectivo de los procesos organizacionales en
las comunidades, basado en las entrevistas a grupos focales realizadas en el rio
Coco arriba, Santa Fe, Wiwinak, Kringkrignia, Pilhpilia y Santa Isabel (ver mapa,
anexo).

5.2 Criterios de Seleccioén

La seleccion de las comunidades estuvo dada por el nimero de habitantes la
distancia que hay entre cada una de ellas.

Las principal&s fuentes de datos fueron recabadas de los informantes claves, los
cuales se caracterizan por ser autoridades comunales, anteriores y actuales,
dirigente o lider natural reconocido en la comunidad. Y originario de la comunidad.

Los instrumentos utilizados para la obtencion de la informacion; fueron la entrevista a
profundidad con esquema. Grupos focales. (ver guia de entrevistas a grupos focales)

5.3 Descriptores a Analizar

. Procesos organizacionales tradicionales existente en la comunidad.

1. Percepcion de los comunitarios sobre las estructuras organizacionales
tradicionales y no tradicionales.

1. Percepcidbn comunitaria sobre desarrollo, organizacién, participacion,
autonomia, comunidad, famiiia, actores internos y actores externos.

IV.  Grado de influencia de las organizaciones comunitarias en la vida desarrollo y
bienestar colectivo de cada uno de las comunidades estudiadas.
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54 Fase Exploratoria

El estudio sobre "Posibilidades de proteccién sostenible de Recursos Naturales en
areas protegidas con la participacion de etnias indigenas bajo las perspectivas de
género - Un estudio de caso de la reserva Bosawas, Nicaragua". Permiti6 el
acercamiento al sujeto de estudio, haciendo uso de revisién bibliografica y
documental, entrevista a informantes claves, lideres y dirigentes comunales y un
recorrido en cada una de las comunidades.

5.5 La Elaboracion del Protocolo
Para esto se contempié dos momentos:

1. Se*procedié a la seleccidn de las comunidades.
2. Se realizé la revisidon documental sobre el tema, para posteriormente elaborar
el protocolo de la investigacion.

56 CAPACITACION Y DOCUMENTACION

Durante esta fase se participé junto con el equipo de estudiantes de URACCAN-SLE
(universidad de Berlin), con el apoyo de BOSAWAS/MARENA/GTZ, los objetivos de
esta capacitacion fue la formacién de multiplicadores locales en desarrolio rural e
intercambio de experiencias y conocimientos. Concluida la capacitacion, las
condiciones estaban dadas para profundizar el estudio sobre la organizacion
comunitaria, con énfasis en la descripcion de los procesos organizacionales
tradicionales existentes en la comunidad
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Se organizaron sesiones de trabajo con grupos heterogéneos y grupos focales en el
ambito comunitario, lideres y dirigentes comunales, y entrevista a directores de
proyectos que tienen presencia en estas comunidades.

5.7 Aplicacion de Instrumentos

«Se realizaron entrevistas a profundidad con esquema a algunos dirigentes
comunales.

@Y se realizaron trabajos con grupos focales en cada comunidad con la participacion
de autoridades comunales.

@ La observacion utilizada de manera permanente y dirigida al desenvolvimiento de
las organizaciones comunales tradicionales y las no tradicionales y el nuevo
liderazgo,

<« Elaboracion del Ihforme Final
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VI RESULTADOS
6.1 DESCRIPCION GENERAL DE LAS COMUNIDADES
6.1.1 Comunidad de Santa Isabel (Awasbila)

Antecedente histérico

Antes la comunidad de Santa Isabel estaba ubicada en Awasbila, (Cafo de Pinos)
territorio nicaragiiense antes del fallo de La Haya.

Sus primeros pobladores fueron descendientes del Rey Miskitu Rabat Fedrick, el
cubano Llezeth y Mister Coleman personas muy pudientes econémicamente.

Donde affora esta ubicada Santa Isabel, vivia la sefiora Sasila de la etnia Mayangna,
en una casa de bambd y al lado estaba la finca del Sr. Molina.

En 1961, El viejo Luis Somoza trasladd a la comunidad, de Awasbila a lo que hoy es
Santa Isabel, el terreno fue aplanado con un tractor, se construyeron ciento cinco
casas, instalaron luz eléctrica, y establecieron un puesto militar, con dos guardias, un
cabo y un operador de radio. El nombre de Santa Isabel, es en honor a la esposa del
presidente Luis Somoza; la Sefora Isabel de Somoza.

El territorio de Santa Isabel antes llegaba hasta Awang (Honduras), actualmente, sus
limites comunales, inicia al oeste con Kipipi kipla pinhni, al este con Klauhban, al sur
con Wilsin Tigni; Pasando por Kirahbu, al norte con Honduras. Con una poblacién
aproximada de 127 familias Acontecimientos relevantes de la comunidad

Entre los acontecimientos inolvidables para los comunitarios de Santa Isabel,
destacan los desastres naturales, dos huracanes entre 1935 y 1941 donde perdieron
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todo lo que tenian, principalmente sus cultivos. Parte de las familias se quedaron en
el rio Patuca.

En el afio 1987 el huracan Joan provocé el erosionamiento de 75 mts. Cuadrado del
terreno ubicado en las riberas del rio. Esto obligd a la comunidad a dividirse en dos
parte, San Pedro y Santa Isabel. Por 0|timo', la inundacion causada por el huracan
MITCH, se llevé todas las casas obligando a trasladarse al lugar en donde se
encuentran actualmente ( abajo de San Pedro) conocido como el Nuevo Santa Isabel

Entre el periodo de 1959-1969 hubo presencia de las empresas: COMACA, LA
BAKARU COMPANY. Estas empresas, se dedicaron a extraer madera de caoba,
compraban granos basicos, y banano para la venta hacia afuera.

La empresa COMACA tenia un taller de mecénica dentro de la comunidad. También
tenia un comisariato donde se vendia todo lo que los comunitarios necesitaban.
Construy$ una trocha hasta Raiti, empleando a unos 20 jornaleros (brecheros) de la
comunidad. Los obreros calificados fueron traidos de Managua o de Bilwi.

La presencia de estas empresas en Santa Isabel fue positiva para la comunidad, por
que se podia trabajar, habia a quien venderie los productos y donde comprar las
cosas que se necesitaban, dinero, etc.

Los hechos mas dolorosos de las Ultimas décadas que no han podido olvidar los
comunitarios son los de la década de los ochenta, cuando los Sandinistas quemaron
las Iglesias y las casas fueron devoradas por las llamas, reunieron a todos los
animales domésticos y los quemaron también. Fue una destruccion total de la
comunidad y de las familias.
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Presencia de la iglesia

La Iglesia Catolica y Morava, llegaron a la comunidad de Awasbila en 1943. El pastor
de la Iglesia Morava Yurinting Toledo fue- el primer maestro en la comunidad.

En 1961 cuando la comunidad es trasladada al lugar donde actualmente se ubica,
(Santa Isabel), las lIglesias Catdlica y Morava también se trasladaron con los
comunitarios.

No fue sino hasta en 1990 que liega la Iglesia de Dios a la comunidad, teniendo con
esto presencia de tres iglesias, estos trabajan coordinadamente en la comunidad.

Creencias y costumbres

La comunidad cree en los espiritus de los muertos(isingn), en el duhindu (duendes),
ulak, wakambay, Sirena (Liwa)

( )... "una vez yo corté un arbol de Ceiba (sinsin dusa) y tres dias después, mi hija
mayor se murid"... relata un comunitario y agrega "saben cuando voy a volver a cortar
un arbol de Ceiba... nunca!".

Segun la costumbre de los comunitarios esta que el hombre busca la plata y la mujer
lo gasta. En caso de preferencia entre hijos varones y mujeres, prefieren a los
varones porque a través de ellos se mantiene la perpetuidad del apellido familiar.
Dicen que las mujeres quieren mas a su familia, aunque pierden el apellido
rapidamente.

Con relacion al papel que juega el hijo mayor y la/el cumiche (plaisni) dicen "el hijo

mayor ayuda en la casa, hace los mandados, el cumiche cuida los chanchos, y son
los herederos, ya que ellos son los que se quedan cuidando a los viejos. La herencia

42



de la tierra se hace hasta cuando los padres mueren, normalmente la tierra e queda
al hijo que la quiera trabajar.

Organizacién tradicional

La figura mas destacada en la comunidad es el juez, que aparece en 1954, seguido
por el sindico que surge en 1974, y por tltimo los consejos de ancianos en 1983.

La familia como la primera Institucion tradicional, el pana-pana (de amigo a amigo) es
una forma de trabajo generacional.

El pastor es una figura muy importante en Ia comunidad, ya que forman parte del
*

consejo de anciano. También son importantes los curanderos, la partera, la grande,

los maestros, y el lider de salud.

Dentro de la organizacién comunitaria el juez es la maxima autoridad. Sin embargo,
las decisiones mayores lo toman en consenso, en la asamblea comunal.

La eleccion de los dirigentes lo hacen los comunitarios mediante reuniones
comunales y estos permanecen mientras trabajen bien para la comunidad.

La familia es la base de la organizacion y del desarrollo comunal, en la estructura
familiar se considera al hombre como el jefe de la familia; la mujer asume el rol

cuando este va en busca de trabajo afuera o cuando muere.

El curandero y las parteras son figuras muy respetadas, pero no son considerados
como dirigentes.

El curandero es integrado como miembro del consejo de anciano para formar parte
del cuerpo colegiado del liderazgo comunal. Pero la partera no. Comenta Eda,
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comunitaria dirigente del grupo de mujeres de la lglesia morava: "El pueblo no nos
elige, para formar parte del liderazgo comunal, pero podemos asumir cargos”

La distribucion de la tierra es controlada por el Juez y el sindico; en caso del uso de la
reserva comunal. Pero en los lotes familiares el mas anciano de la familia, es quién
decide donde asignar el pedazo de tierra al miembro que solicita.

La representacién hacia afuera, en caso de necesidad se hace a través de un
representante elegido por la comunidad este puede ser un comunitario, el juez, el
sindico o un anciano segun se decida en una reunién especial.

E! sistema de apoyo que existe es el pana-pana, el intercambio de productos y
comida entre familiares y vecinos.

Trabajo Comunitario: Es definido como la actividad que realizan todos los
comunitarios el dia viernes, ejemplo de ello es el proyecto de construccién de cerca
con alambre de puas alrededor de la comunidad, limpieza de la comunidad, en donde
ninguna organizacion interviene sino que es un esfuerzo comunal.

El apoyo a ancianos, viudas y otros, no existe de manera formal, esto es algo
voluntario de cada comunitario. La comunidad, respeta a los ancianos y trabaja
conjuntamente segun las normas comunitarias, el Juez, el sindico, son
desmovilizados de la guerrilla indigena y electo por la comunidad y el concejo de
ancianos. También hay una junta directiva de los desmovilizados.

En la resolucion de conflictos, primeramente el juez toma el caso, lo investiga y lo
pasa al consejo de ancianos. En caso de no poder solucionar el conflicto en esta
instancia, se llama a los pastores (Juez, concejo de ancianos y pastores) juntos
buscan una solucion pero no definitiva.

Luego llaman a una reunién comunal se expone el caso se escuchan sugerencias,
juntos toman una decision y luego devuelven el caso al juez para que este haga
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cumplir la ordenanza en caso de solucion interna, si no el caso es llevado al juzgado
local ubicado en Waspan, por el juez.

En los casos de conflictos por tierra, el sindico es la primera instancia que debe de
resolver el problema, al no poder, el caso lo trasiada al juez.

El juez, se encarga de resolver los problemas que se dan dentro de la comunidad. En
el caso de enfermedades de gravedad o muertes, el juez decide de manera unilateral
la accién a realizarse, ejemplo: en el caso de un enfermo de gravedad el Juez decide
y elige a las personas que se encargaran del traslado de la persona al lugar indicado,
ya sea por el lider o por el curandero. Igual pasa, cuando alguien se muere, el juez
ordena la recoleccion de fondos, esto cugndo se trata de personas muy pobres dentro
de la estratificacion social ya definida.

Organizacion No Tradicional

v Gubernamentales

Actualmente, estan presentes el Ministerio de Educacion cultura y Deporte, a través
de los profesores y el Ministerio de Salud, a través del enfermero.

v No Gubernamentales

Las organizaciones no gubernamentales, llegan a ia comunidad en 1990, entre ellos
se mencionan los proyectos ACNUR, IWA, CEE, PANA - PANA y Wangki Luhpia,
proyecto Wangki, Medicina Tradicional. Sus atenciones estaban dirigidas a

capacitaciéon en medicina tradicional, apoyo a la construccion de centro de salud,
escuelas, produccién (ganado)
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Segun opinién comunal, los fondos de los proyectos son mal gastados por los
funcionarios, en su mayoria en salario del personal, viaticos, se desconoce la’
cantidad de dinero destinado para la comunidad ni tampoco toman en cuenta las
autoridades comunitarias. Los proyectos se deciden en Managua o en Bilwi sin tomar
en cuenta las comunidades, apoyan en lo que ellos quieren y no en lo que se
necesita.

En la actualidad el tinico proyecto con presencia en la comunidad es PANA PANA
que promueve proyectos de autoconstruccion de viviendas.

Nuevo Liderazgo

ADEMSCUM: (Asociacion del desarrolio de los Sumu y Miskitu en la Cuenca Media)
En esta organizacién se agrupan miembros representantes de las 25 comunidades de
la Cuenca Media. Es una organizacién nueva, que se encuentra en proceso de
consolidacion y fortalecimiento como la tnica forma representativa de los intereses de
las comunidades.

6.1.2 Comunidad de Pilphilia

Antecedente histérico

La comunidad de Pilhpilia se origind aproximadamente en los afios 30 durante la
guerra de Sandino. Fue fundada por el Sefior Charly Webb, posteriormente liegaron

cuatro familias a poblar la comunidad.

Su nombre se debe a las rocas planas y lizas que se encuentran en la orilla del Rio
Coco, (muelle) que al contacto con los pies origina él resbale y a esto se le debe el
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nombre de Pilhpilia palabra miskita que significa resbaladizo. En ella habitan un
aproximado de 92 familias actuaimente.

Acontecimientos relevantes en la comunidad

En 1972, el presidente Anastasio Somoza Debayle delimita el territorio comunal
entre Namahka que se ubica al este de Pilhpilia, y al oeste de Tulimbila, al Sur limita
con Dakata y al Norte con Honduras.

Durante 1981, época del Gobierno Sandinista, recordada en las comunidades como
una de las peores porque sufrieron la destruccion de su comunidad, la desintegracion
de las familias, quema de Iglesias, escuelas, pérdida de ganados mayores y
menores.

Y en 1982 estando en el campo de refugiados en Honduras sufrieron una inundacién
que arrasd totalmente con la siembra de granos basicos, lo que ocasiond a los
pobladores momentos muy dificiles por la falta de alimentos.

Por fin en 1987, después de permanecer 5 afios en los campos de refugiados,
retornan a la comunidad. En este mismo afio sufrieron una inundacion provocada
por el huracan JOAN, pierden sus cosechas totalmente y en 1998, vuelven a sufrir los
efectos del huracan MITCH, perdieron todas el que los obligd a trasladarse al lugar
que ocupan actualmente.

Presencia de la iglesia

La primera Iglesia que llegd a la comunidad fue ia Morava, siendo el primer pastor
en la comunidad Allan Muller.
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En la actualidad se mantiene como la Unica Iglesia en la comunidad. Antes de la
llegada de la Iglesia Morava los habitantes iban a la comunidad de Sang Sang para
participar en el culto.

Creencias y costumbres

La comunidad cree en los espiritus malos y que estos eran los causantes de la
mayoria de las enfermedades, siendo el curandero, la Unica persona que puede
sanar al enfermo. Los malos espiritus: Liwa, Prahaku, Duhindu entre otros.

Las organizaciones

Dentro de la comunidad existen dos tipos de organizaciones, la Organizaciéon
tradicional y la no-tradicional.

Organizacién tradicional

La organizacién tradicional esta conformado por la familia, el Juez, coordinador,
Sindico, consejo de Anciano, Pastor, cada uno de ellos cumple diferentes funciones,
aunque ellos persiguen un objetivo comun que es el de velar por el desarrollo de Ia

comunidad.

La familia: Es considerada como la base de la organizacién y del desarrollo comunal,
esta integrado por padre, madre, hijos y otros parientes cercanos.

Juez: Es el que se encarga de solucionar conflictos en el ambito comunal y entre

comunidades. Si surgen problemas graves se dirige hacia los demas lideres
comunales para resolver el problema conjuntamente con ellos.
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Coordinador: Es el que representa la comunidad y se encarga de buscar apoyo en
el ambito externo.

Sindico: Tiene la responsabilidad del cuidado de los recursos naturales dentro y
fuera de la comunidad.

Consejo de ancianos: Es la maxima autoridad dentro de la comunidad, cualquier
decisién que los demas lideres quieren tomar, tiene que contar con la aprobacién del
Consejo de Ancianos.

Pastor: Es considerado como padre espiritual de la comunidad y persona muy
influyente en el ambito comunal.

Organizaciéon No Tradicional

Segun la comunidad, los representantes los representantes de organismos son
organizaciones no tradicionales.

El Gnico proyecto que tuvo presencia en la comunidad fue el proyecto Wangki Luphia
que construy6 la escuela y benefici® con ganados y semillas de .cacao a la

comunidad.

La unica presencia Gubernamental en la comunidad es el MED, representado por el
profesor y el MINSA representado por el enfermero.
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6.1.3 Comunidad de Kringkringnia
Antecedente historico

La comunidad de Kringkringnia es una comunidad relativamente nueva, Su primer
nombre fue Auhsi Twaia por la grama que se localizaba en la parte superior de la
comunidad sobre la playa. No se conoce la fecha exacta del Surgimiento.

El nombre de Kringkringnia se debe a las olas que golpeaban las piedras del pequeiio
raudal. Que en la actualidad no existe porque las piedras fueron dinamitadas para
que los lanchones no tuvieran problemas para su movimiento por el rio Coco.

Después de la inundacién 1988, (efectos del huracan Joan) se trasladan al lugar
llamado Mupipuswan su nombre obedece al hecho de que en verano en las playas
localizadas en la ribera del rio Coco, se podia apreciar el cruce del pez Sabalo o
Sabalete, por la transparencia del agua. Actualmente su nombre es Kringkringnia
Raya (nuevo Kingkringnia) y en ella viven 87 familias.

Sus primeros pobladores fueron el sefior Panfilo Stonny de origen Inglés ganadero y
con mucho dinero y el sefior José Maibeth originario de la comunidad de Ulwas.

El primer Juez fue el sefior José Maybeth y para entonces los problemas eran
solucionados en el comando. La figura del anciano y el coordinador surge en los 90.

Acontecimiento relevante de la comunidad
Uno de los acontecimiento mas recordado por los comunitarios fue la accion del
bandolerismo (robos, asaitos) llevado a cabo por los hombres de Sandino en la

década de los treinta.

Otro de los acontecimientos fue la destruccion masiva en la década de los 80,
protagonizado por los Sandinista.
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Mencionan las inundaciones provocadas por el huracan JOAN en 1,988 la cual obliga
a los comunitarios a cambiar de lugar, y la causada pof el huracan MITCH en 1998,
en donde la mayoria de las casas fueron arrastradas por el rio quedando unicamente
la escuela y la Iglesia.

En 1,998 se quema casi todo el bosque junto con ello las plantaciones debido al

fendmeno del "Nifo", creando una desestabilizacién dentro de la comunidad, tanto en
el aspecto agricola forestal y la fauna.

Presencia de la iglesia

La primera iglesia que llegd a la comunidad fue la Iglesia Morava en 1,951,
representado por el pastor Norman Wilson. Esta iglesia tuvo una estadia de nueve(9)
anos y se retira porque no pudo obtener feligreses.

En 1,962 llegd la iglesia Catdlica y se destacaron las actividades de rezos a la virgen
de Fatima, este rosario sé hacia en la casa del Pastor Andrés Alvarado. La
comunidad sostiene que recibid a la Virgen de Fatima en su primer recorrido por el
rio Coco, del cual no conocen fecha exacta. Esta iglesia prevalece y es la unica en la
comunidad hasta ahora.

Creencias y costumbres
Existe una fuerte creencia en los espiritus y en las hierbas naturales debido a lo cual

la atencion de la salud de los pobladores, depende de los curanderos y la medicina
natural.
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Las organizaciones
v Tradicionales

Los lideres naturales son el Juez, Coordinador, Consejos de Ancianos, Sindico,
Pastores, curanderos y la partera.

Dentro de la estructura organizacional el pastor es una figura importante en la
comunidad y tiene la facultad de decidir y convocar a reuniones a los miembros de la
Iglesia sin consultar a los miembros de la organizacién comunal, también es
considerado como la autoridad capaz de dirigir y realizar actividades comunales.

La funcién del Sindico en la comunidad es velar por la tenencia de tierra y uso de
recursos naturales.

Consideran al Coordinador como el responsable de representar a fa comunidad
hacia afuera.

El consejo de ancianos tiene la funcion de mediar cualquier problema dentro de la
comunidad conjuntamente con el juez.

El curandero ayuda a los enfermos con el uso de la medicina casera. EI enfermo
debe pagar por la atencién al curandero.
v Organizacién no tradicional

Las organizaciones que tuvieron presencia en la comunidad fueron: El Proyecto
Wangki, Wangki Luhpia, Veterinario Sin Fronteras, IWA.

El proyecto Wangki - construyd la escuela en la comunidad, también facilito
algunos ganados.
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El proyecto IWA - Construyd el puesto de Salud.
Veterinario sin frontera doné algunos Pelibuey a los comunitarios.

Actualmente las organizaciones no tradicionales que funcionan dentro de la
comunidad son: el TNC, ADEMSCUM, MED y MINSA.

La labor de TNC y ADEMSCUM es considerada como positiva, porque a través de
ellos los comunitarios estan gestionando la obtencion de Ia titulacion general de sus
tierras que incluye 25 comunidades de la cuenca media.

El MECD (Ministerio de Educacion Cultura y Deporte), tiene su representante a
través de los profesores quienes se encargan de la educacién de los nifios dentro de
la comunidad.

6.1.4 Comunidad de Wiwinak
Antecedentes histéricos

Entre los primeros fundadores de la comunidad se sefiala cuatro familias, entre los
que destaca la familia Charly, de descendencia Belicefia, la que vivia en Auhya Pura
territorio perteneciente a Nicaragua hasta los afios 60, posteriormente Nicaragua
pierde el derecho de posesién cediendo a Honduras parte del territorio de la
Mosquitia donde estaba incluida la comunidad en mencién.

A consecuencia de una inundacidn sorpresiva denominada Li Pihni (agua blanca), los
pobladores perdieron sus hogares asi como los animales domésticos. Este suceso
les obligd a buscar un lugar alto para protegerse de las inundaciones, es asi como
descubren Wiwinak.
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En cuanto al significado de su nombre existen dos versiones: la primera es en honor a
la abundancia de una especie de bejuco con el nombre de Wiwinak, que se utilizaba
para amarar balsas y en la construccién de champas en el monte, expande una
fragancia agradable, la segunda version atribuye el nombre a la cantidad de
Zompopera, que habia en el lugar, Wiwinak que proviene de Wiwi (Zompopos) nak

(por aqui).

A pesar de las inundaciones sufridas a consecuencias de LI PIHNI, con el transcurso
del tiempo parte de estos pobladores regresaron nuevamente al lugar de donde
salieron (Auhyapura). En la actualidad en la comunidad habitan unas 135 familias
aproximadamente

Acontecimientos que marcaron a la comunidad

Entre los hechos memorables de la comunidad, se mencionan una inundacién donde
la poblacién perdié todas sus pertenencias. Se repite una situacion similar en los afios
1980, a consecuencia de la guerra de pierden nuevamente las casas y los animales
domésticos. Por ultimo la inundacién provocada por el huracan MITCH se lleva mas
de la mitad de las viviendas que estaban a la orilla del rio.

Presencia de la iglesia

La religidn juega un papel muy importante en {a vida de los comunitarios. Los
primeros pobladores de Wiwinak viajaban hasta Suhi (Honduras) para participar en
los cultos oficiados por el cura Melchor de la religion Catélica. Anterior al cura
Melchor, recibian la visita del Sr. Adolfo Richard, originario de la comunidad de
Namahka quien pasaba de paso predicando.
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Después del cura Melchor recibieron la visita del Fraile German quien ofrecia misa
directamente en la comunidad, asi mismo recorria todas las comunidades del rio
Coco. Fue él, quien formé los primeros pastores en las comunidades.

El primer pastor en la comunidad fue HUMBERTO PADILLA. Actualmente la
religion Catdlica es la predominante. Recientemente llegd la Iglesia de Dios, cuyo
templo esta en construccion. '

Creencias y costumbres

Los comunitarios siempre han creido que el Ceiba tiene su duefio, si cortan este arbol
uno de sus hijos se muere, asi mismo si alguien mira la flor del chilamate se vuelve
millonario. Se cree también que los animales tienen sus duefos, por ejemplo el duefio
del venado es el duende, el duefio de los peces es la Sirena, asi mismo el oro
también tiene su duefio. La comunidad cree en los sukias y curanderos.

Las organizaciones

v Tradicionales

Los lideres naturales son el Juez, Coordinador, Consejos de Ancianos, Sindico,
Pastores, curanderos y las parteras. Dentro de la estructura organizacional el pastor
es una figura importante en toda la comunidad.

La funcién del Sindico es la misma en todas las comunidades. Tanto el papel del

coordinador, consejo de Ancianos, curandero y juez, es similar a lo descrito con
anterioridad.
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No tradicionales

Las organizaciones que tuvieron presencia en la comunidad fueron: El Proyecto
Wangki, Wangki Luhpia, Veterinario Sin Fronteras, IWA.

El proyecto Wangki - construy6 la escuela en la comunidad, también facilito
algunos ganados.

El proyecto IWA - Construyé el puesto de Salud.
Veterinario sin frontera doné algunos pelibuey a los comunitarios.

Actualmente las organizaciones que funcionan dentro de la comunidad son: el TNC,
ADEMSCUM, MECD y MINSA.

La labor de TNC y ADEMSCUM es igualmente valorada que en la comunidad
anterior.

La presencia del MED y MINSA estd dada por el maestro y' el enfermero
respectivamente.

6.1.5 Comunidad de Santa Fe

Antecedentes historicos

La comunidad de Santa Fe Rio Coco, antes Isulibila (Cafio de Garrobo) o (Boca de

Filo de las piedras) cuando por los afios 1,902 en la que cuentan que se fundé, por
- los hermanos Blanco — Padiila.
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La primer pareja que se asentd fue la formada por Balbino Blanco Padilla y Esther
Amanda Allins Henriquez; el primero de origen mestizo y la segunda zambo (negro
con Miskitu).

En la década de los treinta llegaron ios otros hermanos, (Maximiliano, Magdaleno,
Estanislao, Tiburcio, Rafael, Daniel, Encarnacién, Marcelina, junto a su mama
Amagalena Padilla Torres, esta originaria de Catacamas Honduras.

Cada familia tenia su territorio familiar los cuales en 1935 fueron inscritos "Denuncios”
en registro de cabo gracias a Dios, y cada area fue medida por el Sefior Miguel
Henriquez.

Entre los primeros duefios de Santa Fe se encuentran (Alejandro Zelaya, Balbino
Blanco, Nieves Alvarez, entre otras personalidades. Las propiedades eran al otro lado
del rio donde hoy es Santa Fe, dicen que se trabajaba al lado de Nicaragua, para no
lidiar con los animales (ganado mayor y menor), y no tener que recorrer grandes
distancias para la realizacion de los cultivos.

Acontecimientos relevantes de la comunidad

La inundacién ocurrida en 1908, destruy6 todo los siembros y la comunidad tuvo que
buscar comida en comunidades vecinas como awangk, Mokoron.

Otro hecho que marcé fueron los bandoleros de Sandino, casi matan a Balbino y los
otros hermanos fueron obligados a servirles de baquianos o guias, las mujeres con
sus hijos/as, tuvieron que huir hacia las profundidades para esconderse,

dormir en el monte, y ya por Ultimo se trasladaron a Kauhkira y Mokoron para
~ salvarse esto entre los afios de 1930 a 1933.
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Otro acontecimiento fue el traslado en 1960, cuando la gente tuvo que abandonar los
cultivos de café, cacao, coco, entre otros y comenzar de nuevo, cuando el territorio en
litigio.

El nombre de Santa Fe, fue puesto por Fraile Herman Buss junto con el comandante
que estaba a cargo del traslado de 1960 del territorio en litigio. Las familias de Suhi
se trasladaron a Santa Fe, cuyo terreno fue medido por el Sr. Miguel Henriquez,
persona enviada del registro de propiedades.

Desde 1,908, El Sefior Balbino Blanco era el Juez de la comunidad hasta 1960, y a ia
vez fungié como pastor de la comunidad.

En 1962 se elige al primer sindico para manejar la cuestién relacionado al
arrendamiento de terreno conforme a la ley de comunidades indigenas, la comunidad
tenia que viajar a Cabo Gracias a Dios a inscribir sus propiedades familiares y a
pagar los Denuncios (impuestos). '

La comision comunitaria conformada para la medicién de terrenos en los 60's

- después del traslado fue integrada por los Sefiores Adolfo Blanco, Pio Martinez,

Tomas Martinez y Walter Becker para hacer los carriles por donde se ubicarian los
mojones de la propiedad de la comunidad.

En la actualidad habitan un total de 120 Familias aproximadamente

Presencia de la iglesia

La Iglesia Catolica, fue la primera en construir su templo en el afio de 1965. Como el

- padre German tenia que atender varia comunidades se auxilié de pastores y diaconos

los que fueron formados por padre Loran, entre estos se encontraban Don Arnulfo
Benjamin conocido como el "Dama" y Esteban Finley conocido como "Otto", el
primero se vio obligado a pasar de Moravo a pastor catélico.
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La Familia Castro ( conformado por dofia Noya y don Chilo) tenian la tradicion de
celebrar la Purisima el 7 de Diciembre. Quiénes llegan a Santa Fe en 1960.

La Iglesia Catolica, es la predominante. La Iglesia Morava hace presencia formal en
1978. Y mas tarde en 1988, llega la Iglesia de Dios.

Creencias y costumbres

lgual que las otras comunidades creen en los espiritus y se afirman que el remanso
de Santa Teresa es el lugar donde vive la sirena y los lagartos.

Cuenta el Dama Arnulfo, que hubo un tiempo recién fundada la comunidad, que un
hombre negro molestaba a las personas de la comunidad y cuando estos eran
perseguido se enfermaban, pero el Sefior Wiliam Allins Blachkman Daniels,
reconocido Obviaman, originario de Jamaica, y que vivia en Wasla, padre de Kuka
Hista (Esther), logré espantar ese espiritu, se dice que era producto de las platicas
~que tenian dos arboles de Ceiba (sisin dusa), uno que se ubicaba por el Chorro en la
propiedad de Don Alfaro y el otro se ubicaba el la playa de Moko.

Las organizaciones

v Tradicionales

Los lideres naturales, es el consejo de anciano electo en procesos asamblearios, el
curandero, la partera. Los dirigentes electos por la comunidad, son el Juez, el

‘Sindico, el coordinador, el lider de salud, la representante de las mujeres es electa
por las mujeres de la comunidad.
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El pastor no es electo por la comunidad para optar el cargo sino por los miembros de
la iglesia después de un largo trabajo dentro de ésta, adquiere el respeto y la
confianza de los feligreses de su iglesia.

Es una figura importante, tiene la facultad de tomar decisiones para con sus
miembros, en la resolucion de conflictos familiares 0 comunales, sus consejos son
aceptados.

En las reuniones su palabra tiene fuerza de ley, sin importar de que religion sea;
dirige y realiza actividades comunales dentro de su area de accion, ejemplo los
Paiwanka, Kamparins etc. (invitaciones, conferencias etc)

El sindico: es el que vela por el uso de los recursos naturales y la tenencia de la
tierra dentro de la comunidad, regula la extraccion de madera, emite reglas y normas
en consenso con las demas autoridades los cuales son avalados por la comunidad.

- El Coordinador: Es el representante del gobierno en la comunidad y se encarga de
la gestidon y representacion de la comunidad ante los entes estatales y no
gubernamentales, en coordinacién con las demas autoridades, se encarga de la parte
socioecondémica de la comunidad.

El Juez: Electo bajo el voto comunal, y reconocido por las alcaldias, su funcién es la
de velar por el orden interno de la comunidad. Todas sus actuaciones se rigen bajo el
derecho consuetudinario.

El consejo de ancianos: En el caso de esta comunidad son las personas de mayor
edad y trayectoria de respeto, mantenida dentro de la comunidad.
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Entre sus funciones esta la de mediar conflictos, cuando asi lo requieren las
personas, actia como consejero familiar, y trata de buscar la armonia comunal entre
los habitantes.

También sirve como consultor y asesor en el caso de los dirigentes electos. Y es muy
respetado por la comunidad, en las reuniones casi nunca habla y cuando él interviene
es por que la reunion ha cambiado de rumbo y de tono y lo hace para encausarios.
Casi siempre esta dirigiendo trabajos comunales con los jovenes.

Esta figura no se cambia cada afio, dura hasta que el ya no quiere continuar siendo
miembro del consejo de anciano o porque se tiene que trasladar a otro lugar y
muerte.

En la Historia de la comunidad los ancianos han sido Balbino Blanco, Esther Allins
(conocida como kuka Hista), Arnulfo Benjamin (conocido como el Dama), Walter
Becker, Luis Alvarez, Francisca Henriquez (conocida como kuka pancha), Rafael
cerda, Cleopatra Henrigquez, Alfaro Finley.

Los actuales miembros del consejo de ancianos son: Simforiano Martinez, Silverio
~ Masanto y Nelson Cerda y algunos de los enumerados al principio murieron y otros se
trasladaron de lugar por la guerra.

Los curanderos y las parteras no son electos, unicamente cuando se tiene que enviar
a preparacion las mujeres deciden a quien mandar. Y el curandero se forma con el
tiempo y nadie lo elige, pero es respetado.

Las parteras que ha tenido Santa Fé, son Esther Allins, Marcelina Blanco, Francisca
Henriquez, Fidencia Martinez. Actualmente las parteras que funcionan son Natalia
Cerda, Alejandra de Richard, Maria Richard(lider de salud) y Claudia Blanco.

Los Curanderos que han pasado por esta comunidad se mencionan a Luis Alvarez
padre e hijo especialistas en mordeduras de culebras y dolores de muela, Esther
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Allins, Arnulfo Benjamin. Los actuales son Lorenzo Padilla (conocido como Lenchito),
Claudina Blanco, como especialista en empacho y otras enfermedades.

v Organizaciones no tradicionales

Las organizaciones que tuvieron presencia en la comunidad después de los ochenta
en adelante son, proyecto Wangki, apoyé con ganado, mediante fondo revolvente en
especie, WOW, quien apoyé en la construccion de la segunda escuela después de la
de 1960 que construyd el gobierno. Y el FISE que construydé una escuela de dos
aulas.

Las organizaciones actuales son: FADCANIC, PANA-PANA, FURCA, la primera
apoya en reconstruccion de la comunidad, vivienda, letrinas, construccién de iglesias,
pozos (1), Reparacién de escuela sobre todo, la segunda en pozo y electrificacion de
la escuela mediante paneles solares, y Ia tercera en la construccion de la Clinica y
reparacioén de puentes.
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6.2 ORGANIZACIONES EXISTENTES EN LAS COMUNIDADES DE ESTUDIO

Existen varias organizaciones en la comunidad: las tradicionales, las sincréticas y las .
no tradicionales: ‘

6.2.1 La Organizaciéon Comunal Tradicional

Como organizacion tradicional tiene la familia, el consejo de ancianos, la grande, el
curandero, y la asamblea comunal integrado por cada uno de los miembros de la
comunidad.

Como organizacién Sincrética encontramos la Iglesia, el juez, el sindico, el lider de
salud, las parteras, los comerciantes, los ganaderos, los desmovilizados.

v La Familia en la Comunidad

"La familia es la base de la organizacion comunal, ellas componen la
comunidad, porque sin ellas no hay comunidad” asi se expresaron varios
miembros(as) de las comunidades de Santa Isabel, Kringkingnia, Wiwinak,
Pilhpilia y Santa Fe".

Esto nos manifiesta que la familia es el primer eslabon de la estructura
organizacional, hay una estrecha relaciéon entre las familias que componen la
comunidad. Manifestandose en la cohesién comunitaria frente a cualquier problema.
La familia es también la base de la economia.

"El Jefe de la familia es el hombre, pero siempre nos estan consuitando porque
no pueden hacer las cosas solos". (comunitarias, de Santa Isabel)
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Dentro de la estructura familiar se considera al hombre como el jefe de la familia, la
representa hacia afuera y dentro de fa comunidad. La mujer asume el rol cuando este
va en busca de trabajo afuera o cuando muere el hombre, es decir cuando se ausenta
de la casa. Existe un nivel de comunicacién bastante aceptable.

"Pero pocas veces escuchan nuestras propuestas™; asi se expresaron las
mujeres al referirse a la organizacién comunal - [ hombres afirman moviendo la
cabeza y otros sonrien].. Comunitarios/as de Kringkringnia".

Esto pone de manifiesto que las mujeres no estan al frente de las decisiones internas
y externas de la comunidad, los portavoces de la familia son los hombres ya sea a
través del marido, su padre o su hijo mayor o hermano. Lo cual esta mas relacionado
al poder de tomar decisiones y mantener el control sobre las familias sobre todo en la
representacién de la familia dentro y fuera de la comunidad

"La familia esta compuesta de 4 a 10 personas o mas, las mujeres y los
hombres viven cerca de la familia cuando se casan dentro de la comunidad.

Las mujeres madres solteras viven en la casa hasta que encuentran a un
~ hombre y se van a vivir con él ya sea en la comunidad o fuera de ella. También
son parte de la familia el lapia (corte del ombligo) y los tasba lakrika (el hermano
por pacto o acuerdo mutuo). Comunitaria/os de Kringkringnia.

Las familias en las comunidades son extensas, conjuntas y Matrilocal, porque la hija o
el hijo cuando se casa se queda viviendo dentro del solar familiar o familiares de la
madre.

Si es madre soltera vive en la casa de sus padres y es protegida por ellos, pero al
- casarse abandona la casa ya se va para ir a vivir junto a la familia de su marido, o
bien se queda con el solar familiar, o escoge otro lugar que no tenga nada que ver
con ninguna de las dos familias.




El parentesco o la familia es una de las bases del Surgimiento de las comunidades.
Cada miembro de la familia que se casa si es hombre es com(n que se vayan a vivir
junto a la familia de la mujer y si es mujer el hombre se va a vivir hacia donde la
familia de la mujer.

En la actualidad esto va variando, ahora hombres y mujeres estan comenzando a
abandonar el hogar comunal y buscar un lugar diferente para vivir.

"Aunque esta costumbre de la unidad familiar, ahora los jovenes ya no lo
respetan"”. (Simforiano y Anario)

La concepcion de la unidad familiar en las personas mayores se mantiene y se puede
afirmar en los conceptos antes escritos, pero al mismo tiempo existe un proceso de
transculturizacion en la juventud al no apropiarse de este sentimiento comunitario,
esto es un riesgo a la cohesion pacifica entre familias y a la propiedad comunal, como
es la pérdida de valores y costumbres que fortalecen el sentir comunitario.

En estas comunidades formadas por parentesco y en donde todo se desarrolla por
ese amor familiar que les une, la funcién de la familia es la de mantener el orden y la
unidad comunal, sobre la base del respeto a sus mayores, la educacion familiar
(caza, la Pesca, cocina, cuento, leyendas) este rol es asumido por los abuelos y tios.

Al preguntar como funciona una comunidad en donde ya las familias fundadoras no
existen; dijeron " No hay respeto a los ancianos™ (Estebana)

En las comunidades en donde los lazos de parentesco han desaparecido, es porque
los ancianos han muerto o han emigrado. a los centros urbanos, habiendo aceptado
personas de otros partes, el rol de la familia varia.

Los ancianos contindan con su funcién de transmitir sus experiencias, tratan de

mantener las costumbres, tradiciones, valores, pero es en vano, porque la familia ha
variado, la unidad familiar se ha ido y se producen ligeros cambios, que conllevan a
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tener algunos conflictos, tales como la falta de respeto entre los ancianos, robo,
violaciones a jovenes, conflictos por tierra, e incluso se llega hasta el asesinato ya
sean estos violentos o por hechiceria.

Entre las causas del deterioro de las relaciones internas de la comunidad tenemos:
las historias de traslados, emigraciones de familias a lugares neutrales, las guerras, (
la de Sandino en 1928, la de Mokoron, en 1957 aproximadamente, y por ultimo la
guerra de los afos ochenta, iniciada con Navidad roja), el poder de las armas en los
combatientes cambié el nivel de autoridad dentro de las comunidades, la separacién
de la familia, traslado obligado unos a Tasba Pri y otros a Honduras, hizo que la
confianza comunal se desarticulara.

Los cambios en el ambito mundial también esta afectando la organizacién tradicional
de la familia, denominada comunmente por grandes teéricos como Familia tradicional
0 extensas que agrupa hasta cuatro generaciones que van desde los bisabuelos / as,
abuelos / as, padres e hijos, y que viven en comunidad.

v La Asamblea Comunal

"Es el maximo 6rgano de toma de decisiones, representadas por todas las
familias de la comunidad. Es la maxima instancia de eleccién de dirigentes... el
pueblo es que manda a todos, nosotros los ponemos y nosotros los
quitamos"... (comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak,
Santa Fé)

Mediante la observacion del trabajo comunitario se pudo constatar que la asamblea
comunal es el maximo 6rgano de toma de decisiones, la cual es convocada por el
Juez. En ella se encuentran representadas cada una de las familias que forman la
comunidad.
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v Primera Autoridad En La Comunidad

“La primera figura del sistema de organizacion son los ancianos de la
comunidad, quienes formaban al jefe de la comunidad dicen que antes los
llamaban cacique, pero no sabemos si es cierto, después con la llegada de la
iglesia se puso a alguien para que velara por el orden de la comunidad y se
conocié6 como Wihta, algunos le llamaban headman, - eso me lo conté mi
abuela" - asi se expresé anciana, Josefina, comunitaria de Kringkringnia.

a. Los ancianos

"Se dice que antes el anciano no era electo sino que se sumaba a los demas
ancianos, tampoco se sustituian, hasta que ellos morian. Ahora es que el
anciano es electo, por su nivel de conocimiento, su capacidad de filosofar
(sinska yari), el mas observador el que siempre busca como apoyar a cada una
de las familias ya sea por consejos asi como su manera de relacionarse con los
demas, su edad puede variar desde los 35 afios en adelante, en algunos lugares
la edad puede ser menor.” (Dama Arnuifo, Comunitario de Santa Fe)

- Lo anterior nos indica que el concepto de anciano también ha variado y se va
perdiendo el verdadero papel de los ancianos, de mantener la armonia comunal y la
unidad entre las generaciones, porque en la reunién de los ancianos ya no estan
todos los abuelos revisando lo que hacen sus hijos y nietos para luego corregirios,
sino que son dos y hasta cinco personas electas a las que se les ha encomendado la
mision de fiscalizar y estos por no quedar mal con ninguna de las familias en la
mayoria de los casos opinan poco.

Lo que nos demuestra que la fuerza moral es condicién necesaria para una toma de
- decision en la comunidad y esa de acuerdo a la cultura Miskita solo la tienen los
abuelos que en la modalidad actual no estan todos incluidos en el consejo de
ancianos, porque el respeto hacia al abuelo ain existe y es muy arraigado en estas
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comunidades. Los demas ancianos se sienten relegados y se les ha restado
importancia, a sus conocimientos y trayectorias.

Sus Funciones; Escuchar, orientar, aconsejar, mediar conflictos intercomunales o
familiares a lo interno de la comunidad, cuando asi lo requiera la familia, apoya en la
formulacion de normas, que rige la vida de la comunidad de acuerdo a sus
experiencias.

b. El cacique o el jefe / figura extinta

Los ancianos eran los que se encargaban de formar a los maximos dirigentes de la
comunidad, a los mejores cazadores, los mejores guerreros, el mas habil "El jefe era
seleccionado desde su infancia de acuerdo a su manera de actuar, los cuales
eran observados desde su nifiez, el sukia se encargaba de decir si era el elegido
o no para luego ser cuidado e iniciado en el cargo, el cual era asumido cuando
llegaba a su mayoria de edad o le sucedia a otro que moria en combate, o
porque el anterior traiciono las reglas de la comunidad" (Dama, comunitario de
Santa Fé)

Sus funciones era la de coordinador todo la dinamica comunal, aplicaba justicia,
organizaba las grandes ceremonias, las travesias de caza, pesca, busqueda de sal al
mar para cocinar, asi como las grandes guerra. Se encargaba de Ia seguridad y paz
comunal. Mediante las guerras comenzaban a demostrar su poder y valentia.

"Antes no habia tantos dirigentes porque la gente no era tan mala como ahora,
no se peleaban y ademas nadie nos molestaba, por eso solo estaban los
ancianos y el jefe, que era el que organizaba los viajes" (Comunitario de
Kringkringnia)

De lo anterior podemos deducir que la primera figura ejecutiva que surge en la
comunidad, es el Jefe o cacique que hacia las veces de juez, coordinador y sindico y
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jefe guerrero. En la medida que las relaciones se van complejizando, cuando la
seguridad comunal esta siendo amenazada por otros miembros que no pertenecen a
su comunidad, se unen para defenderse de los agresores

Esta figura desaparece a raiz del contacto sostenido con los ingleses en donde la
figura del jefe o cacique es sustituido por la figura del Headman para la relacién con
los ingleses adoptan esta figura hacia afuera de la comunidad pero a lo interno lo
llamaban Wihta, y para el gobierno de Somoza se cambia por la figura del Juez,
porque el gobierno reconocia al Juez por ley. (Dama Comunitario de Santa Fe)

Esto nos refleja claramente como el papel de las autoridades comunitarias se adapta
de acuerdo a las circunstancias en otras palabras también hay sincretismo en Ia
autoridad comunal, con el objeto de ser escuchados y tomados en cuenta en las
decisiones que tiene que ver con sus comunidades.

¢. El sukia

" Es el doctor/a del pueblo igual que el curandero pero en ninguna de estas
-comunidades hay sukia, porque lo prohibia la Iglesia. Las/los sukias que hay viven
aparte del pueblo y otras ya se murieron." (Comunitarios/as de Santa Isabel, Pilhpilia,
Kringkringnia, Santa Fe)

Efectivamente la figura del sukia en las comunidades de estudio no existe, ha ido
desapareciendo o han pasado a la clandestinidad debido a las prohibiciones

impuestas por las religiones.

Comentan los comunitarios, "es que ahora como somos cristianos ya no pueden salir
mas sukias". (anciana de Kringkrignia, Santa Fe y Santa Isabel).

Con esto nos podemos dar cuenta que la supervivencia de esta figura clave para la
salud comunal esta en peligro porque sigue siendo prohibida por las iglesias.

69



Es una figura, muy mencionada en todos los libros que hacen referencia a la Costa
Atlantica, como la maxima autoridad, Es conocido como el guia espiritual.

"Al sukia nadie los elige sino que esta a cargo de algun dios supremo, como
subalterno o mediador entre los humanos y el signo principal es que haya
sobrevivido el golpe de un rayo que viene del cielo sea este en épocas lluviosas
o soleados, el rayo les purifica el cuerpo. (Anciana de Kringkringnia).

El Sukia es respetado y forma parte de la organizacién comunal, sobre todo en
el area de salud. (Comunitaria de Santa Fe)

La eleccion del sukia no es potestad de la asamblea comunal, ni del consejo de
anciano a como lo indica la comunitaria sino que es un proceso largo y penoso
es una dura lucha espiritual. Tuluwalpa de Avelino Cox, Pag. 61-73

El sukia era el que se encargaba de las ceremonias espirituales a los guerreros que
salian a cumplir con su deber, a los que iban de caza y en busqueda de la sal que
consumia la comunidad, en estas travesias solo iban hombres. También se
- encargaban de pronosticar el tiempo si venian inundaciones, huracanes entre otros.
Ademas de encargarse de una gran parte de la salud de acuerdo a su especialidad

"El sukia casi siempre vive a la entrada de la comunidad y en un lugar solo con
su familia."(Comunitaria de Kringkrignia y Santa Fe)

Efectivamente estas se ubican en lugares solitarios rodeado de su familia. Su

funcion, Es mantener la salud y el bienestar emocional de las personas y ahuyentar
los espiritus, esta figura pertenece al orden mitico espiritual de las comunidades.

Proceso de transformacion a sukia
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"Hay otra forma de transformarse en sukia, pero este no puede ser ligado a herencia,
sino a2 una especie de reencarnacion, es decir que la figura de alguien que murié y
sabia mucho sobre medicinas deambula en busqueda de un cuerpo que garantice la
continuidad de su obra, y al encontrarla se aloja en el cuerpo de ella o él; pasa por un
estado de inconsciencia total por varios dias entre 8 a 15, para entonces las viejitas
de la comunidad se encargan de cuidarlo y de bafiarlo con agua de flores y mantener
limpio el lugar hasta que este poco a poco va levantandose e inicia cantando”.
(Josefina, anciana de Kringkringnia).

En la actualidad por influencia de las Iglesias, esta figura ha pasado al sincretismo
fusionada a veces con los mismos curanderos pero corre peligro de extincion.

Llama la atencion que en las comunidades de estudio nadie menciona abiertamente
al sukia, pero se sabe gue en un punto asilado vive la sukia Ranulfa, que atiende a
tres comunidades. Su forma de curar es la evocacion a los espiritus mediante cantos.

d. El curandero

"Es una figura muy antigua, que nace con la comunidad, no es electo por la
comunidad, este es un papel atribuido o aprendido y son figuras muy
respetadas dentro de la comunidad, se encarga de la salud de la misma”.
(Comunitarios de Santa Isabel, Kringkringnia, Pilhpilia, Wiwinak, Santa Fe)

El curandero es una de las figuras mas antigua, nace con la comunidad a como lo
expresan los comunitarios, son muy respetados por los comunitarios, forma parte del
cuerpo colegiado de la salud, cada uno de los curanderos tienen sus especialidades.

En cada comunidad hay de tres a cuatro curanderos, unos mejores que otros, con

vasta experiencias. Los cuales muchas veces son consultados por las autoridades
para cualquier toma de decisiones importantes.
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"En los curanderos como en los sukias hay especialistas, unos en cura de
piquetes de culebras, otros para dolores de muelas, otros para maleficios, otros
para veneno o puisin y asi sucesivamente” (asi se expresO el dama de la
comunidad de Santa Fe).

Dentro de los curanderos también hay especialidades, no es cualquiera que puede
curar un piquete de culebra o curar puisin o maleficios o dolor de muelas, estos han
tenido que pasar un buen tiempo adquiriendo experiencia en el ramo de su
especialidad.

e. La grande

Esta figura surge con la comunidad; Su funcién, es atender a las embarazadas,
(control pre natal y puerperio después del parto), asistir a la mujer a la hora del
parto, orientar a la mujer si debe o no tener el hijo en su comunidad, atender al
recién nacido (corte de ombligo, limpieza de la madre, orientaciones para el
entierro de placenta. Conserva la ética de secretividad. (Comunitarias de Santa
Fe, Kringkringnia, Santa Isabel)

La frase anterior, nos reafirma que la grande conocida como partera, surge con la
comunidad. El conocimiento adquirido por la Grande es transmitido de generacién en
generaciéon entre familiares mas cercanos. Su condicién de Grande es reconocido
después de haber asistido a por lo menos 20 partos, lo cual la dota de una autoridad
especial en la comunidad.

Su funcion es atender a las embarazadas y al bebé en sus primeros dias de vida,
orienta a la madre acerca como se debe atender al nifio, hace la revision de la

placenta y orienta su entierro al padre o al abuelo del recién nacido.

"El pueblo no nos elige, para formar parte de la dirigencia comunal, pero
podemos asumir cargos" (Eda, Grande comunidad de Santa Isabel)
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Si bien es cierto que las mujeres dentro de la organizacion comunitaria pocas veces
tienen cargos aparte de ser grande, partera o lider de salud, sin embargo el
comentario anterior nos demuestra que las mujeres estan luchando por llegar a tener
cargos dentro de la comunidad, y consideran que pueden asumir cualquier cargo de
dirigencia comunal.

Cabe anotar que no siempre coincide lo que es una partera con una Grande. Una
grande es una figura tradicional, la cual ha adquirido sus conocimientos en la practica
y de la informacién transmitida oralmente de generacién en generacion. La partera en
cambio es una mujer escogida por los comunitarios para ser entrenada por el MINSA.

6.2.2 Instituciones Tradicionales

Es el conjunto de valores, costumbres y tradiciones que definen las normas y
compartamientos de los habitantes, que les permite mantener la unidad del grupo.

Dentro de las comunidades estudiadas se encontraron las siguientes Instituciones:

v Institucion del trabajo

Se conocen como instituciones de trabajo por las normas, sus objetivos, y los valores
que las rigen, entre las que mas se mencionan estan:

a. El Pana Pana_ (entre amigos)

Como la palabra lo dice esta actividad se realiza con los amigos, el duefio de la
parcela recibe ayuda en mano de obra de sus amigos, con la unica obligacién de
darles la comida y se van turnando en forma reciproca.

"Antes era alegre se cocinaba gallo pinto se desataba cerdo o gallinas para dar
de comer, café con leche y tortilla o Yanikake, ahora todo esto no es igual,
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todos quieren que les paguemos, por eso ya esta casi desapareciendo el Pana-
pana ( comunitario de Wiwinak)

Esta forma de trabajo va desapareciendo como expresa el lamento citado.

b. El MaisawilKan: (Entre Familias) Lit. Amarrados de la cintura

Esta actividad mas se realiza entre parientes cercanos, para obtener mano de obra.

c. El Mihta Alkan: (Mano vuelta)

Es comuin en las mujeres solas, que trabajan con otras familias para que estas
les ayuden ejemplo Cuando queremos rozar y no tenemos como le pedimos a
alguien que nos ayude a rozar y nosotros les ayudamos a sembrar, pero cada
vez es mas dificil porque ahora quieren que les paguemos” dijo Maria
comunitaria de Santa Fe.

Esto es un mecanismo de trabajo que realizan las personas que tienen menos acceso
_ a recursos economicos, para poder levantar sus cosechas, sobre todo las mujeres
solas

Todo lo anterior es una forma de trabajo que se desarrolla entre la mayoria de las
familias, la negociacion se hace de manera bilateral, y programan y calendarizan
juntos los dias de trabajo. Es una forma de acceder a la mano de obra, para lograr el
levantado de las cosechas, fundamentalmente. Todas son similares, la mayoria se
realiza entre los parientes y amistades mas cercanas.

Las labores culturales y levantado de cosecha es colectivo pero la produccion es
individual, es decir que cada familia es duefio de toda la produccién obtenida sin tener
que compartir con los demas.
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Algunas veces cuando hay mal tiempo (Llueve mucho) y se va a perder la produccion
y no hay dinero entonces se hacen arreglos diferentes en donde por levantar la
cosecha se le entrega parte de la produccion y asi se evita que se pierda la
produccion.

Las anteriores son ubicadas como formas institucionalizadas porque tienen sus
propias normas internas que rigen su actuacion, lo cual ha hecho que perdure por
muchos afos. El no-cumplimiento de los acuerdos contraidos es resuelto por el Juez,
en un proceso civil.

v Institucion Cultural

Dentro de la comunidad hay personas que se encargan de la parte cultural
(conocida como pulanka Wihta, es decir la Jefa de los juegos y danzas) que
mantienen vivas y dirigen las danzas comunales, las que organiza las
presentaciones para los dias festivos (Uralé, Maskarit y otras danzas
comunales). Esta persona no es seleccionada por la comunidad. (Claudia,
comunitaria de Santa Fe) '

1. Urale:

Es la alegria del advenimiento, que inicia a partir del tercer domingo de Noviembre, y
concluye después del seis de enero, en este periodo hay mucha chicha y comida.
Tiene sus normas internas por las que se rigen, no es cualquier persona que dirige el
URALE la que es conocida como Pulanka Wihta

2. ElMaskarit (Mascaritas o0 enmascarados)
Se hace para semana santa, |0 que hacen es imitar el papel de judas, se realiza en la

noche de gloria y se roban todo lo que encuentren es su camino y ponen junta a
Judas, que esta ahorcado, y dejando un recuerdo a cada uno de los miembros de la
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comunidad, mediante un testamento escrito en donde aparece el nombre de cada una
de las familias a los que se les fue sustraido sus cosas, debiendo los interesados
pagar 1.00 por cada cosa robada, para recuperarla.

Las tres ultimas acciones son manifestaciones que nos permite identificar que dentro
de las comunidades existen instituciones culturales, que han sobrevivido desde
tiempos muy remotos.

v Atencién Social

a. Trabajo comunitario

Es dirigido por el Juez y el coordinador ahora, antes solo el juez se encargaba de
organizar el trabajo comunitario junto con los ancianos.

El trabajo comunitario es definido como la actividad que realizan todos los
comunitarios los dias martes o viernes. Ejemplo de ello es el proyecto de
construccién de cerca con alambre de pla alrededor de la comunidad, limpieza de la
comunidad, en donde ninguna organizacion interviene es un esfuerzo comunal, y esto
se reafirma con lo expresado a continuacioén:

"Todos los que tienen ganado en la comunidad tienen que participar o mandar a
alguien a la construccion del cerco comunal, para el que no tiene no es exigido.
Igual pasa con la limpieza de cementerios, solo participan los que tienen
deudos" (El Chele, comunitario de Santa Isabel)

b. El velorio

Es una actividad netamente comunal, es un ritual comunitario Dice Abelardo "Cuando
alguien se muere nadie debe salir de la comunidad ni ir a lavar ropa, la campana
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nos indica que alguien ha muerto, todos los comunitarios y las autoridades nos
ponemos en funcién de preparar la vela, cuando es una persona que tiene
capacidad econémica el pueblo se organiza para ayudar en todos los
preparativos, si los familiares son de escasos recursos, se organiza una
recolecta para llevar a cabo el velorio, aqui todos trabajamos y apoyamos a la
familia doliente.

La campana es una forma de comunicacién que hay, la forma de tocar diferente
indica que alguien ha muerto. El Juez, el pastor, el coordinador, se encargan de
organizar todo el sepelio, desde la excavacion del hoyo, la construccién del ataud,
las cocineras, hasta los turnos de los coros que se encargan de amanecer cantando
en la vela. La vida normal de la comunidad retorna después del entierro.

¢. Ayuda a ancianos/as y mujeres solas

v A ancianos/as

"Esto es una actividad que se realiza mas bien con los miembros de la Iglesia”.
(Comunitario, Comunidad de Santa Isabel).

Es un trabajo de beneficencia, se pide apoyo para esas personas en la iglesia
ya sea en una reunién o en el culto, dicen la hora y el dia que se hara la
actividad. "Es un trabajo voluntario de cada comunitario”. (comunitaria de
Wiwinak),

El apoyo a los ancianos, los miembros de la organizacion deben velar e incluir dentro
de sus agendas la atencion a los ancianos pero cuando se habla de ancianos se
refieren a aquellas personas cuyas capacidades fisicas reales ya no existen y no
- tienen ningun familiar que los atienda.
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v Ayuda a las mujeres solas
Esta ayuda es de parte de los familiares, a la mujer que enviuda.
v Ayuda a extrafios y enfermos

Cuando a la comunidad llega alguna persona que no es de ia comunidad, ya sea que
por motivos de viaje, por enfermedad o por visita, la primera persona que se encarga
de visitarlo de manera formal es el juez y el coordinador indistintamente, si no tienen
familiares se ubica en alguna casa, ya sea la casa cural o la clinica, la escuela, una
vez ubicado y conociendo su mision se visita una o dos familias y se le dice que llegd
esa persona extrafia y si les pueden ayudar con un poco de alimentacion, esto lo
hace el juez o el coordinador a veces los comunitarios lo hacen de manera voluntaria.

Igual pasa con los enfermos, en donde mayor apoyo brindan es en levantar su
cosecha, rajar lefia pero cuando no tienen familiares en la comunidad, si los hay pues
ellos son los que le apoyan. (Anario, comunitario de Santa Isabel)

6.2.3 Organizaciones Sincréticas

Dicen: "estos cargos vinieron de afuera, pero necesarios porque sino en el
municipio, y la regién no nos reconocen" comunitarios de Santa Isabel,
Krikgkrinia, santa Fe, Wiwinak.

La apropiacién y adaptacién de las estructuras necesarias para mejorar las relaciones
entre la comunidad y el estado u otra institucion es parte de la apertura que tienen las
organizaciones comunitarias para poder enfrentar los embates que les depara el
mundo exterior.
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La iglesia/ el pastor

"Es una institucion social muy importante y su pastor es el guia espiritual, lider
de la comunidad en lo religioso, es un personaje muy importante dentro de la
comunidad, es el consejero."” (comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia,
Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

La Iglesia es una institucion sincrética, que fue adaptada de acuerdo a su realidad, es
muy importante para los comunitarios el tener una iglesia. Su pastor es una de las
figuras mas importante para los miembros de su congregacion es el lider espiritual de
las familias, ademas actia como consejero y mediador de conflicto dentro de la
Comunidad. Cada iglesia es dirigida por pastores las que a lo interno tienen su propia
estructura organizativa para el logro de sus objetivos.

Sin embargo en la historia de cada una de las comunidades estudiadas, nos damos
cuenta que estas se instalaron muchos afios después de conformada cada una de
las comunidades.

La funcidn del pastor es mantener la armonia espiritual dentro de feligresia, auspicia
la misa o culto dentro de la comunidad, participa en las reuniones comunales, en las
de negociacién de conflictos como mediador espiritual.

"La Iglesia tiene una estructura que funciona bien compuestos por el Hilpa,
(ayudante), Durmarsing (el que se encarga de controlar la puerta), Sandiskul
maistrika (maestra dominical), AJECIM (Asociacion de Jovenes Esfuerzo de la
Iglesia Morava), OMAIN (organizacion de mujeres de la Iglesia Morava), tienen a
un tesorero y una especie de ancianos de la iglesia, asi se expresé un
comunitario de la comunidad de Pilhpilia”.

La estructura organizacional interna de la iglesia dentro de las comunidades varia

segln la religién, pero casi todas tienen ayudantes para controlar la entrada de la
puerta, maestros de la escuela dominical y una persona que atiende a las mujeres y a
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los jovenes. El tesorero encargado de las finanzas de la iglesia es el que maneja el
fondo para el mantenimiento de la iglesia.

El juez

Al ser abordados los dirigentes y lideres comunales siempre habia existido en su
comunidad. el Juez, respondieron que no; "Estos llegaron para el tiempo del
Dama Somoza, antes habia alguien que se encargaba de velar por la armonia
comunal pero como entonces no habia tantos problemas como ahora, no era
necesario el Juez" (comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia,
Wiwinak, Santa Fe)

Otros dicen; "Esta figura aparece en las comunidades con la llegada de la lglesia
Morava, a fin de mantener el orden dentro de la comunidad y aplicar justicia y
tiene que ver con el nombre que se le da al obispo "PASIN WIHTA"

El Juez dentro de las comunidades de estudio comienza a tener presencia desde
1935, la primera comunidad que tuvo presencia de un Juez fue Santa Fe, seguido por
Santa Isabel, esta figura es reconocido oficiaimente con el nombre de juez con la
llegada de Somoza al poder.

"Entonces el juez se encargaba junto con la comunidad de ir a hacer los
denuncios de tierra, a realizar las inscripciones de nacimiento. Para 1960
cuando el traslado, el Juez hasta casaba.” (comunitaria de Santa Fe)

Seglin esta version el juez hacia los denuncios, y pagaba por el alquiler del lote de
tierra que le fue asignado a cada una de las familias, también iba junto con los padres
de los nacidos en el afio a realizar las inscripciones, los cuales se hacian en Cabo
Gracias a Dios.
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En 1960 las funciones del juez aumentaron, los cargos de los jueces eran vitalicios, y

se llamaron "juez de mesta o Juez de policia”, en este periodo inicia la relacion del

Juez con el sistema de Justicia Nacional, ademas de mantener el orden dentro de la

comunidad, y aplicar la justicia, también era del responsable el registro civil de las

personas (Nacimientos, defunciones,) extendia certificados de nacimiento, llevaba el
registro de los fierros, efectuaba matrimonios civiles, entre otros.

Ademas debia de cumplir y hacer cumplir las ordenanzas de la asamblea comunal,
Convocar a las reuniones comunales, era el vocero oficial de la comunidad,
organizaba las reuniones comunales. Aplicaba sanciones y trasladaba los delitos
mayores hacia las autoridades competentes. Eran entre otras las funciones mas
relevantes, que hacian los Jueces

"El Juez es electo por la comunidad en una asamblea comunal“(comunitarios
de Santa Isabel, Santa Fe, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak)

En la actualidad esta figura continGa siendo electo por la asamblea comunal, y es
removido segun su comportamiento, puede ser reelecto por la asamblea de acuerdo a
su trabajo, pero también puede ser relevado de sus funciones si no administra bien la
justicia y no cumple con el rol asignado, antes de cumplir el ano.

Las funciones del Juez en la actualidad se han reducido: no casa, no lleva el registro
civil, ni de fierros, no extienden certificados de defunciones ni de nacimientos.
Unicamente se ha centrado en la aplicacion y administracion de la justicia dentro de la
comunidad.

El sindico
"Se encarga de los asuntos de la tierra y del cuido de los arboles para que otros

comunitarios no entren a explotar los arboles de la comunidad" Comunitario de
Pilhpilia.
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Es figura sincrética surge a raiz del tratado Harrison-Altamirano, con la promulgacién
de la ley de las comunidades indigenas, en 1915 se inicia esta practica en las diez
comunidades indigenas y la comunidad de Karata, en Rio Coco, aparece en
diferentes etapas 1937 en algunas comunidades y en otras en 1974 y 1980.

La funcién de los primeros sindicos era hacer los "Denuncios”, las declaraciones de
los terrenos familiares de su comunidad, junto con el juez de la comunidad, en otros
casos surge por la necesidad de demandar respeto a las tierras comunales.

En 1960, aungue en muchas comunidades no se eligieron sindicos de manera formal,
todavia estan vivos los hombres que participaron en el amojonamiento de las tierras
comunales, para el establecimiento de las nuevas comunidades reasentadas después
del territorio litigio.

En la actualidad, la funcién del sindico es la de velar por el buen uso de los recursos
naturales, el respeto de los linderos comunales histéricos, autoriza permisos para la
explotacion de madera a los comunitarios, ya sea para la construccién de viviendas, o
para la venta en el mercado municipal 0 a madereros.

Representa a la comunidad en materia recursos naturales, coordina actividades con
las demas autoridades comunales y participa en la negociacion de linderos

intercomunales, la base de sus conocimientos son los ancianos de la comunidad.

“El sindico también es electo por la comunidad ahora”. (comunitarios de Santa
Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

El Sindico también como las otras autoridades es electo por la asamblea comunitaria.
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El coordinador

Al preguntarle si cuando surge el coordinador en su comunidad? respondieron: "En la
década de los ochenta, los sandinistas los trajeron y ahora el Consejo Regional.
(comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

La figura del coordinador es una de las mas nuevas

Funcién: representa el gobierno en su comunidad, se encarga de las gestiones ante
el gobierno y organizaciones no gubernamentales, es electo de acuerdo al partido
politico que esta en el poder, organiza y dirige con apoyo del Juez los trabajos
comunales, forma parte del cuerpo colegiado para la toma de decisiones.

Soluciona problemas de menor cuantia, canaliza a través del Juez los conflictos mas
graves, forma parte del cuerpo colegiado de mediacion de conflicto en base del
consenso, tiene poca importancia dentro de la comunidad, con relacién al Juez.

Los comerciantes

Los comerciantes tanto nicaraglienses como hondurefos también estan insertos en
las dinamicas comunitarias y deciden en ultima instancia la vida de los comunitarios
porque la produccion de granos basicos, de oro, el corte o no de madera fluctia entre
los intereses econdmicos de éstos.

Cuando se les preguntdé quienes pone los precios de las cosas que venden nos
dijeron: "cada truchero (comerciante), pone los precios como quiere"
(comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe). Es
decir que son los reguladores del sistema de la oferta y la demanda que rige en la
comunidad, al no existir ningun tipo de control por las autoridades municipales ni
regionales.
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Por Ejemplo: Las comunidades necesitan aceite, azucar, sal, jabén medicamentos y
otros productos basicos, el cambio o trueque de estos, depende del interés del
comerciante, madera, oro, produccion agricola.

Los precios son fijados de acuerdo al valor que tiene en Waspam o en Honduras. El
arroz, que esta en época de cosecha, segun el precio que tiene en Waspam es
- preferible venderlos en Honduras, por los altos costos de transporte.

El comerciante tiene el poder econdémico, aunque no es considerado un actor
importante en la comunidad.

Los desmovilizados

Aungque no son mencionados en ninguna parte dentro de la estructura comunal, como
actores claves en la defensa del territorio de la comunidad, estos tienen mucho poder
ya sea por coaccidon o por convencimiento, siempre logran incidir dentro de la
asamblea comunal y popularmente lo conocen como el grupo (Warbangka) lit.
“Levanta masa”.

Ejercen mucha presién dentro de la comunidad y surgen en la década de los ochenta
y son la autoridad en cuestiones de defensa armada de su territorio y en este estudio
lo ubico dentro de la asamblea comunal, porque estos pueden ocupar cualquier cargo
dentro de la asamblea comunal, ejemplo de ello tenemos que en cada una de las
comunidades hay dos o mas desmovilizados ocupando cargos como Juez o Sindico
dentro de su comunidad.
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Los ganaderos

La Ganaderia, aunque no se da a gran escala, pero siempre hay algun comunitario
que llegan a tener hasta mas de 20 Cabezas de ganado mayor sin incluir el ganado
menor, de alguna manera estos inician una influencia econémica dentro de las
familias con menores posibilidades econdmicas.

El sistema de explotacion es intensivo, el ganado se alimenta de los pastos naturales
que hay dentro de la comunidad, es decir no existen potreros ni pastos artificiales,
raras familias siembran pastos, y se dedican exclusivamente a la ganaderia, estos se
pastorean dentro de la comunidad (Patio)

6.2.4 Organizaciéon No Tradicional

Las organizaciones no tradicionales se clasificaron en dos las Gubernamentales, y las
no gubernamentales (ONG's), pero hay dentro de estas dos figuras importantes que
son electas bajo procesos asamblearios, para que represente a su comunidad ante
los ministerios correspondiente entre estos se encuentran:

Lider de Salud

"Es la persona que maneja el puesto de salud, da consultas, e inyecta". (Maria,
Comunitaria de Santa Fé)

El lider de salud es una figura que llega a las comunidades en la década del 60. "Los

primeros lideres de salud se capacitaron cuando llegaba el PUMAR, unos gringos"
comunitario de Santa Isabel y Santa Fé.
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La partera

“Es la persona capacitada por el Ministerio de salud y que sen encarga de
atender los partos dentro de la comunidad” (Alejandra, comunidad de Santa Fe)

Aunque esta es la persona capacitada por el Ministerio de Salud, las comunitarias
pocas veces acuden a ella, casi siempre tienen preferencia por las “grandes’ parteras
formadas por otra parte, mediante la practica.

6.2.5 Las Organizaciones Gubernamentales

La presencia de las organizaciones gubernamentales inicia de manera sostenida con
la reincorporacion de la Mosquitia para los centros Urbanos, y en las areas rurales
hasta los afios 60's con la educacidn publica primaria.

El Ministerio De Educacion Cultura Y Deporte (MECD)

La educacion a lo largo del rio coco llega a algunas comunidades a través de la
iglesia Moraba, el gobierno como tal inicia su presencia de manera sostenida una vez
definida la situacion del territorio que se mantenia en litigio resuelto mediante el fallo
de la Haya en 1960, desde entonces la educacién llega a la mayoria de las
comunidades del rio Coco.

Consejo Consultivo:

En las comunidades "También esta el consejo consultivo creado por las
escuelas, pero no hacen nada, es que no saben que tienen que hacer"
(comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)
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Efectivamente en cada una de las escuelas existe el consejo consultivo, pero muy
poco apoyan a las escuelas, por las multiples funciones que realizan, debemos
aclarar que dentro del consejo consultivo el juez de la comunidad forma parte, la
impieza y lavado de escuelas son las actividades en las que mas se involucra la
poblacién sobre todo los nifios y jovenes.

Ministerio de Salud (MINSA)

El Ministerio de salud inicia su presencia de manera sostenida en las comunidades
del Rio coco arriba, mediante envio de brigadas medicas sobre todo extranjeras en la
década de los sesenta. Antes de ello la salud era atendida por la Iglesia Morava y por
los médicos naturistas (sukias, curanderos, parteras)

Enfermeras:

La enfermera, es encargado de la medicina occidental, en algunas de las ocasiones
trabaja de manera coordinada con los curanderos, sukias y parteras.

"Representa al Ministerio de salud en la comunidad, para las reuniones de
limpieza comunal apoya al juez en la conduccién y organizacion de la
actividad”. (Comunitaria de Santa Fe) ‘

En todas las comunidades existen lideres de salud, en algunas hasta enfermeras/os

en servicio social. En todas las comunidades hay puestos de salud a excepcion de
Kringkringia.
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6.2.6 Organizaciones No Gubernamentales

Las organizaciones no gubernamentales, llegan a la comunidad , antes de los 60
"Nahara kau balikan dus klakaia Kampany, Nicho Muller baku , Kumaka, bara
siksa kampani Bakaru(antes de los 60's habia varias empresas madereras tales
como la de Nicho Muller, COMACA vy la BAKARU company) ya para los 60's
‘cuando el territorio se trasladd, se van las empresas privadas y llega el
Proyecto Piloto, PUMAR, Organizacién de mujeres conocido como “"Amas de
casa" y otros, en los Noventa, se mencionan los proyectos ACNUR,(Alto
comisionado de las naciones unidas para los refugiados) IWA, CEE.(Comunidad
econémica europea) PANA PANA y Wangki Luhpia, proyecto Wangki, Medicina
Tradicional. TNC, Sus atenciones estaban dirigidas a capacitaciéon en medicina
tradicional, apoyo a la construccion de centro de salud, escuelas, produccion
(ganado).

Aigunos comunitarios creen que los ONG's, engafian a la gente de manera mas sutil,
y se afirma cuando dicen "TNC, tiene una estrategia mas viva, engafan a la gente
de manera suave, creen que somos brutos, Los espaiioles vienen con violencia
imponiendo lo que ellos quieren. Los gringos aprovechan la riqueza de la region
al suave, dejando por lo menos algo dandonos la impresion de participar. AL
FIN LOS REGLAMENTOS Y NORMAS DEL TNC, referidos al uso de los recursos
naturales en diferentes zonas, se imponen a través de talleres seudo
participativo, donde algunas personas dos o tres hombres de las comunidades
estan presentes, pueden escuchar las propuestas y deciden sobre estas leyes".
(Adrian comunitario de Wiwinak).

Entre las medidas tomadas por T.N.C. que las comunidades cuestionan esta la

limitacion de pesca y caza a tres veces mensuales, pues se considera que es
imposible e injusto para las mujeres solas y la comunidad no fue consultada.
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Esta forma de actuar genera desconfianza y sobre todo cuando se refieren al
manejo de los fondos por parte de los agentes externos manifestando la comunidad
su resentimiento asi:

"Los fondos de los proyectos son mal gastados por los funcionarios, en su mayoria
en salario del personal, viaticos, se desconoce la cantidad de dinero destinado para la
comunidad, ni tampoco toman en cuenta las autoridades comunitarias. Los proyectos
se deciden en Managua o en Bilwi sin tomar en cuenta a las comunidades, apoyan en
lo que ellos quieren y no en lo que se necesita.

En la actualidad el unico proyecto con presencia en la comunidad es PANA PANA
que promueve proyectos de autoconstruccidén de viviendas, con fondos revolventes es
decir que se tiene que pagar (comunitario de Santa Isabel).

6.2.7 Nuevo Liderazgo
Al ser abordados sobre su opinion del nuevo liderazgo, respondieron: "Bueno
nosotros solo hemos visto surgir dirigentes politicos, por ejempio ALPROMISU,

después Misurasata, y ahora estd ADEMSCUM pero nunca han hecho mucho
por las comunidades”. Comunitarios de Santa Isabel, Kringkringnia y Santa Fe.

ADEMSCUM: (Asociacion para el desarrollo econémico y social de la Cuenca Media"

Se encuentran agrupados miembros representantes de las 25 comunidades de la
Cuenca Media. Es una organizacién nueva, que se encuentra en proceso de
consolidacion y fortalecimiento como una de las organizaciones que representa los
intereses de las comunidades, su misiéon fundamental es la defensa del territorio "Li
lamni tasbaika kum" y promover el desarrollo de la
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'Cuenca media. Esta organizacion es promovida por ALISTAR (Organizacién
“norteamericana que le sucede a TNC). El cual ya inicia sus contradicciones con las
. comunidades por la forma en que esta entiende la participacion expresandose asi:
i Los gringos aprovechan la riqueza de la regién al suave, dejando por lo menos
 algo dandonos la impresion de participar. AL FIN LOS REGLAMENTOS Y
NORMAS DEL TNC, referidos al uso de los recursos naturales en diferentes
 zonas, se imponen a través de talleres seudo participativo, donde algunas
personas dos o tres hombres de las comunidades estan presentes, pueden
' escuchar las propuestas y deciden sobre estas leyes". (Adrian comunitario de
Wiwinak).
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6.3 ESTRUCTURA Y PROCESO ORGANIZACIONAL TRADICIONAL DESDE EL
PUNTO DE VISTA COMUNITARIO.

6.3.1 Componente Del Medio Ambiente Externo

El ambiente en que se desenvuelven las organizaciones comunales, varia de acuerdo
a las exigencias de la realidad mundial, nacional, regional, municipal, por lo tanto la
organizacion debe adaptarse a esta nueva realidad del entorno.

Las sociedades comunales tienen las estructuras organicas con patrones de un tejido
social emergiendo de la familia, cada uno con sus propias formas de organizarse para
el logro de los objetivos

Cualquier organizacion que sea, llamese comunal hasta los grandes consorcios esta
inmersa dentro de un ambiente (Fisico, social, econémico, politico y cultural) que

condiciona su accionar, es por ello que considero necesario abordar también el medio
ambiente al que esta enfrentada la organizaciéon comunitaria tradicional.

Ambiente Fisico

v Latierra

"La tierra es todo, sin la tierra no se puede vivir, es la madre que hace posible la
vida" Comunitario de Pilhpilia.

Lo citado nos indica que la tierra es el recurso fundamental que tiene cualquier pais
incluyendo la comunidad, podemos ver que la tierra es parte de su entorno, de la
vida, es decir su propia vida es parte de la tierra, esto reafirma la frase dicha por
lideres Miskitu "Miskitu sin tierra es Miskitu muerto"”. (Bruklin, frase pronunciada
en una asamblea de Yatama 1990).




La tierra es la joya mas preciada que tienen los indigenas porque en ella cultivan,
crecen los arboles con que construyen sus viviendas, da lefia para cocinar. Sobre ella
construyen sus viviendas, habitan los animales que les sirven para la dieta diaria, y
algo fundamental en ella descansan los restos de sus seres queridos, por lo que la
defienden con toda sus fuerzas, hasta el punto de dar la vida por ella.

La Tenencia de la Tierra

"La tierra es comunal por lo tanto no se puede vender, alin no contamos con un
titulo real pero sabemos cuales son nuestros limites" (Comunitario de Santa

Isabel)

En las comunidades la tenencia de la tierra es comunal, aunque no existe un titulo
legal que los ampare, tienen sus limites tradicionales o naturales. Estos mojones son
identificados mediante arboles frutales perennes cultivados por las primeras familias
que habitaron en la zona y los nombres dados en el territorio en donde sé practica la
caza y las areas de barbechos.

Ejemplo; los ancianos de santa Isabel dicen; el terreno de la comunidad comienza en
Walpa Pihni (lindero con Dump) pasa por cola de Kairasa y cae hasta el centro de
Kikurus. Actualmente estad en proceso de negociaciéon con el gobierno central para
lograr el titulo.

Dicen otros "La tenencia de la tierra es comunal y familiar. Los linderos
comunales son bien definidos, estos linderos son manejados por el juez y el
sindico. (El Chele, comunidad de S anta Isabel)

Dentro de cada una de las comunidades estudiadas existen las parcelas familiares, y

la de los primeros habitantes de la comunidad, se ubican a orillas del rio, esto es
reafirmado cuando dicen;
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"Dentro de las parcelas comunales hay parcelas extendidas que son de la
familia Coleman, familia Molina y la familia Chow. La extensién de estas
parcelas comienza desde la ribera del Rio Coco hasta el Rio Siksikwas".
(comunitarios de Santa Isabel).

Comunmente los sindicos, los jueces de cada una de las comunidades conocen hasta
donde llegan las parcelas de cada una de las familias, con el apoyo de los ancianos
de la comunidad, los mohones tradicionales utilizados casi siempre son arboles
frutales, zonas de barbechos, o guamiles. La distribucion del terreno de la familia casi
siempre esta en manos del mas viejo, el papa o abuelo.

Las parcelas familiares pueden ser prestadas o alquilada a cualquier miembro de otra
familia para hacer siembras, sobre todo en areas de tacotales para la siembra de frijol
0 arroz, pero esto solo por el periodo que dure el ciclo vegetativo y la cosecha, la
propiedad continta siendo de la familia que lo presté y esto se puede observar
cuando dicen "La tierra puede ser alquilada o prestada".

"La comunidad tiene tierras en reservas, mas al centro y que no usamos, las
que son para los nuevos matrimonios y para las futuras generaciones”
(comunitario de Santa Isabel, Kringkringnia).

Se puede decir que dentro de las comunidades existe una planificacién sobre el uso
de la tierra, y a la vez estan enmarcados en las futuras generaciones como es la
familia joven. Esta manera de sentir ha conllevado a la conservacion de la tierra y de
los Recursos Naturales del (ambiente fisico) y a crear mecanismos de resistencia
frente a los actores externos que agredan su territorio.

"La tierra es utilizada principalmente para la agricultura de subsistencia. El
sistema de siembra es tradicional. Las parcelas comunales estan divididas en
familias, después de cada cultivo se da un descaso de cinco afios para el arroz
y tres afios en el caso del frijol. Lo que mas sembramos es arroz, maiz, frijoles
y tubérculos. Dentro de las parcelas familiares normalmente se extrae madera
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para la comercializacion y para el uso familiar" (Comunitarios de Santa Fe,
Wiwinak, Santa Isabel, Kringkrignia)

Lo anterior reafirma que la tierra es la proveedora de su propia alimentacion, su

vivienda entre otros, y que también los comunitarios tienen sus propias técnicas de
conservacion de la misma, con sistemas de rotacion de cultivo y periodos de
barbechos establecidos en dependencia del tipo de cuiltivo.

En las familias Miskitas no se concibe la idea que en el territorio comunal existe tierra
nacional, como afirma la siguiente expresion: "Aqui el estado nunca ha tenido
tierras ni lo tendra” (comunitario de Santa Isabel.

Para las comunidades del rio Coco el elemento principal del medio ambiente es la
"ierra": factor que ha movilizado la lucha ideolégica e inclusive la lucha armada.
Constituye un elemento de presion para el fortalecimiento de las organizaciones
comunales, ya que de alguna manera los comunitarios no son considerados como
sujetos de crédito por no contar con titulos legales de propiedad desde la Optica del
Estado tradicional, factor que obstaculiza la creacion de la base econémica de los
mismos.

El agua: (Ii ba)
El rio, (Wangky), Criques, (tingni) y vertientes (Kururia):

Estos accidentes naturales, son diferenciado en dependencia del caudal y el lugar
donde brota el agua. Los rios, son aquellos que se pueden navegar la mayor parte del
tiempo. Los Criques, son de menor caudal pero sirven para movilizacion en épocas
de invierno normalmente y la vertiente, es un manantial donde brota agua de abajo de
la tierra (ojos de agua), el cual es utilizado Unicamente como agua de consumo.
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El agua para muchos comunitarios tiene caracter sagrado, porque creen que ninguno
de ellos particip6é en su elaboracion y por ello le atribuyen un duefio, que es la sirena
(Liwa. El agua les brinda parte de la dieta diaria para la alimentacion sobre todo la
pesca y se expresa asi:

"Pescamos para comer, no para vender, y lo hacemos con arpones, anzuelos,
alumbrando con ocote por las noches y contando con machete, con pistola de
agua y flecha ( comunitario de Pilhpilia)

Los métodos artesanales de la pesca no afectan a la fauna acuatica, ya que su pesca
se limita unicamente al consumo, lo que se podria relacionar como formas
tradicionales de conservacion.

También sirven como puntos de referencias (los rios) para la division territorial de las
comunidades. Inicia siempre a orillas del rio como limite natural pasando por cerros,
lagunas, cafos, etc. y lo expresan asi,

"Los limites de la comunidad, inicia al oeste por Kipipi Kipla pihni, il pauni, al
este con klauhban, al sur con Wilsin Tingni pasando por Kirahb, al norte con
Honduras su limite es el rio Coco hasta la mitad”. (ancianos, sindico y juez de
santa Isabel)

v El Bosque

Es el area donde se desarrollan todos los animales del monte y donde adquieren la
madera para la construccidbn de sus viviendas, la medicina para la cura de sus
enfermedades, en el bosque se desarrollan ios animales salvajes que le sirve de
alimentacién diaria lugar donde realizan la caza semanalimente. De los arboles
construyen sus pipantes que les sirven para su movilizacion. Esto se manifiesta de la
siguiente manera:
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El bosque es parte de la vida de nosotros porque de aqui conseguimos lo que
lecesitamos para comer, la medicina, de la madera para ia casa, la lefia”

Comunitarios de Kringkringnia)

zl bosque considerado como una fuente de subsistencia para éstas comunidades. Es
yara el Estado, una fuente de ingresos econdmicos, que otorga concesiones a las
:mpresas nacionales y transnacionales, y esto lo hace ver como conduefos del

erritoric dado.

Esta practica repercute grandemente en el desarrolioc comunal y conlleva a un
empobrecimiento permanente y casi irreversible de las comunidades. Al mismo
tiempo las concesiones han creado efectos negativos para este medio, mediante el
despale sin control, provocando erosiones y con ello el lavado de las tierras fértiles
los que con las inundaciones frecuentes arrastran estos residuos a los rios, haciendo
que se sequen, y con ello la muerte de las especies acuaticas que sirven para la dieta
diaria destruyendo asi no solo el habitat de las especies acuaticas sino también la
flora y ta fauna terrestre.

El efecto del despale iniciado con las transnacionales primero las bananeras,
paralelamente las empresas madereras, en la década de los afios 20 y de manera
sostenida, toda esta situacidbn ha provocado que aigunas comunidades en la
actualidad tengan que recorrer grandes distancias para la adquisicion de madera que
utiizan en la construccidn de sus viviendas, pipante, pitadores de arroz entre otros
medios de produccion. Se ilustra asi:

"Nosotros no tenemos arboles grandes para construccion de vivienda cerca,
porque todos los sacaron las empresas, y la gran quema de todo el monte el
afio pasado (1998), por eso tenemos que caminar largo hasta unas tres a cu. ro
horas para encontrar buena madera de construccién. (comunitario de Santa

Isabel)
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Medio Ambiente Social

Dentro del medio ambiente cada uno de i0s aspectos son importantes, y el ambiente
social, adquiere mayor relevancia ya que las instituciones u organizaciones por muy
pequefia e insignificante que parezcan son parte de la sociedad las cuales regulan y
enmarcan a las actividades humanas.

Tratan de mantener el orden en el grupo, motivan a sus integrantes mediante los

sistemas de valores que definen la vida en sociedad. Estas también de alguna
manera ejercen influencias en la organizacién comunitaria.

La Educacién

Dentro de la comunidad es vista desde dos dimensiones, la primera nue iene que ver
con la educacién en la familia o en la casa, y ia segunda que esta der ie la esfera
estatal

La Educacion en la Familia

" La educacién comienza dentro del hogar, el papa, mama, abuelos\as, tios y
tias, son los que nos ensefian como comportarnos dentro y fuera de la
comunidad, codmo sembrar, cazar, pescar, nos ensefian a respetar a los otros y
a no robar."” (Comunitarios, Pilhpilia).

Lo anterior nos manifiesta que cada familia también ejerce su papel en la educacion
de los hijos\as, los hombres y mujeres del mafana, basado en el respeto a los
demas, y la transmisién de sus propios valores, en los espacios privados, la cultura, y
tratan de mantener los hechos tristes o alegres a los que se han tenido que enfrentar
para poder sobrevivir.
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En un dialogo sobre los sistemas de cultivos, los periodos de barbecho, y la tradicion
del monocultivo sobre todo en el caso del arroz, indagando sobre el aprendizaje de
dichas técnicas Cayetano dice: "Asi me lo ensefio el viejo"(comunitario de Santa
isabel) Tiene mucha importancia lo que sus antepasados les ensefaron, porque un
pueblo sin historia, no puede tener presente ni futuro la praxis, es su eje fundamental.

El sistema de educacién que persiste es la comunicacién oral de sus antepasados,
este nivel de educacion cohesiona el sentimiento comunitario, étnico, y se arraiga a la
defensa de su territorio como patrimonio comunal.

El sistema de educacion es compartido por los padres, la nifla es educada por la
mama3, y el vardn por el papa, la mama le ensefia a la hija y prepara para ser buena
esposa y madre, asi como en las labores culturales en los cultivos, a pescar con
anzuelo, a curar a sus hijos de las enfermedades m¢ romunes, es decir les preparan
para enfrentar la vida con marido o sin él.

Por el contrario el padre se encarga de hacer macho a sus hijos, les ensefan a cazar,
a rozar, a preparar el terreno para el cultivo, cuando pequefo ayuda a su madre a
jalar agua, pero después lo hacen los hijos y a buscar el complemento para la dieta
diaria. Y se manifiesta en el dicho que sigue: "El hombre hace la plata, las mujeres
la gasta” (Eda, partera de Santa Isabel),

Lo anterior quiere decir que el hombre es el que prepara las condiciones para hacer el
dinero, pero para lograr los objetivos planteados, como es la obtenciéon de una buena
cosecha es indispensable la ayuda de la mujer y se reafirma en la siguiente frase. "La
pluma es la mujer para que el hombre vuele' (Claudia, Comunitaria de Santa Fe)

Tanto la mujer y el hombre se consideran indispensables en la educacion
mancomunada de los hijos/as, porque es una tarea compartida, el hombre le ensefia
al hombre como enfrentar su vida, pero como hombre, y la mujer siempre es la que
se encarga de la casa y el que hacer diario, de ser la esposa perfecta, por 10 que
consideran que el hombre y la mujer son dos personas gue no pueden vivir solos.
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Se confirma en la frase: "El barco sin vela no puede navegar y la mujer es la
vela para que el hombre pueda liegar a su destino” (Claudia, comunitaria de
Santa Fe)

v" Transmision De La Historia De Su Comunidad

La familia es el espacio en donde se reconstruye la historia de las comunidades en
donde sé telan las ideas de su entorno como se expresara: " Los guardias de
Somoza, le clavaron una bayoneta en la cintura a mi papa, porque lo
confundieron con un hermano que era el baquiano e Sandino” ( Marcelina,
comunitaria de Santa Fe).

Pero otros dicen * Los Bandoleros saquearon todos los animales, llenaban sus
botes de las cosas que nosotros teniamos y violaban a nuestras hijas solteras,
0 nuestras mujeres si no nos escondiamos y si protestabamos nos mataban”
(Hipolito, comunitario de Kringkrinia).

Lo anterior nos indica la historia es un elemento importante para definir actitudes de
los habitantes a favor o en contra de cualquier actividad que se quiera realizar dentro
de la comunidad.

v Educacién para la Conservacion

La educacion para la conservacion es impartida por los padres y abuelos, a sus hijos,

esto es lo que ha permitido mantener los recursos y tener alimentos en todos los
tiempos.
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En la Pesca " No hay que sacar muchos peces porque ellos tienen su duefio y
un dia te lo va cobrar ilevandote al ser mas querido™ (Kuka Magda). comunitaria
de Santa Fe)

Esta ensefianza, se ha mantenido por generaciones y se continua en los espacios
familiares. Es una de las formas de mantener el equilibrio con la naturaleza.

v LaCaza

"No cacen muchos cusucos, (Tahira), ni venados (sula), porque el duende los
va a llevar para cuidar a su ganado, te va hacer loco y te va a perder, por eso
solo maten un animal no mas". (Anario, comunitario de §-nta Isabel)

Esta creencia es muy arraigada en el miskitu, pues considera. ol cusuco como
caballo del duende y al venado como el ganado del duende. Lo anterior hace que las
personas cacen una vez por semana y raras veces se matan mas de dos venados por
familia.

v La Conservacién de los Arboles

Existe la creencia en que la Ceiba es misteriosa porque escondié a Jesus cuando era
perseguido para matario por el rey Herodes, es por ello que hasta la vez, se
consideran que a las orillas de la Ceiba con frecuer 2 se escuchan voces en su
interior.
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La Ceiba (Sisin ba)

" La Ceiba no hay que cortarlo porque es sagrada, se tiene que pagar para
poder cortarlo porque sino se muere alguno de la familia o la persona que lo
corta. Y nunca se le ven flores” (Comunitario de Santa Isabel)

Es por ello que nunca se corta una Ceiba y si |0 hacen piden permiso, e inclusive le
dan ofrenda (pago) para poder utilizarla, estas ofrendas pueden ser dinero o se hace
un ritual, en donde la persona que no tiene dinero ofrenda una cuantas gotas de su
sangre, para eso se hace una pequefia incision en el dedo mefique y deja caer unas
cuantas gotas antes de cortar el arbol, estas tradiciones con el pasc del tiempo han
ido desapareciendo pero hay algunas personas que aun lo practican, sobre todo los
ancianos.

b. E/ Chilamate

"Es un arbol misterioso, alli juegan naipe los espiritus, uno de los primeros
pactos que hacen los aprendices de brujeria es con el chilamate, segun el pacto
pueden dar desde su madre hasta sus hijos" (el dama comunitario de Santa Fe)
Lo anterior hace que los comunitarios ni siquiera se acerquen a un arbol de chilamate,
pero su enemigo natural es el fuego.

La Educacién en la Escuela

La educacion formal, iniciada a través de la Iglesia Morava en 1,943, en Santa Isabel,
en 18589 en Pilhpilia, Maestros del Estado en Kringkrignia en 1960, en Wiwinak en

1952 y en Santa Fe en 1952 (en Isulibila) en diferentes épocas, llegan los primeros
maestros pagados por el estado.
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"En la escuela se mandan a los nifios a clase, para que aprendan a leer y
escribir, para que aprendan algo para poder enfrentar la vida, se manda para
que sean algo, talvés un padre, un maestro, un ingeniero, un doctor, una
enfermera, y mas tarde ayudar a su familia y su comunidad, si son agradecidos
y piensan en el bien comin." (Comunitaria de Santa Fe, Kringkingnia y Santa
Isabel)

Sin embargo nos damos cuenta que los decesos, expresado en la cita no se han
cumplido todos los preparados se han ido de la comunidad, olvidandose de ella,
porque se trata de una educacibn de competencia no una educacién para
desarrollarse junto a su comunidad, sino que forman a las personas para servirle al
estado, para trabajarle a una empresa, ensefian a reconocer las capacidades
individuales y a diferenciarlos para poder ofertarse en el mercado laboral.

He aqui el reto de las Universidades costefias, de iniciar la formacion sobre la. 2
del reconocimiento y valoracién de los recursos propios, basado en la realidad social,
que incluya todas las comunidades, lo que conllevaria a crear las base social y
econdmica de la Costa partiendo de nuestros propios recursos, transformados por los
profesionales que habitan en ella.

La Justicia en la Comunidad

El ejército, la policia tienen caracter nacional, son los encargados de velar por el
orden y la soberania, éstos actian como una camisa de fuerza por que son
portadores de los valores y el orden que emana de la nacion, los cuales ¢ eren entre
las comunidades por su manera de aplicar la justicia, emitir veredictos, de llevar el
justo proceso. Creando las instancias nacionales referidas contradicciones, como
refleja la cita que sigue.
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"La Policia y el ejercito, nada tienen que hacer aqui porque nosotros tenemos al
juez, y cuando un problema no se puede resolver, se manda a Waspam y lo
lleva el Juez"” (Comunitario de Pilhpilia y Wiwinak)

La relacién con las autoridades para mantener el orden es poca y solamente se hace
cuando se tiene que resolver un caso que requiere de la intervencion de los
funcionarios puestos para tal fin.

La mayoria de las comunidades del rio Coco, antes de 1960, vivian al lado de
Honduras."Antes nosotros viviamos en el actual territorio de Honduras, pero
cuando Somoza le vendié el territorio fue que nos trasladaron al otro lado del
rio" (Comunitaria de Santa Fe, y Santa Isabel)

(Awasbila, Pilhpilia, Auhsi Tuaya, Auhya Pura, e Isulibila ) dos -~ =llas estaban
ubicadas en el territorio nicaragiense y tres en Honduras, estas pers * 3 tuvieron
que dejar todo, "Nos dijeron que todo nos iban a dar pero los hom jres tenian
que apoyar, entonces vino alianza para el Progreso, Alli conocimos la leche
klim/ nonfat, se construyeron casas nuevas, y se les cambiéo el nombre a
algunas comunidades y otras mantuvieron sus nombres (Santa Fé, Santa Isabel,
Wiwinak).

Desde entonces el partido que mandaba eran los liberales hasta que ganaron los
sandinistas el triunfo de la revolucién hasta los 90's no habia otro partido solo ellos, y

comienza la guerra por el territorio en contra de!l gobierno sandinista.

Desde 1990, YATAMA estuvo mandando, pero perdié porque los otros partidos y el
gobierno no querian y mucho se peleaban"

YATAMA, en la actualidad es la tercera fuerza politica dentro del Consejo Regional
Auténomo, después de llegar al primer lugar en el Noventa.
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v Las Leyes

Las leyes son hechas por el Gobierno y otros actores " Los reglamentos y
normas hechos por el TNC, para el uso de los recursos en las diferentes zonas,
fueron impuesta a través de talleres pseudo participativos, donde solo dos o
tres personas por comunidad estan presentes, pueden escuchar las propuestas
y los persuaden y deciden sobre estas leyes (Adrian comunitario de Wiwinak)

Lo anterior nos indica que el nivel de comunicacién entre los actores externos y los
internos es nulo, y no responden a las formas participativas que los comunitarios
tienen, en donde todos sus miembros participan. En cambio la mayoria de los
actores llegan siempre contra las manecias del reloj y escuchar algunas cosas, las
que les interesa y el resto queda a como esta, esto es lo que ha..» que muchas de
las acciones que hacen los actores externos por bien inter - adas que sean,
pareciera que nunca son aceptadas, Y se afirma, "siempre nos ntienten y nos dan
la impresién de participar"(Adrian comunitario de Wiwinak)

La Salud en la Comunidad

"Antes no habia puesto de salud, la salud estaba en manos de los curanderos y
lideres de salud, en casos graves se mandaban a Awasbila, el primer centro de
salud fue construido en 1993 por IWA y la primera enfermera llegé en 1997"

Comunitaria de Santa lsab *

Lo anterior nos refleja un grado de dependencia hacia la salud occidental, porque se
han enmarcado en la infraestructura fisica, de ~idando la salud tradicional ejercida
histéricamente por los antepasados dentro de la comunidad, siendo este mas

accesible, y econémica. .

"La salud siempre ha estado en manos de los curanderos y ahora el lider de
salud, nunca hemos tenido nuesto de salud, Wangki luhpia, inicio la
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construccion de uno, pero no lo termind, cuando alguien se grava lo llevamos a
suhi o0 a Rusrus"” Comunitario de Kringkrignia™

Pero en realidad, la salud siempre ha continuado en manos de los curanderos, y el
lider de salud mayoritariamente, 1o que hace que valoren mas la medicina comunitaria
o tradicional. Esto no quiere decir que no hace falta la conjugacion de las dos partes
para brindar una mejor atencién a los habitantes de cada una de las comunidades.

La Comunicacion

v Entre Comunidades-Municipio-Regién

No existe ninguna forma de comunicacién formal estructurada entre las partes, las
comunidades se dan cuenta de lo que pasa en el municipio y la region por medio de
radio emisoras, sin embargo la regiébn y el municipio no se dan cuenta de la
comunidad hasta que llega un lider de esta.

"Las principales formas de comu “icacién son las cartas, los radios receptores y
emisoras, los motoristas, las personas que viajan como los pastores, personas
que nos visitan de los proyectos y visitas especiales, que realizan en tiempos
de elecciones”. (comunitarios 1bid)

Estas formas de comunicacion aunque no estén debidamente estructurada, siempre
han funcionado de manera fluida.

Transporte
"Los medios de transporte siempre han sido de propiedad privada, primero se

viajaba a palanca, en botes familiares, después traficaron 30 lachas con 10
o
remolcadores cada remolcador llevaba 3 lancha, estas lanchas acopiaban los
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bananos, eran de la standard, llegé la Bragman's quien continudé con los
mismos remolcadores, para el tiempo de Somoza se hizo una trocha y dijeron
que iba llegar el tren para acopiar pero nada hizo el gobierno. Después se
construyeron los tac-tac, que viajaban hasta San Carlos a veces a Santa Isabel,
y para rio abajo habia otros tac-tac (2), pero siempre privado. Ahora se viaja
solo en motor y en carro, por Awasbila y Suhi por Honduras, el pasaje es muy
caro C$ 180.00 cordobas de ida y 180.00 de regreso, sin incluir los bultos o
carga esto en Motor para llegar a Santa Isabel, para llegar hasta Santa Fe es de
C$ 100.00" La via de comunicacion con las comunidades es el ric Zoco, en
periodos de invierno, por carretera a través de Honduras en verano.

Lo anterior nos indica que el transporte nunca ha sido una prioridad del estado, sino
que ha sido manejado por cada uno de los comunitarios de manera individual, esto
presupone que la informacién liega tarde y casi nunca de manera directa, limitando
las relaciones entre las autoridades municipales, regionales, y con cualquier agente
externo.

Los altos costos de transporte, hacen que estas comunidades vivan incomunicadas y
que su relacién sea mas con Honduras que con Nicaragua.

Medio Ambiente Econémico

La Economia Comunitaria ,

Es una economia de subsistencia, en donde la naturaleza brinda lo necesario para
poder vivir, circulan dos monedas, el lempira y el cordoba de acuerdo a la
circunstancia
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v Los Sistemas de Produccién

En las comunidades también se identifican relaciones de produccidén variados, los
medios de produccidén pertenecen a cada uno de los comunitarios, y esto se
manifiesta asi:

La tierra es trabajada por la mayoria de las familias, las personas qu~ * 2nen
plata pagan para hacer su trabajo, pero los pobres que no podemos pi  "a un
trabajador lo hacemos con los hijos 0 nos apoyamos con el pana-pana, pero lo
que sale de la finca (insla), el terreno donde sembramos es de la familia y cada
persona que apoya lleva su machete y su lima. (comunitarios de Santa Isabel,
Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

Lo anterior nos indica que las relaciones de prod' ~cién que existen son variadas con
alguna inclinacion hacia los sistemas privados de produccion, con pagos de jornadas
laborales, pagos a destajo pero también se practica las formas tradicionales tales
como el pana-pana en donde el trabajo es colectivo pero el usufructo es familiar.

Cada una de las familias es duefo de los medios de produccién, la tierra y los
implementos para la agricultura. La Unica actividad colectiva que se realiza son las
labores culturales en el caso de los siembros (desbasuras, siembras v recoleccion).

v Acceso al Mercado

"Nunca el gobierno nos ha puesto lugares para vender nuestros productos, y
para comprar, antes de los 60, primero lo hacia la Standar fruit company, alli
hasta las viudas vendian bananos, y comprabamos la provision, después la
Bragman quedé comprando y vendiendo los productos, cuando ésta se fue
quedamos vendiéndolo a Honduras y eso sigue igual hasta ahora (comunitario
de Santa Isabel).
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El Estado en este sentido no ha creado las redes de comercializacion y transporte, las
comunidades lo han hecho por su propia cuenta, los cuales son regulados de acuerdo
a la ley de la oferta y la demanda. No existe ninglin mecanismo para las relaciones
comerciales, cada cual ofrece sus productos donde mejores condiciones econdmicas
y de movilizacion encuentra.

Esto ha conllevado a establecer relaciones desiguales con los comerciantes
hondurefios lo que no permite dinamizar la economia familiar maxime cuando se trata
de comunidades donde su base econoémica es la agricultura.

v' Relacién con Honduras

Esta relacion parece ser muy importante por que es de alli donde adquieren las
necesidades basicas, con este pais se desarrollan las actividades de intercambios
comerciales ya sea con papel moneda y/o trueque, que todavia se realiza con los
pequefios y medianos comerciantes.

Los precios de los productos son puestos por los comerciantes de acuerdo a
como se vende en Waspam y Honduras, pero la mayoria de las compras las
hacemos en Honduras sobre todo para comprar la comida, medicamentos,
ropa, calzado e insumos para la construccion de viviendas y la
agricultura.(Olopio, Comunitario de Kringkringnia)

Los productores venden sus productos al pais que mejor politica de precios les
brinde, e inclusive, las relaciones con las comunidades de Honduras se practica al
igual que con las de Nicaragua, las fronteras muy poco sirven en estas comunidades.
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v Fuentes de Ingresos

La principal fuente de ingreso econémico lo constituye la agricultura. En la actualidad
los trabajos en colectivos tales como el pana-pana se han reducido por la venta de
mano de obra que constituye una fuente de ingresos diario para los jovenes y
familias. Las personas que pagan para hacer sus trabajos de produccion son los que
mas rapido concluyen con sus labores culturales y de siembra.

v Inversiones

Las construcciones de las escuelas fueron realizadas primero por el Proyecto
Piloto que era del gobierno, y los centro de salud fueron construidos por los
proyectos en la década de los Noventa, antes nunca hubo, las escuelas
anteriores fueron quemadas por los sandinistas. La mayoria los hizo el
Proyecto Wangki. El estado solo llega cuando quieren votos, después nadie los
vuelve a ver (Comunitario de Krikgkringnia, Santa Isabel, Santa Fe).

La falta de una politica de atencion a las comunidades por parte del estado que
garantice la creacion de la base econdémica es una de los principales problemas a los
gue estan expuestos los comunitarios, la costumbre de trabajo individual no les ha
permitido que los comerciantes se unan para crear una red de comercio solido, ya
que el comercio aun no forma parte de la cultura comunal.
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Medio Ambiente Politico

La Politica

" Hay mucho divisionismo causado por los partidos que hay, alli se viven
peleando. Ejemplo, el partido en el poder es el que manda y no se meten con los
otros, viven de enemigos y eso no se puede dar en una comunidad".
comunitaria de Santa Fe.

En la época de Somoza se conocian dos partidos: el verde y el rojo o liberal, el dia de
la votacion los miembros del partido conservador (verde) eran encarcelados en las
comunidades de estudio.

Esta contradiccion entre partidos politicos de sus inicios ha causado problemas, entre

los comunitarios. En la actualidad afectan pues no permite que los comunitarios se
pongan de acuerdo.

Familias Poderosas

"A los hijos se conoce por la familia", (comunitario de Kringkrignia)

Las familias con un poder econdémico y politico reconocido son los que inclinan la
mayoria de las veces la balanza, los lideres natos también, un ejemplo, a pesar de
que la mayoria de los habitantes de las comunidades del rio Coco tuvieron poco roce
con los sandinistas en dos periodos consecutivos la familia Saballos han salido
electos como concejales y Fagot, aunque muchas personas cuentan de sus
experiencias en el exilio bajo el dominio de éste, contintan creyendo que hasta ahora
es una de las personas que lucha por su pueblo y siguen apoyandolo
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Liderazgo

El Lider depende de la familia, si yo nunca he sido juez, mis hijos nunca me
vieron por eso no saben nada” (Cayetano, comunitario de Santa Isabel).

Aungue para muchos es dificil aceptar el linaje continGa produciendo lideres porque
consideran que estos son formados y se adquiere por herencia, ya que los lideres
también requieren de una formacion especifica, y existe una diferencia clara entre el
dirigente y el lider, muchos tienen la oportunidad de ser dirigentes pero no lideres,
porque tiene que ver con el poder econdmico, el linaje, la disposicion, los valores
morales, la ética, la preservacion y transmision de conocimientos, el respeto a la
propiedad familiar y comunal.

L as Elecciones

La participacion en las elecciones de Alcalde, Diputados y Presidente antes y ahora,
concejales municipales y regionales, representante al PARLACEN, era y continua
siendo poca, los comunitarios siguen creyendo que solo son utilizados al momento
del voto para después olvidarse.

Sin embargo, se da una movilizacion politica por cumplimiento al mandato de Dios,
que se deben elegir autoridades tanto terrenales como los hay en el cielo, hay mucha
influencia religiosa, se expresa en lo siguiente: Los partidos politicos y las
autoridades electas solo nos buscan cuando quieren votos™ (Comunitarios de
Kringkringnia, Santa Isabel, Santa Fe)

Relacion con los Politicos

Se da muy poca relacion con los politicos, Solo Fagot que a veces pasa, por el rio
para ir a su finca, antes subia a las comunidades ahora ya ni eso hace, asi es
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cuando llegan al poder y todos son iguales"(Comunitarios de Wiwinak, Santa
Fe, Kringkrignia y Pilhpilia),

Como se puede observar no existe ningtn tipo de relacién con los politicos mas gue
cuando hay elecciones.

Eleccion de Dirigentes de Territorios

Desde hace muchos afios la eleccion de dirigentes o lideres territoriales habia dejado
de ser una practica en la zona del Rio Coco. . Sin embargo, organizaciones externas
como TNC, BOSAWAS, estan tratando de rescatar esa cultura de los lideres
territoriales, bajo la cual se administraba el territorio de la Mosquitia, parece haber
tenido éxito, porque los ancianos y jueces, sindicos de las comunidades en sesiones
eligieron una Junta Directiva del territorio li lamny tasbayka kum, su organizacion
territorial la denominaron ADEMSCUM. (ASOCIACION PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL DE LA CUENCA MEDIA).

Los jovenes poco confian en esta organizacion y se manifiesta cuando dicen
«ADEMSCUM, nada hace a cada rato los llaman a Managua y ni le dicen al
pueblo que andan haciendo”(Comunitaria de Santa Isabel).

Organizacicnes como estas pueden a pasar a ser importantes si se dejan actuar
conforme sus tradiciones, es decir que no se extraigan de las formas de toma de
tomar de decisiones, es decir que cualquief actividad que se tenga que hacer es
preferible hacerlo con toda la comunidad que llevarlos a un solo lugar a reunirse esto
crea celos comunales y los resultados obtenidos no son respetados por los miembros
de cada una de las comunidades.
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Relaciones de Poder

"Todas las instituciones, sean estas del estado o no, cuando ellos ponen la
plata ellos mandan y que le vamos a decir nosotros. Dikas, (comunitario de

Kringkringnia)

Lo anterior no indica que el Estado tiene el poder formal al igual que las
organizaciones no gubernamentales. Por lo tanto las relaciones de poder estan mas
dirigidas a las capacidades economicas, ejemplo, los comerciantes son personas de
mucho poder econémico y deciden las politicas de precios, igual pasa con los duefios
de medios de transporte.

Medio Ambiente Cultural

La Unica relacién existente entre las comunidades y el resto del pais es la impuesta a
través de la educacion, pero no existe un intercambio cultural que enriquezca a
ambas partes.

Actividades Recreativas

Las actividades recreativas que se practican en la actualidad son:

1. Dias Festivos Nacionales

Fiestas Patrias; 14 y 15 de septiembre. Batalla de san Jacinto e Independencia de
Centroamérica.

Dia de las Madres (30 de Mayo).

Festividades Religiosas

Semana Santa (Gud praidi)
Navidad (Krismis)
Dia de accién de gracia. En el mes de Noviembre. (arbis, o giadin pati).
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Los Paiwangka: (Las Invitaciones religiosas)
Paiwanka nani:

" Esto se hace entre las comunidades y con las iglesias” (comunitarios de
Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

Estas invitaciones son comunes con las comunidades vecinas su objetivo es conocer
sobre las costumbres de la otra comunidad, acercamiento entre los jovenes
religiosos, competir para ver quien lleva las mejores prédicas y alabanzas a Dios pero
el fondo de todo esto es dar a conocer los nuevos valores y mantener el sentido de
solidaridad hacer nuevas amistades y porque no, buscar novios. Aqui las
comunidades anfitrionas pone todos los gastos, alimentacién, dormida etc.

v Conferencias Religiosas (Kamparins)

"Una vez al afio se realizan las conferencias, aqui participan todos las iglesias
que hay en un determinado sector y se les avisa por medio del diacono o
reverendo que atiende la zona" Comunitarios de Santa Isabel, Kringkringnia,
Wiwinak, Santa Fe, Pilhpilia.

Una vez al afio se realizan las conferencias, aqui participan todos las iglesias
atendidas por el mismo diacono porque dentro de la iglesia existe un territorio que es
atendido por un diacono o pastores y una zona que es atendida por un solo pastor.

Esta actividad ademas de reafirmar los valores es un espacio de reflexion acerca de
sus vivencias diarias, alli se abordan temas de actualidad, el objetivo es de auto
evaluacion, de redefinicion de sus metas, conocer las demas comunidades.
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La participacién en esta actividad es pagada mediante la asignacion de una cuota
simbdlica, sin embargo, durante toda la semana se vende comida refrescos y son
comprados, los que participan, llevan dinero para invitar a sus compareros.

En ella participan hombres, mujeres adultos y jévenes, y algunos nifios con un
comportamiento ejemplar, solo viajan los miembros que ademas de tener capacidad
de pagar su cuota, han demostrado ser ejemplar dentro de su comunidad y su iglesia.

Encuentros Deportivos

El deporte que més jugamos en la comunidad es el Base Ball y el fut-ball, juegan los
jévenes y se compite con otras comunidades.

Es comun observar en las comunidades la practica del deporte, para medir sus
fuerzas, los mas practicados son el base-ball y el fut-ball, y se hacen competencia
entre comunidades.

Cada domingo convergen hasta tres comunidades para hacer dos juegos (la
comunidad anfitriona y dos mas) la alimentacién la asumen los peloteros de las
comunidades, las familias les dan de comer y porque no, cada muchacha le lleva
comida al muchacho que mas le gusta.

Los equipos deportivos son comprados mediante la Iglesia o por ellos mismo. Tienen
un campo al que limpian con mucha frecuencia, no es cercado ni tiene bancas pero
es un lugar que nadie puede usar.
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TEMPANO DE HIELO ORGANIZACIONAL COMUNAL

Capacidades y
Metas (Programa) Esé)ecialidades
Tecnologia Finanzas
Estructura

Elementos visibles

Aspectos invisibles

Valores
Sentimientos (odio, simpatia,
empatia, duda...)
Normas de grupos
Relaciones informales




6.3.2 Procesos de Estructuraciéon Interno de la Comunidad
v' Aspectos Formales o Visibles

Las metas, la tecnologia, la estructura, politicas y procedimientos, recursos
financieros son los aspectos formales o visibles, dentro de la comunidad, estos
aspectos son tomados en cuenta pero no con la intensidad que influyen los aspectos
informales. Porque para las comunidades una de sus prioridades es que sus
miembros se sientan bien dentro de ella y el rol de las autoridades mas que velar por
los aspectos formales primero toma en cuenta los aspectos informales, para el logro
de acciones concretas y la satisfaccion de las necesidades familiares, antes de
realizar cualquier actividad comunal se da la negociacién y aprobacion de la actividad,
que es un proceso largo en donde si no todos, la mayoria estan de acuerdo.

"Primero nos reunimos para ver la disposiciéon de los comunitarios les decimos
las cosas que vamos a realizar'(comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia,
Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe en Septiembre y octubre de 1998)

De acuerdo a la ilustraciéon que sigue, opera la toma de decisiones y aprobacién de
un plan de trabajo en la comunidad.

Ejemplo:

1. Que vamos hacer; "Limpieza del cementerio.

2. Que necesitamos para hacerlo: machetes, limas o piedras de afilar, rastrillos, palas,
martillos para estirado de la cerca, entre otros.

3. Quién es el responsable directo de la ejecuciéon de la actividad ( el juez y el
coordinador) y participan todas las familias que tienen deudos. o las personas que
estan pagando alguna sanciéon conocido comunmente como "paplik” y en espafiol
como obras publicas.

4. el Local donde se deben reunir para la organizacién de los equipos de trabajos es
variado, puede ser la iglesia, la escuela etc.
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5. Los procedimientos; alguien plantea el problema ante el juez, si este se queda
inactivo, lo plantea al coordinador y si pasa igual, lo lleva a su pastor, este inicia el
trabajo de promociéon de la necesidad de limpiar el cementerio, platica con los
ancianos, cita al juez, y luego se organiza ya sea una reunidon comunal, una vez
tomada la decision en los cultos 0 misa hay espacios para avisos y alli se dice la hora
dia y lugar de reunidn para tal actividad, llegado el dia en dependencia de la cantidad
de familiares de deudo que lleguen a ia actividad se realizan los grupos de trabajo:

"Los hombres y jovenes hacen la chapia y las reparaciones menores, las
mujeres y los nifios rastrillan y limpian cada una de las tumbas de sus
deudos, se toman un dia para ir a traer arena y poner sobre la tumba y esto es
un trabajo de chavalos y las mujeres. (Cayetano Juez de la comunidad de Santa
Isabel)

Esta actividad debe concluir el mismo dia de no ser asi se planifica otro dia. Los
recursos financieros y materiales en esta actividad son asumidos por cada familia, es
decir cada cual lleva su machete, lima, rastrillos, palas etc.; esto si tiene y si no tiene
el que lleva comparte con los demas.

v Aspecto Psico-Social

La lucha por mantener con vida los espacios de organizacién tradicional hace que se
tomen en cuenta con mucho mayor ahinco los aspectos relacionados al ser, a la
persona; la forma de ver las cosas, la forma de actuar, la forma de sentir, las
relaciones entre las personas, las costumbres y las tradiciones que rigen en la
comunidad y el respeto mutuo.

Estos aspectos son tomados muy en cuenta por la organizacién comunitaria y es al
que mayor importancia se le da; "Los dirigentes de la comunidad conocen, los
problemas que enfrenta cada uno de sus miembros de la comunidad, y aqui
como todos nos conocemos ya sabemos que problemas tienen cada uno.
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Ejemplo el marido es celoso, esa familia tiene un viaje pendiente o no esta,
Conocen que cosas le gusta hacer a cada uno y si sabe hacerlo bien, el nivel de
seriedad y responsabilidad de cada uno, conocen el temperamento de cada una
de las personas, saben si provienen de familias conflictivas, pasivas, generosas
etc.”Cayetano y Ernesto de las comunidades de Santa Fe y Santa Isabel)

Lo anterior nos quiere decir que existe una caracterizacion de cada familia e
individuos; algo que debemos mencionar todos se conocen y de lo que son capaces
de hacer, "lo bueno y lo malo", conocen a las personas responsables e irresponsables
y conocen quienes son los que generan las controversias internas y provocan con sus
actitudes resentimiento e inestabilidad comunal. Los dirigentes de acuerdo a sus
capacidades de las personas les asignan las acciones a realizar. Lo que nos
demuestra el caracter humano en que se desenvuelve la comunidad.

"Como conocemos todas las familias y cuales son sus problemas siempre
tomamos en cuenta primero las familias, porque si nosotros queremos que al
trabajo todos vayan pues tenemos que hacerlo cuando todos podamos
participar, porque a nadie se le paga” (Coordinador de la comunidad de
Kringkringnia)

El conocimiento de los principales problemas de las familias, hace que la planificacion
de actividades comunales se realice incluyendo estos aspectos, raras veces se
planifica algo en plena cosecha de arroz, o de Frijol, 0 en preparacion de parcelas.

Por ejemplo: Si alguien los invita a alguna actividad, van pero no lo aprovechan al
maximo porque estan pendientes de sus cultivos, cuando se invita a una mujer es
normal que esta venga con sus nifios pequefios porque no hay quién asuma la tutela,
ya que su marido tiene otra cosa que hacer, estas son cosas que la Organizacion
tradicional Comunitaria, siempre tiene muy en cuenta, al momento de elegir a sus
dirigentes y delegar la participacién de alguno de sus miembros.
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El conocimiento de todas las familias mediante una relacién directa con los miembros
de la organizaciéon comunal hace que conozcan de cerca los principales problemas
que estan enfrentando cada una de las familias y se pode brindar apoyo en el
momento oportuno. Este conocimiento y amistad que se tiene a lo interno hace que
tengan confianza o no entre cada una de las familias.

La relevancia de los aspectos Psico sociales radica en que estos son abordados
explicita y formalmente, lo cual nos pone de manifiesto la relacién que tiene en los
procesos organizacionales.

En la organizacion comunitaria tradicional predomina los aspectos encubiertos o
informales tales como: las normas de grupo, sus valores "Como conocemos todas las
familias y cuales son sus problemas siempre tomamos en cuenta primero las familias”
el sentimiento, las actitudes, su percepcion, sobre los aspectos formales. Los
recursos financieros, la tecnologia etc.

Esta contraposicién no ha permitido tener un buen entendimiento hacia el desarrollo
con los organismos externos (estatales y no estatales) esto conlleva un desgaste
econdmico, de recursos humanos y tiempo para el recurso externo, y con ello
fomentan una cultura de dependencia en las comunidades.
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6.3.3 Subsistemas de la Organizacion Comunitaria
La Gerencia
Al preguntar a los comunitarios quién era el que mandaba en la comunidad, dijeron:

"El Juez es la maxima autoridad, los otros también son jefes en su area, y quién
toma las decisiones es la asamblea comunal, es el pueblo el que manda a
todos, nosotros los ponemos y nosotros los quitamos” (comunitarios de Santa
Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

Lo anterior nos indica que la Gerencia de la comunidad es colegiada y lo constituye,
el Juez, el coordinador, el sindico, el consejo de anciano, el pastor, el maestro y el
lider de salud, todos ellos responden a la asamblea comunitaria. en otras palabras
funcionan similar a un gabinete de gobierno local ( gabinete de gobierno comunal),
pero en la figura del Juez recae la mayor responsabilidad.

a. Planificacién

Para la planificacién de sus actividades debe de haber primero un problema
manifiesto o un problema que se avecina predicho por el sukia, o por los curanderos y
ancianos que se dedican a observar factores externos producto de la accion de la
naturaleza mas bien conocido por los comunitarios como la ira de los duefios de la
naturaleza), pero también planifican las acciones sociales tales como; La limpieza
comunal que se realiza cada vez que hay festividades comunales, los trabajos
comunales que se realizan cada viernes o martes en dependencia de la comunidad
estos trabajos pueden ser limpieza de cementerio, limpieza de zanjas comunales,
chapia alrededor de la comunidad, construccion de cercas comunales y de
cementerio, entre otros, el Juez y el coordinador son los encargados de velar por la
buena marcha de la actividad.
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Una de las actividades sociales que hasta ahora tiene un caracter comunal y que en
ella no se distinguen credos politicos ni religiones son los casos de muerte.

En caso de muerte:

"Cuando alguien se muere toda la comunidad ayuda desde el arreglo de la casa,
la cocina, la construccion de ataud, hacer el hoyo, pues en todo ayudamos"
(Claudia Comunitaria de Santa Fe)

Todas las familias que habitan en la comunidad se ponen en funcién de la vela y
entierro de la persona. Participar en el rezo de los nueve dias, este problema pasa a
ser un problema comunal y todas las autoridades comunales se ponen en funcién de
estas actividades (construccion de atald, excavacién de la fosa, preparacion de
comida, servido de café preparacién y vestimenta del muerto, oraciones y cantos)
esto es dirigido por el juez, el coordinador el consejo de anciano, los pastores. Es
terminantemente prohibido que algun miembro de la comunidad vaya a sus labores
diarias Unicamente con previa autorizacidén del juez pero con horas establecidas en
dependencia de la actividad a realizar.

Prevencion de Desastres Naturales

En el caso de los problemas predichos por sukias y/o otras divinidades, "Los
ancianos se encargan de monitorear la informacién y mantener en alerta a la
poblaciéon. Cuando se trata de huracan, algunos preparan comidas ( carnes
ahumadas, yanikek, pinolillos, otros preparan bufa de yuca, hacen yuca molida
para la preparacion de atoles, arroz pilado, es decir una cantidad de alimentos
que cada miembro de la comunidad debe cargar a la hora de cualquier desastre,
los mas pequefios se encargan de llevar al menos un pollito). Pero hay muchas
personas que no creen y cuando las cosas suceden son los que siempre sufren
junto con sus hijos”. (comunitarios de santa Isabel).
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Los ancianos quienes se encargan del monitoreo y de la observacién de los cambios
junto con las demas autoridades buscan con anticipacidén el lugar que brinde las
mejores condiciones para poder mantener fuera de peligro a las familias, todos
participan en este problema todos ponen desde sus pipantes, motores fuera de borda
y todos comparten los que logran salvar si el desastre sucede.

Ante estos problemas para los dirigentes y lideres comunales es la etapa de prueba a
sus funciones, éstos deben demostrar que los intereses comunales estan por encima
de los intereses individuales, de suceder lo contrario estos lideres son cambiados
inmediatamente después de este problema.

b. Implementacién

Para la implementacion de lo planificado el coordinador junto con el juez
comunal, el pastor, y en dependencia hacia que sector se dirige se involucra a
las demas autoridades, se organizan los grupos de trabajo, se asignan tareas y
el encargado de supervisar la obra es el coordinador y el juez. (comunitarios de
Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

Para la implementacion de lo planificado se organiza la jornada de trabajo, el
coordinador, el juez se encargan supervisar las actividades, el pastor y demas
autoridades se involucran en la coordinacion de las acciones dependiendo hacia
donde va dirigida la accion.

Ejemplo; Para la limpieza de la iglesia, los pastores dirigen las actividades de cada
una de ellas, para las limpiezas de zanjas, limpieza comunal, se involucran todas las
autoridades incluyendo el lider de salud, el pastor junto con toda su familia.
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c. Evaluacion

"Se realiza con las familias de la comunidad en donde informan sobre el éxito y
las dificultades enfrentadas. Cuando las actividades planificadas no se cumplen
sé reprograma” (comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak,
Santa Fe)

Normalmente la evaluacién se realiza inmediatamente después de la actividad, con la
| participacién de las familias, en ella se toman en cuenta las razones porque las
acciones salieron mal o bien, algo muy importante es la capacidad de las
Organizaciones Comunitarias tradicionales de tomar en cuenta las actividades
familiares en los periodos picos, como por ejemplo, cuando se entra en las etapas de
cosechas no se hace otra cosa mas que cosechar, la Unica actividad que se realiza
de manera paralela es la religiosa y (limpieza de la iglesia, del predio entre otras), la
Unica actividad trascendental y que paraliza cualquier actividad por muy importante
que sea es cuando alguien muere.

La Misién o Razdn de Ser

[ "Es velar por la propiedad de la comunidad, representarla, negociar con el
) pueblo para procurar el desarrollo de la comunidad, transmitir las ensefanzas
tradicionales, mantener el orden, brindar proteccion, seguridad y bienestar a
sus generaciones. Defender la comunidad de cualquier agresion externa que
ponga en peligro el territorio y los habitantes de la misma. (comunitarios de
Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

El respeto mutuo entre las personas y el respeto a la propiedad familiar, es un
principio fundamental de la organizacion comunal” (comunitarios de Santa
Isabel, Santa Fe, Kringkrignia)
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Dentro de la misiéon de la organizacion comunal, sobresale el velar por la propiedad
comunal, el respeto mutuo entre las personas y el respeto a la propiedad familiar,
esto nos indica que las tierras comunales estan conformadas por lotes familiares, que
la sumatoria de todos estos lotes mas las areas de reserva generacional conforman lo
que se conoce como la propiedad comunal. El cuido de las reservas generacionales
es con el fin de brindarle seguridad y bienestar a las generaciones futuras, es decir
que tengan su pedazo de terreno en que cultivar, como una herencia comunal y este
Gnicamente son utilizados cuando es solicitado por cualquiera de sus miembros. A
como se puede observar en el siguiente comentario:

"El area de reserva generacional unicamente es ocupada por las nuevas
generaciones cuando asi lo solicitan” comunitario de la comunidad de Pilhpilia.

v' Valores

Los miembros de la comunidad que integran la organizacién comunal, deben reunir
los siguientes valores:

"El lider y el dirigente son dos personas diferentes, el Lider, se diferencia por
que defiende los valores y las normas de la comunidad, los ancianos, el
curandero, la partera, y el juez de la comunidad son los lideres. (Anario)

En las comunidades establecen una diferencia entre lider y dirigente, pues el lider se
ha ganado su espacio por su forma de ser, por defender los valores, normas y
tradiciones de la comunidad frente a cualquier agresion externa o cualquier mal
entendido dentro de la comunidad. El siguiente comentario pone de manifiesto la
diferencia que se establecen.

"Dirigente, son los que son electos por la comunidad, para hacer cumplir las
ordenanzas que la asamblea comunal emite"” (Anario, comunitario de Santa
Isabel)
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Para la eleccion de los lideres tiene que ver con la trayectoria familiar dentro de la
comunidad y reunir cualidades que los diferencian de los demés miembros, uno de
los valores mas importantes que se toman en cuenta es el respeto que este tiene
hacia las familias. El comentario que sigue nos menciona los valores mas importante
que debe reunir cada uno de los miembros de la organizacién comunitaria tradicional.

"Para ser miembros de la organizacion deben reunir los siguientes valores:
Tienen que ser respetado, tener orden en su trabajo, agil en la resolucién de
conflictos, debe de estar dispuesto en cualquier caso que se presente, siempre
tiene que estar de pie para defender la comunidad. Debe de mantener la unidad
del pueblo sobre todo cuando se trata de acciones que afectan la propiedad
comunal. Debe conocer los mitos, leyendas, tradiciones y cultura de su
comunidad”. (comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak,
Santa Fe)

Lo anterior nos indica que para ser un dirigente comunal no es cualquier persona sino
que deben ser conocedores de los mitos, leyendas, tradiciones, las normas que rigen
la comunidad, esto es muy importante porque el desconocimiento de esto causa
problemas sobre todo en la relacién comunal e intercomunitaria, por desconocimiento
de las tradiciones, existente dentro de cada una de las comunidades. El dirigente
debe saber hablar ante otras personas y defender la posicion e intereses de su
comunidad.

v Los objetivos
"Defender el territorio comunal, mantener el orden, brindar proteccion,

seguridad y bienestar a sus generaciones, Representaria dentro y fuera de la
misma. ( Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe).
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Los objetivos fundamentales se centra en la defensa de su territorio, comunal y el
respeto a la propiedad familiar, manteniendo el orden y la armonia dentro de su
comunidad, a demas de representarla dentro y fuera de la misma, procurando el
bienestar de las generaciones venideras

v Politicas Generales

Estan definidas por Ia asamblea comunal y se manifiestan en: la defensa de sus
tierras comunales, cultura costumbre, lengua, mediante Ia manutencién de la unidad y
la cohesion a lo interno del grupo y la Organizacién Comunitaria tradicional se
encarga de darle fiel cumplimiento.

Referente a la defensa de sus tierras las nuevas generaciones no tienen la potestad
de venta de sus tierras, estas pueden ceder en alquiler por temporadas. Es comun el
alquiler de guamiles en las areas cercanas al pueblo.

" Algunas familias alquilan guamiles (Tierras en descanso) a sus amigos que no
tienen, para que siembren arroz y frijoles y este arriendo se Paga con la misma
cosecha. (Chele, comunitario de Santa Isabel)

Las tierras mas cercanas a la comunidad y con mayor accesibilidad son de las
familias fundadoras y de sus hijos, sin embargo las politicas de asignacién de Ia
Nueva generacion son definidas por la Organizacion Comunitaria, y ejecutadas por el
sindico. Nadie tiene derecho a ubicarse entre los mojones de las familias fundadores,
si ellos no lo ceden.

"A nosotros nadie nos paga, por el trabajo que hacemos en Ia comunidad. (Abelardo,
Comunitario de Santa Fe)

Dentro de la organizacién comunitaria ninguno de sus miembros recibe salarios,
tampoco pagan por las actividades que realizan los miembros de la comunidad. Los
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donantes principales de la organizacién son las familias quienes cooperan en lo que
pueden para lograr sus objetivos.

Lo anterior no entra en contradiccidn con los proyectos que impulsan organizaciones
externas u ONG's sin fines de lucro que trabajan para el "desarrolio" de las
comunidades.

La Tecnologia

Para las reuniones las que generalmente se hacen en Ia escuela lo que se usa
es tiza y pizarra para escribir los acuerdos. Cada uno de los miembros de la
organizaciéon escribe la parte que les corresponde” (Comunidad de Santa
Isabel)

Para las reuniones los materiales que utilizan son pizarra y tizas, cuando ésta se hace
en la escuela, pero cuando es 3 aire libre nadie apunta nada, todo se hace de
manera oral, en ocasiones los miembros de la organizacién comunal llevan una
libreta y apuntan los acuerdos que le corresponde a cada uno de ellos. Pero es
normal que el maestro actie como secretario de actas y es el que apunta algunos de
los acuerdos mas importantes. Sin embargo estos no son guardados como archivos
{ para que sirvan de referencia al nuevo liderazgo.

v El Material

Edificios:

"La organizacién comunitaria no tiene oficina para trabajar pero las reuniones
las hacemos en el patio de la escuela y de la iglesia esta ultimas son reuniones
para actividades religiosas". (Comunitario de Kringkingnia)
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Las reuniones comunales se realizan casi siempre al aire libre, en tiempos de lluvia
se realiza en una de las aulas de la escuela o en la iglesia, cuando se trata de una
reunion para actividades religiosas. Hasta ahora han funcionado bien y adn no ha
pasado a ser una necesidad sentida para toda la comunidad, tener una oficina
propia.

Equipos:

“La organizacién comunitaria no tiene equipos. Los duefios de los equipos son
las familias, éstos llevan el equipo que necesita para realizar sy trabajo. A veces
cuando se puede se les da un fresco, el azucar se consigue de una recolecta
que se hace a las personas que no fueron a trabajar."(Comunitarios de Santa
Fe).

Los equipos necesarios son utilizados de acuerdo al tipo de trabajo que se planifique
(los principales equipos son; bato, pipante, bestias (caballos, burros, mulas) machete,
limas, rastrillos etc. Hay que destacar que cada uno de estas cosas es propiedad
privada, son de cada una de las familias.

Cada comunitario cuida su equipo que lleva. Algunas de las "nuevasg” tecnologias
han llegado a las comunidades entre ellas encontramos las motosierras y los motores
fuera de borda que son los mas usados por los comunitarios.

La Técnica:

v" Conocimientos, habilidades, metodos/procedimientos

"La técnica utilizada para el trabajo comunitario es la experiencia acumulada

por los ancianos y los padres que ensefnan a sus hijos a enfrentar la vida”.
(José, Comunitario de Kringkringnia).
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Para la realizacién de cada una de las actividades como se decia anteriormente,
siempre se encargan las persona con mayor experiencia son seleccionadas para
ensenar a los otros que estén interesados.

En las reuniones comunales por ejemplo se realiza la técnica de lluvia de ideas,
todos proponen algo y la actividad que mayor familias la proponen esa se hace.

"Cuando se da un conflicto en el ambito comunal la primera persona en mediar
es el Juez, si el conflicto es mas serio el problema es analizado entre los lideres
comunales (Consejo de anciano, juez, pastor, coordinador, sindico) ahora el
juez no toma sélo las decisiones. (Comunitarios de Kringkringnia)

Las técnicas de mediacion y negociaciéon de conflicto comprenden los siguientes
Pasos: escuchar como surge el problema de cada persona por separado, luego
escuchar las dos versiones de Ios afectados, busqueda con los ancianos de los
antecedentes para tener una idea general y emitir criterios.

Se escucha lo que la pobiacién opina, los recolectores de esta informacién son los
ancianos, los policias comunales, el juez, el sindico, el coordinador y todo aquel que
sepa algo del asunto lo da a conocer, y asi emitir un veredicto de culpabilidad o de
inocenciay le ancién correspondiente. Sea Penal, civil o familiar.

v Nuevas Habilidades

"Antes no habia ganado de propiedad comunal. Ahora si hay, el ganado que nos dio
el proyecto Wangki, pertenece al fondo rotativo en especie, (dos vacas por familia),
este cada afio va cambiando de duefio. y se le va entregando uno a la comunidad,
para que este vuelva a entregar a otras familias". (Cayetano, Comunitario de Santa
Isabel)
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La relacion con los proyectos de "Desarrollo”, ha introducido nuevas habilidades
dentro de las comunidades, como es el manejo de fondo revolvente en especie, que
durante funcioné el proyecto Wangki se desarrollé muy bien y con ello se creo el
ganado de propiedad comunal, que viene a ser como un ahorro comunal con la
finalidad de que todas las familias lleguen a tener al menos una cabeza de ganado
mayor y con ello mejorar la dieta alimenticia.

v' lLas Finanzas

"Nunca ha existido un fondo comunitario, todo es regalado, hasta cuando se va
a hacer algo se colecta el fondo necesario de las familias, y a veces hacen
rendiciones de cuenta a la comunidad, en la iglesia si se manejan fondos"
(Comunitario de Kringkingnia y Wiwinak).

Dentro de las acciones comunitarias es poco comun el manejo de fondos sin embargo
cuando se programa la ejecucion de alguna actividad que tiene que pasar por el
proceso de recoleccion el juez orienta a las personas que se encargue de la
recoleccion y manejo de fondos, o el coordinador; la persona electa debera rendir
cuentas periddicamente de la ejecucion financiera a toda la asamblea comunal una
vez concluido el proceso se hace una evaluacion final del mismo.

Lo anterior nos demuestra que dentro de las comunidades no prevalece la idea de
acumulacién de dinero, ya que para ellos la naturaleza es su reserva econdémica.

"Cuando se manda a cualquiera de los dirigentes o lideres a hacer una gestion
la comunidad recolecta para cubrir los gastos de alimentacién y transporte”
(Abelardo Comunitario de Santa Fe).

Los gastos para los lideres y dirigentes son asumidos por cada uno de ellos cuando
las acciones no son mandatadas por la comunidad, pero cuando la comunidad delega
a alguien para cualquier accién cada uno de los miembros aporta para la movilizacion
de este dirigente.
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La Estructura

La estructura comunal a simple vista pareciera ser sencilla y simple pero una vez
ubicandola de acuerdo a sus funciones y roles es bastante compieja porque en ella se
entremezclan lo espiritual con lo material, dandole mayor peso al aspecto espiritual y
relaciones entre los miembros de la comunidad.

a. El Organigrama:

Dentro del organigrama comunal se observan a varias figuras que forman parte del
liderazgo comunal pero que no son electas por la comunidad sino que le han logrado
por conocimientos adquiridos en la universidad de la vida y que actian como
asesores de los dirigentes electos, entre las figuras electas por la asamblea
comunitaria estan: El Consejo de Ancianos, Juez, Coordinador, Sindico, Lider de
salud. Las figuras no electas son: el Curandero, la partera (grande), los pastores, (
son electos por los miembros de la iglesia y no por la comunidad).

4 La Asamblea Comunal

La Asamblea comunal la constituyen todos los Jefes de familia que viven en una
comunidad, es el maximo 6rgano de toma de decisiones, de aprobacién de planes y
de eleccion de dirigentes y lideres comunales. Las asambleas comunales son
convocadas por el Juez de la comunidad.

"Todas las familias que viven en la comunidad nos reunimos para discutir y
aprobar cualquier plan de trabajo y para elegir a nuestros dirigentes y lideres"
Comunitarios de la comunidad de Wiwinak, Santa Fe, Santa lIsabel y
Kringkring ..a.
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Dentro de la asamblea comunal se eligen a las autoridades comunales que son: el
Consejo de Ancianos, el sindico, el coordinador, el lider de salud, al veterinario este
ultimo trabaja bajo la direccién del juez y el coordinador.

"Las autoridades electas en la asamblea comunal son: el consejo de anciano,
el Juez, el coordinador, el Sindico, el Lider de salud, el veterinario, pero este
trabaja junto con el coordinador y el juez" ( Cayetano)

"En las asambleas comunales se hace La eleccion de los dirigentes, estos
permanecen mientras trabajen bien para la comunidad". (comunitarios de
Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

La asamblea comunal es la maxima autoridad para poner y quitar a sus dirigentes, no
hay un tiempo establecido Para su mandato, mientras trabaje "bien" continuara al
frente de la comunidad y dentro de la organizacion, pero si se observa poca
honestidad hacia su comunidad se le amonesta y si continGan igual es relevado de su
puesto. Muchas veces esta actitud molesta a personas que desconocen Ia
democracia comunitaria. Esto permite quitarlo de acuerdo a su comportamiento
dentro de la comunidad, y el parametro de seguir siendo miembro de la organizacion
comunitaria es la calidad del trabajo. Quiénes trabajan bien pasan mucho tiempo en
el cargo solo son reafirmados.

La distribucion de Ia tierra es controlada por la asamblea comunal, esto, en caso de
nuevas asignaciones de territorios, la resolucion final es notificada por el sindico.

"La distribucién de la tierra es controlada por la asamblea comunal bajo la
direccién del sindico. En caso del uso de la reserva comunal es consultado a
los ancianos, juez y resuelto en una asamblea comunal cuando el caso asi lo
requiere”. (Comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak,
Santa Fe). En el caso de los terrenos de las familias fundadoras los mohones de
estos son respetados por la nueva generacion, y en este la organizacién comunal
sOlo interviene en caso de que la familia lo solicite.
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"En la asamblea comunal tienen voz y voto hombres y mujeres de 18 afios para
arriba (comunitarios de Pilhpilia y Santa Fe).

No todas las personas dentro de la asamblea tienen voz y voto, los jévenes adquieren
ese derecho a partir de los 18 afios, de lo contrario no participan en las decisiones
comunales, salvo cuando estos han contraido matrimonio a edad muy temprana y
han formado una familia independiente.

" Para la eleccion de los dirigentes, ahora no hay una edad fija, tiene que tener
experiencia y para poder dar un consejo debe de tener 35 afios para arriba,
hasta donde puedan. Antes no se elegia en Consejo de Ancianos sino que era
conformados por todos los viejos de la comunidad" (Dama Comunitario de

Santa Fe)

La edad requisito de los miembros de la organizacion comunal en cualquiera de los
cargos oscila entre los 18 a 80 Afios en dependencia de la experiencia acumulada.
Para ser del Consejo de Ancianos se deben tener experiencia a fin que las lecciones
aprendidas sirvan a los jévenes para no tener que enfrentar los mismos problemas
que sus mayores en el resto de la vida.

Anteriormente dentro de las comunidades el Consejo de Anciano lo conformaban
todos los ancianos de la crmunidad, quien discutian los problemas que enfrentaba la
comunidad causado por &, 3un miembro. Este Iégicamente era hijo o nieto de alguno
de esos ancianos reunidos, quién se encargaba de corregir los errores de sus hijos y
pedir disculpas publicas ya sea en la Iglesia o en las asambleas. Es después de los
anos ochenta cuando se comienzan a elegir a los Consejos de Ancianos en donde
unicamente dos o cinco personas son los asesores comunales.
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v El Consejo De Anciano

El Consejo de Ancianos es el cuerpo consultivo y de asesoria para la resoluciéon
de conflictos que tiene la comunidad. Comunitarios de Kringkrinia”.
(Comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkriknia, Wiwinak y Santa Fe

El Consejo de Ancianos, constituye el cuerpo consuitivo y de asesoria para las
autoridades electas, apoyan la resolucion de conflictos y son responsables de la
transmision de conocimientos, tradiciones, costumbres, ayudan a la interpretacion de
las normas que antes regian a la comunidad y que en la actuaiidad no son tomadas
muy en cuenta por la juventud.

v La Grande

La Partera o grande es una figura que surge con la comunidad, no es electa por la
asamblea comunal, su trabajo es aprendido de su madre y en algunos de los casos
aprendido mediante amistades. Cuando las autoridades electas solicitan consejos
para la buena direccién de la comunidad ellas acceden con mucho carifio. "Su
trabajo es atender a las mujeres embarazadas, aconsejarlas, vigilar que todo el
embarazo se desarrolle bien. (Comunitarias de las comunidades de Santa
Isabel, Kringkringnia y Santa Fe)

La grande o partera es la especialista en partos (Es la obstetra de la comunidad) y es
una figura muy respetada por toda la juventud, por el ritual que existe como
intermediaria entre Dios y la madre en traer la vida a la tierra hasta llevar al recién
nacido al primer contacto con la tierra y el cuido de la madre y el hijo hasta que sale
ya al aire libre o pasa el periodo de cuarentena. Hay parteras capacitadas por el
MINSA, pero muy poca confianza le tienen las mujeres porque son aprendices,




prefieren buscar a las que tienen mayores experiencias y trayectoria en el ejercicio de
su trabajo.

v El Curandero

Es una figura muy antigua y respetada, nace con la comunidad, no es electo por
la comunidad, su trabajo es aprendido, se encarga de la salud de sus miembros,
toma decisiones en ausencia del sukia y es consultado para la toma de
decisiones importantes dentro de la vida comunal, sobre todo en la resolucion
de conflicto. (Comunitarios de Kringkringnia, . :nta Fe, Santa Isabel)

Cura la mayoria de las enfermedades causadas por espiritus, veneno, picaduras de
;J culebra, no brinda atencién primaria. Remite a los pacientes que requiere de atencién
f, meédica al lider de salud y este a su vez lo envia a los centros de atencion secundaria
W cuando asi lo requiere. El curandero aprende de sus padres su trabajo o paga para
que alguien le ensefie este proceso es largo y exigente porque tienen que someterse
7 normas del maestro.

" cobro que realizan los curanderos es conocido por el "Playa mana" o pago a la

ita para que esta sea mas efectiva, y también cobran sus honorarios, algunas
personas se quejan de que es bastante caro, los pagos se hacen en especie, efectivo
0 con ganado mayor o menor de acuerdo a Ia capacidad de la persona.

v El Pastor

Es una figura muy importante y muy cerca de Ia comunidad, es miembros dei
Consejo de Ancianos.  Su funcién es mantener la armonia espiritual dentro de su
feligresia, auspicia la misa o cuito dentro de la comunidad, participa en las reuniones
comunales, en las de negociacién de conflictos como mediador espiritual.
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Efectivamente el pastor no es electo por la asamblea comunal pero se ubica en la
asesoria de los lideres comunales y familiares. Los pastores dentro de su iglesia
tienen su propio subsistema organizacional que funciona dentro de la iglesia pero que
no tiene que ver con la estructura comunal, esta es valida unicamente dentro de su
iglesia, es probable que en cada una de las iglesias exista organizaciones

ligeramente diferenciadas.

“La estructura que funciona de manera sistémica en bisqueda del bien comun
de los miembros de su iglesia esta estructura esta compuestos por el Hilpa,
(ayudante), Durmarsing (el que se encarga de controlar la puerta), Sandiskul
maistrika (maestra dominical), AJECIM (Organizacién de Jévenes), OMAIN
(organizacion de mujeres de la iglesia), tienen a un tesorero Yy una especie de
ancianos de la iglesia, asi se expres6 un comunitario de la comunidad de

Pilhpilia.

La anterior estruct. . tiene como referente ' Iglesia Morava, similar ocurre con las
demas Iglesias, au.. ue con nombres diferentes hacen funciones equivalentes dentro
de la Iglesia.

v El Juez

"El Juez es la maxima autoridad, pero las decisiones las toma Ia comunidad en
una asamblea" Comunitario de Wiwinak, Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkrinia y
Santa Fe."
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su nombramiento en un libro de registro. Este actia como la figura publica y de
aplicacion de justicia dentro de la comunidad.

El Juez representa al poder judicial dentro de su comunidad con funciones similares
al juez local, pero con la diferencia de que se rigen bajo normales tradicionales de
manera oral y aprobadas por la asamblea comunal y aplicacion de la justicia, es de
acuerdo a las costumbre 1 radiciones heredadas por sus antepasados.

v El Sindico

"Se encarga de los asuntos de la tierra y del cuido de los arboles para que otros
comunitarios no entren a explotar los arboles de la comunidad, es muy
importante porque vigila el territorio, cuida que personas de otra comunidad no
entren a llevarse los arboles de la comunidad, cuida que no se siembre a orillas
de los Criques. Cuida que no se maten los animales de manera exagerada.”
(comunitario de Pilhpilia).

El sindico tiene las funciones similares al del MARENA, INAFOR, se encarga de la
regulacién, control y conservacion de los recursos naturales de la comunidad, esta
persona es la primera en conocer sobre los conflictos generados por uso y manejo de
los recursos naturales, sobre todo los conflictos por tierra.

Los permisos para la extraccién de madera para la construccién de viviendas cuando
estos son extraidos del area de reserva generacional. El sindico vela celosamente
para que miembros de otras comunidades entren al territorio a extraer madera si
estos no son autorizados por la comunidad. Pero también el sindico con previa

consulta de la comunidad hace contratos de venta de madera y el cobro de
tronconaje.
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Dentro de las comunidades este nombre se pr.  1cia como Sindico, esto se sustenta
en que la letra “C” no existe en el alfabeto ‘iskitu y tampoco se pronuncia en el
habla. El Diccionariof, describe como : dico, a la persona elegida por una
corporacién para cuidar sus intereses.

v El Coordinador

Al preguntar cuando surge el coordinador en su comunidad? respondieron: "en
la década de los ochenta, los Sandinistas los trajeron” (Comunitarios de
Wiwinak y Santa Fe).

La figura del coordinador es una de las mas nuevas que llega a la comunidad, surge
en la década de los ochenta en representacion del delegado de gobierno y para hacer
las gestiones gubernamentales dentro de la comunidad, tales como mantener
actualizado el censo comunal, la distribucidon de comida, apoyar en la organizacion de
las jornadas de limpiezas y vacunacién entre otras actividades.

Funcién :  "Hacer las gestiones ante las autoridades municipales, y regionales,
atender junto al juez las delegaciones que llegan a la comunidad, apoya al juez,
en la ejecucion de las actividades."” (Comunitario de Kringkringnia)

Representa el gobierno en su comunidad, se encarga de las gestiones de su
comunidad ante el gobierno vy organizaciones no gubernamentales, es electo de
acuerdo al parftido politico que esta en el poder, organiza y dirige con apoyo del juez
los trabajos comunales, forma parte del cuerpo colegiado para la toma de decisiones.
soluciona problemas de menor cuantia, y Canaliza a través del Juez los conflictos
mas graves, es parte del cuerpo colegiado de mediacion sobre la base del consenso.
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v El Lider De Salud

"El lider de salud es electo por la comunidad, para que se encargue de atender
los problemas de salud que no puede curar el curandero. Pero nunca hay
medicamentos muy poco mandan y se acaba pronto. EI MINSA nos capacita
(Maria Comunitaria de Santa Fe)

El lider de salud es electo por la comunidad siendo su funcién velar por la salud de
los miembros de la comunidad. y trabaja de manera coordinada con las parteras y los
curanderos para las jornadas de limpieza y cuando hay personas muy enfermas. El
lider de salud es capacitado por el Ministerio de Salud (MINSA)

v El Maestro

Representa al MECD, (Ministerio de educacién cultura y deporte), encargado de la
educacién formal, ensefia a leer Yy a escribir, pone notas, actia como secretario de
actas en la asamblea comunal. No es electo por la comunidad, sino que es enviado
por la delegacién del Ministerio de educacion cultura y deporte, es el tnico que recibe
un salario.

"El Maestro lo manda el MECD (MINISTERIO DE EDUCACION CULTURA Y
DEPORTE) de Waspam, ellos les Pagan para que den clases pero pierden
muchos dias cuando van a traer SU pago y no lo elegimos nosotros."
(Comunitarios de Santa Fe, Kringkringnia y Santa Isabel).

v La Partera

La partera que capacita el Ministerio de salud es electa por la comunidad, y a
estas las comienzan a capacitar cuando estaba el Dr. Ray en Bilwaskarma alla
por los afios 58 o0 60 (Marcelina)

139




b. Tareas/Responsabilidades

Las tareas y responsabilidades son compartidas cada uno responde por su area ante
la asamblea comunal, es decir el sindico por el problema de la tierra, el coordinador
de las acciones de limpieza, atencion a delegaciones y gestiones realizadas atencion
a actores externos, el juez en la aplicacién de justicia, el Maestro, por la educacion
diaria de los nifios y el lider de salud por la consulta externa.

De igual manera sucede en las acciones y tareas colectivos que realizan las
personas en dependencia de su edad, sexo y habilidad asi se asignan las tareas (los
nifos/as, las mujeres y los ancianos/as tienen "el trabajo mas suave" mientras que
los hombres se encargan de realizar el trabajo rudo).

"En el trabajo comunal participan todos, hombres y mujeres, mayores de 18
anos. Las tareas y responsabilidades son asignadas cuando son electos los
dirigentes, los- cuales son compartidos entre todos los dirigentes, lideres y
comunitarios ( comunidades de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak y
Santa Fe).

C. Procedimiento /Normas

Los procedimientos para la realizaciéon de las actividades comunales esta ligado al
plan aprobado por la asamblea comunal, para cada actividad o meta diferentes es un
proceso de planificacién diferente que nada tiene que ver el primero con el segundo,
los planes son por meta o proyectos.
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Ejemplo; construccion de Cerca comunal, es un proyecto dife.ente a la limpieza de
cementerio, la construcciéon de una iglesia, involucra Unicamente a los miembros de
su iglesia y esta actividad no paraliza la ejecucién de cualquier proyecto o actividad
colectiva y que tenga que ver con la comunidad.

"En la construccion de cercas comunales, es obligado que todos los que tienen

ganado participen y de su cuota en materiales, pero también apoyan sobre todo
los familiares de los ganaderos y los que tiene areas de cultivo cerca hasta
donde el ganado llega”. (comunitarios y comunitarias)

En la construccion de cercas comunales participan todos las familias que tienen
ganados para que estos no afecten los cultivos cercanos a la comunidad, ademas de
aportar con la mano de obra también aportan con materiales para la construccion, la
comunidad también aporta con algin buen de valor que tenga a la disposicion.

"Cuando vamos a limpiar el cementerio no todos participan solo van a la
limpieza los que tienen deudos." (Juez de la comunidad de Santa Fe). En la
limpieza de cementerio no todas las personas participan Unicamente participan las
personas que tienen deudos junto con sus familiares mas cercanos.

d. Comunicaciones Formales

En las comunidades en estudio prevalece la comunicacién informal con sus propias
redes de informaci6n, pero el juez, el coordinador o el pastor son los encargados de
oficializar cualquier informacién dentro de Ia comunidad.

Con relacidon a la informacién de actores externos, los brinda el técnico, o el
responsable del proyecto.

"Las fuentes de comunicacién que mas usamos son; radios de comunicacion,
radio emisoras, los motoristas, los viajantes o transeuntes, las cartas entre
otros". (Comunitarios de Wiwinak.)
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Las fuentes de comunicacién mas utilizados para obtener informacion de afuera son
los radios de comunicacion, las radio emisoras, los motoristas, los viajantes, las
cartas entre otras.

Pero una de las formas de comunicacion mas utilizada por la organizacion comunal
es el dialogo, las asambleas comunales, y las historias que sirven para la transmision
de los valores y culturas que fueron heredadas por los antepasados los cuales son
narradas como pequefas historietas a los jovenes y nifios por los mas adultos.

Dentro de cada comunidad existe una organizacién comunal que funciona con
normas orales (ver funciones de lideres y dirigentes) de manera colegiada, en donde
las tareas y responsabilidades son asignadas por la asamblea general o los miembros
de la comunidad. (estructura).

La estructura comunal se encarga de la coordinacion de actividades a lo interno de Ia

comunidad y con las comunidades vecinas. Ademas se encargan de organizar los
equipos de trabajos comunales previa asamblea comunal.

v Aspecto Psico-Social

"El juez, el coordinador, el sindico, el consejo de anciano, y los otros lideres,
conocen a todos las familias de la comunidad, también conocen sus problemas,
porque son de aqui. Conocemos a nuestros dirigentes y lideres por eso los
ponemos” (comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak y
Santa Fe)

En las comunidades estudiadas el aspecto psico-social es uno de los mas
importantes, el conocimiento de todas las familias que viven dentro de la comunidad
hace que conozcan sus problemas y viceversa.
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nacer y crecer, jo mismo

Los comunitarios conocen a sus dirigentes porque los vieron

que sus debilidades ¥ fortalezas como personas Y el de sus familiares; esto hace que
haya mayor confianza de ambas partes, aunque, siempre hay cierta desconfianza,
pasados en 1a frase que muchos han dicho, el poder cambia a las personas"

"Nosotros comemos, nos yvestimos, nos baiamos, tomamos, tenemos hijos, Y
los proyectos guieren que nosotros solo trabajemos para ellos y ellos ganando
un montoén de dineroy @ nosotros nadie nos paga tenemos que trabajar en el
monte para darle de comer a los hijos” (comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia,
Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe).

La organizaci()n comunitaria antes de realizar cualquier accion primero toma en
cuenta las necesidades primarias del ser humano, la alimentacion, vestuario,
viviendas y €l cuido de sus hijos, ya qué ninguno €s asalariado, por lo tanto deben de
suplir primero sus necesidades para hacer cualquier otra actividad que implique gasto
de energias fisicas.

Este aspecto no €S considerado por los actores externos porque no toman en cuenta
las necesidades reales de la comunidad, solo las necesidades de su organizacién o
del cumplimiento del plan de trabajo que trae, lo cual genera malos entendidos entre
las partes.

nCada familia tiene que participar de manera individual, gnicamente cuando
estan enfermos pueden fallar o pueden mandar a sus hijos © enviar alguien
pagado (Dicas, comunitarios de Krikgkingnia).

Los espacios de participacién de las familias son asumidos de manera individual, en
este sentido las Organizaci()n Comunitaria, también €s estricta, las viudas que no
tienen hijos ni familias y aun esta fuertes ella debera prestar sus servicios ya sea
haciendo €l refrigerio, dirigiendo 2 los nifios en las actividades asignadas, rastrillando,
pero casi nunca sé les obliga a realizar trabajos de tumba, derriba y pica. Cada familia
responde de manera individual ante las acciones comunitarias.
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Existen algunos arreglos a io interno, que va desde enviar a una persona pagandole
para ser sustituidos en las actividades comunitarias o garantizando el refrigerio.

a. Motivacion/Rendimiento

vLas familias que nunca faltan, en todas las actividades dentro de la
comunidad, son mencionados Yy sirven de ejemplo para las demas familias,
cuando falta o tienen alguin problema la organizacién lo considera y no los
castigan”

La motivacion dentro de la Organizacion comunitaria esta a cargo de los lideres. es
decir de los ancianos, los pastores y de la misma comunidad.

"Dentro de la comunidad hay personas que no son miembros del consejo de ancianos
ni ocupan cargos dentro de la Organizacion Comunitaria, pero lo que él o ella dice u
opina es escuchado y tomado en cuenta por los comunitarios”.(comunitarios de
Wiwinak, Santa Fe y Santa Isabel)

Estas personas son respetadas por las y los comunitarios, los jovenes se acercan
para conocer de sus hazafas de juventud, es una persona que actua como el
educador por excelencia de una mezcla de tradiciones y experiencia vivida. De su
relacion con el mundo exterior, sus aventuras, sus fracasos, y tratan de visualizar
dentro del nuevo contexto valores tales como "lo buenoy lo malo™.

Normalmente se observa mayor motivaciéon hacia los trabajos comunales que hacia
las obras de beneficencia, pero esto cambia cuando se trata de una persona enferma
que nunca tuvo hijos y que sus familiares han muerto o viven en otra comunidad, la
motivacion para ese trabajo es alto, todas las familias ceden y apoyan sin murmurar.
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Pero cuando se trata de ancianos, viudas o madres solteras que se les debe apoyar
siempre hay cuestionamiento y cominmente los que apoyan son los familiares mas
cercanos.

Los argumentos para no apoyar se centra en el primero y segundo de los casos
(ancianos y viudas), en la pregunta, donde estan sus hijos? si lo tienen, donde estan
sus nueras y yernos?, los nietos?, que son los que deben hacerlo y la comunidad
simplemente apoyarios "Porque tenemos que ayudar a las mujeres solas, que les
ayude el papa de sus hijos o sus familiares” (Comunitario de Santa Isabel)

Pues si la comunidad le ayuda a construir su casa hacer todo, cuando muere
aparece alguien a reclamar la casa. Es otro argumento del cual que se quejan. Otro
de los argumentos; "Porque si sus hijos trabajan afuera pues que le mande dinero y
que pague, nosotros le hacemos el trabajo barato. Cuando la persona sin hijos sin
familiares cerca y que quizas durante vivié en la comunidad nunca nadie la visito ni
salié de ella con mucho gusto la apoyamos". (Comunitarios de Santa Isabel)

En el caso de las madres solteras, los argumentos mas fuertes utilizados son:
.Doénde esta el papa de los hijos, porque el no les hace su casa?. (comunitarios
de Santa Isabel).

Dada la critica comunal, la mujer sola debe de dar comida a las personas que le
apoyan y debe de trabajar mucho en klahkla mana, por ejemplo, la mujer no tumba,
no chapia, no pica y para hacer los carriles siempre se necesitan dos.

Es comun que los hermanos y el papa les apoyen pero la comunidad casi nunca y
esa mujer sola debe primero ayudar a otra familia para que asi el hombre le ayude a
carrilear, picar o derribar en apoyo a los familiares.
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b. Status/Roles

"Hay personas que son respetadas por la comunidad por su trabajo, otros que
se conocen por sus familias, los Saballos, los Coleman, los Gutiérrez, los
Maybith los Blanco etc., en cada comunidad los hijos de esas familias tiene un
status por sus familiares" (comunitarios)

En las organizaciones comunales también existe status, solo el hecho de ocupar un
lugar en la Organizacién Comunitaria, hace que el miembro tenga nivel superior que
al resto de las familias.

Las funciones de cada uno de los miembros, los asigna la asamblea comunal, y las
nuevas funciones sobre todo lo que tiene que ver con las relaciones externas estas
son propuestas y aprobados por la Asamblea Comunal.

También esta el status atribuido, que se logra mediante las familias mas reconocidas
por cada comunidad. El nivel de vida, relacionado a la cantidad de ganado, aves de
corral, cerdos, arboles frutales, la casa y si hace los trabajos pagados o no; si nunca
lleva a su mujer al trabajo todo esto es categorias que utilizan para darle un status o
rol dentro de la comunidad. y se manifiesta de la siguiente manera:

"Las mujeres solas son las mas pobres porque nadie les ayuda, pero hay otros
que viven mejor y otros que tiene de todo, no les hace falta nada, sus hijos
estudian en Waspam, Puerto Cabezas". comunitario de Krikgkringnia.

Dentro de las comunidades segun el status, consideran a la mujer sola como la mas
pobre porque nadie le ayuda, pero hay familias que viven mejor que otras por que
tienen buena casa, tienen sus esposos, los hijos van a la escuela y otras familias que
viven mejor o muy bien, no les hace falta nada tienen dinero, ganado, y sus hijos son
enviados a estudiar a los centros urbanos como Waspam y Puerto Cabezas.
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Hay algunas madres solteras que ayudadas por sus familiares logran enviar a sus
hijos a estudiar, cuando el hijo se prepara su situacion de pobreza cambia porque
éste le ayuda.

C. Convivencia Interna

En la comunidad hay un ambiente de amistad, confianza hacia nuestros lideres
y de ellos hacia los comunitarios. Pero a veces también hay conflicto"
(Comunitarios de la comunidad de Wiwinak, Kringkringnia).

Dentro de la comunidad también se desarrolla un ambiente armoénico mientras se
respeten los unos a los otros, mientras existe la confianza, la amistad y mientras haya
transparencia. A veces hay alteraciones al orden comunal, causadas por bebidas
alcohdlicas. Pero estos conflictos cuando son leves son solucionados por las
autoridades comunales.

"El gobierno solamente es promesa y mentiras nos utilizan solamente cuando
quieren votos, igual pasa con los alcaldes y el consejo regional. Con los
proyectos igual, nunca nos dicen claramente cuanto es el presupuesto porque
creen que los vamos a controlar, y ellos quieren que trabajemos como si nos
pagaran. (comunitarios de Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe, Pilhpilia y Santa
Isabel)

La desconfianza hacia al gobierno y las autoridades electas es bastante alto por las
promesas que éstos realizan en tiempos de elecciones y que pocas veces cumplen.

El miedo y la inconformidad, sobre todo cuando se trata de relaciones con actores
externos por el desconocimiento de sus propésitos altera el ambiente comunal y
familiar.

147




Cuando el clima comunal es de descontento entonces las cosas no se realizan sino
hasta que haya aceptacién y quieran tocar el tema de lo contrario nunca se abordara
el tema, hasta que este se torne en un problema.

d. Fenomeno/Grupos

Las Mujeres platicamos cuando vamos a lavar o cuando vamos a pescar,
cuando salimos de misa”. (comunitarias de Kringkrignia y de Santa Fe). El lugar
de reunién y de platicas de las mujeres son los sitios donde se lava la ropa, 0 cuando
van a pescar, cuando van a misa y otra actividad que realizan las mujeres son los
espacios de socializacion utilizado por las mujeres dentro de la comunidad.

"Los jovenes tenemos donde reunirnos para contarnos cosas, para ir a visitar a
alguien, para ir a tomar” (Comunitarios de Wiwinak y Santa Isabel). Cada uno de
estos tienen sus grupos con quien reunirse y que cosos platicar, hasta para ir a
visitar a las muchachas.

Dentro de cada comunidad existe la division por zona, conocidos comunmente como
"Ta" y "nata" (arriba y abajo) y siempre se dan conflictos entre estas familias, ya
sea por malos entendidos o por elecciones de lideres.

"En la comunidad hay una divisioén a lo interno los de arriba y los de abajo (ta 'y
nata) siempre hay conflictos, y cuando se van a elegir autoridades ellos también
proponen a sus lideres de su sector” (comunitarios)

Los hombres tienen su lugar de reunién para contarse los problemas que enfrentan
con sus cultivos, para buscar apoyo o0 consejos acerca de cualquier problema que
enfrenta, cuando hay un ataque de plagas rapidamente se dan cuenta y cada uno
aplica algunos de sus conocimientos adquiridos o aconsejados por los ancianos el
primero que obtiene resultados satisfactorios o transmite al resto de la comunidad.
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La busqueda de alterativas para salir adelante en la comunidad, se ve reflejado en los
esfuerzos que estos realizan para aprender de sus ancianos a construir viviendas, en
hacer pipantes para el transporte, en construir los piladores de arroz, es decir en
confeccionar los instrumentos necesarios para poder salir adelante.

Cabe senalar que todos estos conocimientos persisten en la memoria de los
ancianos ya que fueron aprendidos de igual manera de sus antepasados.

e. Liderazgo

"No todos los dirigentes electos para los cargos son lideres, pero aqui se
aprende a serlo solo basta con el interés y el deseo de servir al
pueblo"(Cayetano Comunitario de Santa isabel).

El interés y el deseo de servir a su pueblo es el mévil fundamental que ha persistido

y ha hecho que por mas de 400 afios continde funcionando la organizacion
comunitaria. Las autoridades electas y que asumen el cargo lo hacen por amor y no
por un salario.

Como podemos observar no todos los miembros de la Organizacién Comunitaria
tienen liderazgo, sin embargo esta es su oportunidad para desarrollarlo, pero no todos
llegan a ser lideres, ya que eso esta ligado a los valores personales que este tiene sin
embargo hay una diferencia entre el ser lider y el ser dirigentes.

" No es lo mismo ser dirigente que ser lider porque el lider es aquel que vela por
el bienestar de todos los miskitus, los dirigentes que elegimos en la comunidad,
algunos pasan a ser lider porque llegan a ser respetados. El lider deja su
ejemplo que se sigue hasta después de muerto. Es una persona ejemplar, que
defiende los intereses de la comunidad. Hay personas que no tienen que ser
dirigentes para ser escuchados y respetados en la comunidad " Anario Bency
(comunitario de Santa Isabel)
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La diferencia que hacen entre el lider y el dirigente nos deja bien claro que ambos
titulos no son lo mismo, el dirigir una actividad mandatada por la asamblea
comunitaria es una cosa y llegar a defender los intereses no solo de la comunidad
sino de todo el pueblo miskitu y ser aceptado y respetado por todos los miembros de
la comunicad es otra cosa, el primero lo circunscriben a la comunidad y el segundo es
macro, no importa donde esté, pero va defender a su pueblo o nacion.

Los lideres naturales aunque no entren en la estructura de la Organizacién
Comunitaria, son muy respetado/a y querido/a por la comunidad. Esto en la mayoria
de los casos produce algunas contradicciones a lo interno de la organizacion pero
que poco a poco son superados.

f.  Conflicto

"Dentro de la organizacién comunitaria también hay contradicciones porque
alguien no estd cumpliendo con su papel, los comunitarios y el consejo de
anciano, y les llaman la atencién porque atienden primero a su familia entonces
comienzan a aliarse hasta que lo saque la comunidad pasa el problema.”
(comunitarios de Santa Fe, Santa Isabel, Wiwinak)

Siempre se dan conflictos a lo interno de las organizaciones comunales sobre todo en '
la lucha del poder que pareciera ser el centro de todo el conflicto, pero si observamos a
de manera detenida el conflicto se orienta mas bien hacia la corrupcién de algunos de

los lideres no porque roben sino porque priorizan la atencién a sus familiares y le dan

trato diferenciado que a las demés familias, entonces se dan los mayores problemas.

"A veces hay problemas cuando los dirigentes no participan en las actividades
que se planifican en la comunidad, porque ellos también son miembros de la
comunidad y tienen que trabajar igual que los demas o mandar a sus
hijos"(Maria, Comunitaria de Santa Fe).
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Otra de las causas de los conflictos es la falta de participacién del dirigente en las
actividades comunales a la par de los comunitarios, es decir que si se va hacer
limpieza comunal el primero que debe estar con su machete bien afilado y listo para
iniciar es el miembro de la Organizacién Comunitaria, y asignarse su tarea igual que
cualguier miembro de la comunidad. Esto se sustenta en la igualdad o equidad a la
que todos queremos liegar, antes de ser lider también es miembro de la comunidad y
debe cumplir un doble rol, el de dirigente y la de miembro de una familia que
compone el conjunto de la comunidad.

"Aqui no hay carcel, en el aula de la escuela es donde se encierran a los que
han cometido alguna falla, mientras dura la investigacion, lo mas que se quedan
encerrados es 3 dias, y se decide si se saca o se manda a Waspam™ (Cayetano
Juez de Santa Isabel)

Las carceles no existen en las comunidades pero con esto no quiere decir, que no
condenan ni juzgan y que no se lleve el justo proceso, la escuela funciona como
carcel mediante se realiza las investigaciones de rigor, y luego deciden que hacer
con la persona una vez juzgado por la comunidad y aplicada la sancién requerida.
Dependiendo de la magnitud del caso, estos son remitidos a las carceles formales, es
comun que las condenas se paguen con obras publicas a favor de la comunidad, Esto
hace sentir al indiciado culpable ante su propia comunidad.

g. Comunicaciones Informales
Las comunicaciones dentro de las organizaciones comunales se dan de manera
informal en la mayoria de las veces. "Las comunicaciones formales son la que

se obtiene en las asambleas comunales”. (comunitarios).

La comunicacién formal es la que se realiza a través de los dirigentes comunales
electos y se obtiene en las asambleas comunales.
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"La comunicacion mas rapida que hay entre las comunidades es radio bejuco,
con la gente que viaja, los motoristas” (Juez de Kringkringnia)

Existe una red de informacién de manera informal que lo constituyen los transeuntes,
los motoristas, las familias que viajan y se relacionan con otras comunidades, este
sistema funciona de manera rapida y sin costo alguno y es conocido como "radio
bejuco”, la veracidad de esta informacién estara en dependencia de o que se pueda
verificar por parte de las autoridades comunales electas de manera formal. Esta es la
comunicacién que predomina en las comunidades desde los antepasados.

La Organizacion Comunitaria Tradicional, tiene varias fuentes de informacibn; las
externas, las adquieren mediante (radios de comunicacién radios emisoras, los
motoristas y los transeuntes) en el ambito interno las fuentes de comunicacion oficial
lo constituye el juez, las predicciones los dan los curanderos o sukias, los ancianos, el
sindico, el juez, y algo muy claro es que la veracidad de los hechos la constituye la
misma noticia, ejemplo alguien peleo toda la comunidad presencio el pleito y todos
comentan los hechos.
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6.4 LA PERCEPCION COMUNITARIA DE CONCEPTOS DE FAMILIA,
COMUNIDAD, ORGANIZACION, DESARROLLO, PARTICIPACION, AUTONOMIA,
ACTORES INTERNO Y ACTORES EXTERNOS.

v Familia
"Familia, es mi mama, mi papa, mis hermanos/as, hijos/as, esposo, primos

primas, tios, tias, abuelos, también son como de la familia los padrinos,
madrinas, los compadres, las comadres, el Lapia™.

La familia es la unidad basica de la comunidad, la sumatoria de todas las familias
conforman la comunidad.

La familia son todas aquellas personas que estan unidas por lazos de sangre de una
descendencia comun incluidos la familia por parte de madre y padre y los
conformados por lazos espirituales (el compadre, el lapia, el tasba muihnika.

El tipo de familia que mas predomina en estas comunidades es el de familia extensa,
observandose siempre a los hermanos/as, tios, abuelos, padres de ambas partes
interviniendo en las decisiones o solucion de problemas dentro de esta familia recién
formada, en donde siempre son consideradas las opiniones y apoyo de los padres
para cualquier actividad.

"La familia es muy importante porque nos ayudamos los unos a los otros"
(comunitaria de Wiwinak).

La familia es muy importante porque ademas de apoyarlos moral espiritualmente, es
la que dan vida a las diferentes instituciones comunales tales como la del trabajo, la
educacion, la salud. Y tiene derecho a opinar y a ser tomada en cuenta en cualquier
actividad asi como apoyar cualquier actividad que en la comunidad se desarrolle.
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"El hombre es el que toma las decisiones casi siempre cuando esta, pero
siempre consulta a la mujer las cosas que van hacer. (Comunitarios de Santa
Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

El poder de tomar decisiones de manera formal dentro de la familia lo tiene el
hombre, aunque la mujer es consultada para cada una de las decisiones que este
toma, casi nunca el hombre toma una decision de manera unilateral.

En el caso de las mujeres solas la decision cuando tienen a su papa y mama vivo, é|
le sirve de asesor y en muchos de los casos &l decide por ella, cuando estos estan
muertos es el hermano mayor el que la asesora y le sirve de guia para la toma de
decisiones.

En la familia cada cual tiene su trabajo establecido aunque en tiempo de
cosechas todos vamos a los cultivos"(comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia,
Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

Dentro de las familias se da la division del trabajo, los abuelos/as, se encargan de
cuidar los nietos, cuando la vista esta buena reparar la ropa, cuida los animales si los
tienen, cuentan anécdotas, ayudan en la cocina. Las mujeres se encargan de
cocinar, lavar, planchar, cocinar, limpiar patio, pescar, sembrar, deshierbar, pilar
arroz, secar, banar nifios, lavar casa cuidar los chanchos y las gallinas.

Los hombres se encargan de buscar el dinero para la casa, van a montear (cazar),
carrilean, socolan, derriban pican, algunas excepciones jalan agua, ordefian vaca,
curan los animales cuando tienen ganado, reparar la casa, hacen morteros (unuh)
para pilar arroz, construyen tapesco para secar el arroz, hacen los tabancos para
almacenar los granos, construyen pipante o trabajan para comprario.

Los nifios/as, jalan agua, pilan arroz, cuidar a los mas pequefios, arrean terneros
cuando tienen ganado, dar de comer a los cerdos, apoyar a su mama en todos Ios
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quehaceres de la casa y en levantar la cosecha y la chapia o limpieza de malezas,
meter lefia y arpillar a la orilla del fogonero, lavar trastes entre otras actividades.

Dentro de la comunidad igual tienen las mujeres se encargan de la limpieza, y los
hombres de la construccién y o reparacion de escuelas, centro de salud, iglesias,
casa curial o pastoral y chapia de la comuna.

"A veces en la comunidad se dan conflicto con las familias fundadoras que casi
siempre son las mas grandes" (comunitarios de Santa Isabel, Pilhpilia,
Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

Las familias son las que mantienen el equilibrio en las decisiones comunales, sin
embargo, cuando en algunas comunidades existen familias tan extensas, que a veces
sobrepasa a mas de la mitad, es comun que elios mantengan el control de los
principales cargos, aunque ceden en algunos de los cargos a la segunda familia que
representa la mayoria dentro del pueblo.

Este conflicto es comun encontrarlo en cada una de las comunidades, porque en las
votaciones directas gana el que mayor cantidad obtenga y solo con sus familiares lo
logran. Cuando estas familias no aceptan ningun cargo y ceden el espacio a otras
familias el descontento es mayor.

"Las familias estan bien cuando tienen buena casa, se visten bien, tienen
ganado, mandan a sus hijos a estudiar, pues tiene de todo" (comunitarios de
Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe)

Una familia esta bien cuando tiene las siguientes condiciones. buena casa, ganado
(mas de diez Cabezas), motor fuera de borda, finca, la mujer no va al monte, paga
empleado, si tiene venta el poder es doble, tiene poder econémico y poder familiar,
tiene sus hijos estudiando en cualquier otro lugar, tiene su bote, su rifle 22, su sierra
entre otros y buena salud.
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"Con los nifios la que mas habla con ellos somos las mujeres, los hombres
solos cuando van a dar orientaciones platican con sus hijos" (comunitarios de
Santa Isabel, Pilhpilia, Kringkringnia, Wiwinak, Santa Fe).

La comunicacion dentro de la familia parece ser armoniosa fluida, el hombre es el
que se encarga de llevar la comunicacién a la casa es el que representa a su familia,
las mujeres comunmente se rednen para las actividades religiosas y limpieza
comunal. La comunicacion con los nifios normalmente lo lleva la mujer, el papa da
orientaciones y la mama es la encargada de que los hijos cumplan esas ordenanzas.

Los abuelos se encargan de contar los cuentos y leyendas que ellos vivieron o se los
contaron. La mama, les cuentan a los nifios las historias y cuentos que aprendio, pero
muy poco tiempo hay para los nifios y jovenes.

v Comunidad

"Es el lugar donde vivimos varias familias, trabajamos, construimos,
estudiamos, sembramos tenemos nuestro propio territorio y se comparten
sentimientos comunes”. (Don Hipdlito, comunitario de Kringkringnia)

Por lo anterior podemos decir que comunidad es la sumatoria de familias que tienen
valores, intereses creencias un territorio y una organizacion interna que vela por el
buen funcionamiento de la comunidad y su relacion con el medio ambiente externo y
tiene sus propias normas, las cuales deben ser cumplidas dentro y fuera de su
comunidad.

"En la comunidad hay varia familias que mandan, estas son las familias

fundadoras, las personas que tienen dinero, Yy los dirigentes que elige la
comunidad” (Anario y Olopio)
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En la comunidad se pueden diferencia varios tipos de poderes, las familias
fundadores tienen el poder politico, las personas que tienen dinero tienen el poder
econdmico (comerciantes, ganaderos), y las autoridades formales tienen el poder
que le otorgan las normas, comunales, el poder espiritual lo tienen los curanderos y
el pastor, esto nos indica que el poder no se concentra en una sola persona sino que
es compartido.

El trabajo dentro de la comunidad tiene una funcién de produccion sin el trabajo no se
produciria nada y no habria nada que comer ni se viviria bien, pero también el trabajo
tiene una funcion social es mediante el trabajo que se crean las condiciones basicas
que necesita la comunidad para estar saludable, limpieza comunal, construccion de
iglesias y viviendas, pipante.

"En las asambleas comunales es donde se toman las maximas decisiones y se
asignan las actividades para cada familia, sin importar religion, dinero, ni ser
familia fundadora, los Gnicos que no trabajan en estas actividades son los
pastores de las iglesias que no son originarios de la comunidad" (Aquilino
Serapio, comunitario de Santa Isabel).

La democracia comunal se ejerce mediante las asambleas comunales que es donde
se toman las maximas decisiones y se asignan las actividades para cada familia, sin
importar religién posiciéon econémica, o de otra indole.

Los Gnicos que no trabajan en estas actividades son los pastores de las Iglesias que
no son originarios de la comunidad. Los pastores nativos de la comunidad participan
como un miembro mas de esta.

Para el ejercicio de la democracia comunal funciona la familia nucleada es decir papa,
mama e hijos, debe haber una representacion de ellos a los ancianos alguien los
tiene que representar igual que las mujeres solas, o pagan a alguien a los hijos los
representan, de igual manera funcionan las cuotas que deben entregar.
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" a comunidad se desarrolla con el trabajo de todos, porque todos
participamos en la construccién y desarrollo de ella cuando hacemos nuestras
casas''(Cesar, comunitario de Santa.Fé).

La base del desarrollo comunal es el trabajo comunal e individual segun la frase
anterior, esto quiere decir que todo lo que se hace y dentro de la comunidad tiene
influencias en el bienestar de la colectividad.

rcuando una comunidad esta bien se refleja en el bienestar de las familias,
una comunidad que luce bien esta limpia, las personas creen en Dios, visitan
las iglesias, se vive en hermandad, pero ese bienestar solo es posible con la
voluntad de Dios y el de la Persona.” (Otilio Godoy, Comunitario de Santa
Isabel).

El bienestar de la comunidad es el refiejo del bienestar de las familias, pues en una
comunidad que luce bien esta limpia, tiene mucho ganado, sus casas estan bien
construidas (techo de zinc, madera sobre pilotes y si estan pintadas mejor todavia)
aunque ahora se estan inclinando hacia las construcciones de concreto.  Tiene
medios de comunicacién (radios transmisores y receptor) motores fuera de borda con
su bato, escuela con sus maestros, curandero, lider de salud, lglesias con sus
pastores.

La religiosidad continta siendo bastante fuerte y todo lo que dentro de una
comunidad o de una familia sucede es por la voluntad de Dios y de la persona que
tiene salud y ambiciones para lograr sus propositos.

La comunicacién que funciona con mayor eficacia es "radio bejucol®™ sin embargo,
existe la comunicaciéon formal que esta a cargo del juez de la comunidad, y los
pastores, las asambleas comunales y los cultos son las formas de comunicacion
formal.
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La comunidad; Es el lugar donde vivimos varias familias, trabajamos,
construimos, estudiamos, sembramos tenemos nuestro propio territorio se
comparten sentimientos comunes. (Don Hipélito, Comunitario de Kringkringnia)

No existe ninguna diferencia entre el concepto de comunidad que dicen la mayoria de
los escritos, pero también se refleja el temor en la siguiente frase "Pero ahora estos
sentimientos ya no se comparten antes si. Porque hay mucho divisionismo
causado por los partidos que hay, alli se viven peleando. Ejemplo, el partido X
es X y no se meten con el partido Y, viven de enemigos y eso no se puede dar
en una comunidad”. (Nidia, Comunitaria de Santa Fe)

Y eso tiene que ver mucho con la division causada por los partidos y la pérdida de
valores comunes. Esto nos pone de manifiesto que esta en peligro la cultura "comun”
que por muchos afos las comunidades practican cada dia las practicas occidentales
continlan imponiendo mediante su financiamiento sus planes y estrategias para
homogeneizar a todos.

v Organizacion

Es un grupo de personas que se organizan para trabajar, es decir como se va a
trabajar, que se va a hacer, donde se va a trabajar y cuando termina la actividad,
pero diario tenéis que estar viendo el trabajo como marcha para ver los
probiemas que hay y que no fracase. (Comunitaria Santa Fe)

"Es el orden que tiene la comunidad heredado por nuestros viejos, ellos nos
ensefiaron a que las cosas siempre deben ser dirigidas por alguien que se
preocupa por el bienestar de la comunidad”. (Comunitario de Santa Isabel)

En las frases anteriores podemos observar el concepto que ambas personas realizan,

el primero, es mas operativo, mas adaptado a la actualidad, sin embargo el anciano
da un concepto visionario, precavido cuando hace ver que ese orden que todavia
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existe es porque sus viejos se los ensefaron, siempre esta tomando en cuenta sus
antecesores para no volver a cometer los errores de ellos.

Pues organizacion no difiere con el concepto que hay que es el orden para accion,
que incluye, la planificacion y se afirma cuando otra comunitaria dice: "Organizar es
como se va a trabajar, que se va a hacer, donde se va a trabajar y cuando
termina la actividad"(Nidia), y en ella se contempla desde las finanzas, cuando,
donde y como, en qué tiempo y cuanto tiempo.

Pero no solo eso, también se encargan de monitorear y evaluar el trabajo cuando
dice "diario tenéis que estar viendo el trabajo como marcha para ver los
problemas que hay y que no fracase". (Comunitaria)

El poder es compartido dentro de las organizaciones tradicionales, de ninguna
manera una sola persona ejerce todo el poder dentro de esta. La funciéon de la
organizacion comunitaria tradicional es mantener el orden y la armonia dentro de la
comunidad, ademas de velar por el buen funcionamiento de la misma, asi como la de
cumplir y hacer cumplir las ordenanzas que la asamblea comunal, mediante la
planificacién de acciones concretas con la participacion de todas las familias.

"Las organizaciones comunitarias consultan siempre sus acciones a desarrollar
mediante entrevistas individuales o reuniones con todos las penosas que
integran la organizacion los ancianos, y las autoridades formales en la mayoria
de los casos se invita al pastor y otras personas respetadas para escuchar su
opinion una vez que es aceptada la propuesta se presenta a la asamblea
comunal para que sea aprobado por la comunidad” (Sebastian Comunitario de
Kringkingnia)

La democracia dentro de las organizaciones comunitarias se ejerce mediante las
consultas individuales o reuniones con todos las personas que integran la
organizacion, los ancianos, y las autoridades formales en la mayoria de los casos se
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invita al pastor y otras personas respetadas para escuchar su opinién acerca de cierta
accién a realizar o decision a toma.

Una vez que existe algin consenso esto se propone por las autoridades formales a
la asamblea comunal para que sea ratificado o agregue algin nuevo elemento y asi
esta decisién se transforma en una decisién de la comunidad.

Siempre existen algunas familias que no estan de acuerdo, pero si éstas no
representan un peligro no son tomados en cuenta.  Cuando se trata de personas
que tienen el poder econdmico aunque sea una sola familia moviliza la opinién del
pueblo y desestabiliza la decisién tomada e incluso se puede llegar hasta el soborno.

La organizacion comunitaria significa la cabeza, de la comunidad, y es lo mas
importante para que las cosas funcionen bien dentro de la comunidad.

Una organizacion esta bien cuando no estan peleando, cuando platican, no se alejan
de la comunidad y respetan a los ancianos a los pastores y cumplen con las normas y
procedimientos comunales. La comunicacién dentro de la comunidad es de
manera oral y directa. (Cayetano). Lo que prevalece es la palabra del individuo, es
el aspecto moral.

"La organizacion comunitaria Miskita, nace por la necesidad, ya que cada vez la
comunidad se va haciendo mas grande por los hijos que nacen y crecen y se
vuelven a casar y se necesita quien los dirija y mas ahora que los tiempos han
cambiado. (Cayetano)

La organizacion comunitaria Miskita nace dentro de un ambiente natural, por la
necesidad de tener un guia un consejero y otros los integran por el rol importante que

juegan dentro de la vida comunal.

La historia nos habla acerca de los origenes y hazafias de la agrupacién humana, lo
cual tiene que ver con la necesidad de defenderse contra las inclemencias de la
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naturaleza, y para la bisqueda de alimentacion. Mas tarde la organizaciéon se fue
ampliando y fortaleciendo hasta llegar a especializarse:

» La cual inicia con la creacion del estado, ha habido estados de todo tamano

y condicién, segin las pautas culturales de los pueblos la dotacion de recursos
naturales, las oportunidades comerciales y Distribucién del Poder. Desde el
comienzo de los tiempos los seres humanos han tendido a agruparse en
sociedades de mayor tamaiio, desde grupos familiares y de parentesco, hasta
llegar al estado moderno. (Arthur Zimmermann pag.11)

En la comunidad se reconocen cuatro tipos de organizacioén, las tradicionales, las
Organizaciones sincréticas, Las No tradicionales que son las que llegaron de afuera,
éstas se dividen en gubernamentales, no gubernamentales o proyectos y el nuevo
liderazgo.

"Nosotros conocemos cuatro tipos de organizacion, la familia, la organizacién
comunal que es integrada por los lideres naturales y dirigentes comunales
electos en asamblea comunal, las que son del gobierno, los proyectos y
ADEMSCUM, YATAMA" ( Adrian, comunitario de Wiwinak)

4 Desarrollo

"Desarrollo es cuando no hay nada y comenzamos a trabajar con proyectos,
con financiamiento del banco, y comenzamos a hacer algo. Y que es Algo?
Bueno talvés negocio, ganaderia, cultivos y asi. Pero en realidad, se deberia
escoger las personas que luchan por desarrollar sus familias, que quieren salir
adelante. Desarrollo es, estudio, construccion de puentes, letrinas, es dar
capacitacion. En otras palabras desarrolio es hacer algo en beneficio de tu
familia y de tu comunidad. (comunitarios/as)
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Podemos observar que el desarrollo no solamente es la parte material, sino que
también incluye la parte espiritual como es la capacitacion, y no solo a las personas
que mas posibilidades poseen, sino que incluir a todos, pero se deja entrever que el
desarrollo es algo que beneficia en primer instancia a la familia y esto se puede
percibir cuando dice "En otra palabras desarrollo es hacer algo en beneficio de tu
familia y de tu comunidad”.

Sin embargo el concepto de desarrolio planteado es un concepto bastante
dependiente hacia los factores externos, ejemplo banco, ganaderia, comercio,
letrinas, educacion, es decir que para llegar a obtener desarrollo para ellos es
necesario su interrelacién con los factores externos, que puedan propiciar lo que no
se produce dentro de su territorio.

Es la capacidad de mantener la armonia con la naturaleza, vivir bien pero sin
deteriorar el entorno natural que es lo que brinda lo necesario para vivir bien.

En nuestras comunidades el desarrollo se puede visualizar en diferentes aspectos,
que van desde el desarrollo espiritual, el desarrolio material que tiene que ver con el
tipo de vivienda, ganado, motores fuera de borda, el desarrollo politico, decir la
capacidad de elegir a las personas que los deben representar y de sacarlos cuando
no cumplan con las funciones para los que fueron electos.

El desarrollo también empodera a los habitantes de las comunidades porque
solamente asi se puede decidir con mayor objetividad sobre el rumbo de nuestras
comunidades.

El trabajo es la actividad mas antigua de la humanidad, y es la accién mediante el
cual se llega al desarrollo, a través de la transformacion de la materia prima en bienes
de uso y consumo.

Las acciones de desarrollo o cualquiera que sea deben realizarse bajo un consenso

con todos los comunitarios, de tal manera que todos o al menos la mayoria esté
conforme de esta accion, y esto es democracia.

163



v Participacion

Es hacer algo entre todos.

Eso significa, que participar es involucrar en todo a los comunitarios desde la
planificacion de la obra la gestién para adquirir los recursos hasta tener la obra
concluida. Pero también significa compartir entre todos. Es decir tener todos que
comer y vestir.

"Hay varias formas de participacion, los que lo hacen porque tienen que
hacerlo, es como si tuviéramos un compromiso con la comunidad, otros por
interés que se les dé algo y esto trae siempre problemas, porque muchas nunca
hacen nada, pero cuando se dan los estimulos quieren que a ellos también se
les dé igual que a los demas” (comunitaria de Kringkringnia).

Las forma de participacion descrita nos muestra que la participacion efectiva dentro
de las comunidades también tiene intereses para algunos, no basta con el apoyo
comunal brindado sino que buscan un beneficio personal o familiar, porque sus
problemas familiares no todos son comunales; los cambios imprevistos que se da en
el medio ambiente afecta de manera directa a los comunitarios.

Entonces la participacion dentro de la comunidad gira en torno a la solucién de un
problema manifiesto y sentidos por todos los comunitarios. El problema de la mujer
sola o de la viuda no es sentido por la comunidad sino que solo por la familia, esto
hace que se resuelva mas en la esfera familiar y no en la esfera comunal, cuando se
trata de cultivo y otras actividades
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v Autonomia

Fijate que yo no se nada de Autonomia, es que ni siquiera platico no he leido
sobre autonomia sola oigo hablar de autonomia pero no se nada. No sé ni el
significado de Autonomia. (Comunitaria de Santa Fe).

Se puede percibir el desconocimiento de la autonomia sobre todo de las mujeres de
estas comunidades, por lo que es necesario que los conceptos utilizados por todos
los expertos regionales en Autonomia lleguen a las comunidades y se comparta
entre todos los habitantes de las areas rurales, porque al parecer la autonomia se ha
quedado en las éreas urbanas y no ha podido llegar donde se encuentra la fuerza
motora de la verdadera autonomia.

Si Autonomia es hacer algo por si solos, a partir de sus propios recursos es
tomar nuestras propias decisiones y decidir por nuestro destino, el concepto
dado por el comunitario de santa Isabel nos dice que "Es hacer las cosas con
nuestros propios esfuerzos™ (Anario)

Las dos respuesta nos vuelven a traer a colacién que los hombres son los que
conocen un poco mas sobre autonomia por el mismo rol que ellos desempeian
dentro de la familia. El planteamiento que hace el Anciano Anario Benci, nos deja
claro que aun se hace desde adentro y no desde afuera a como hemos querido hasta
ahora hacerlo, buscando afuera los recursos sin potencializar los que tenemos dentro.
Anario plantea una autonomia no dependiente de ninguna region ni zona sino que
sea algo que se construya con nuestros propios esfuerzos.

v Actores Internos

"Son todos los que viven en la comunidad que trabajan para su desarrollo o
para su destruccion" (Nidia, comunitaria de Santa Fe).
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En este sentido podemos decir que los comunitarios tnicamente son considerados
como actores internos, cualquier persona ajena a la comunidad no es considerada
miembro activo, es que es dificil que una persona que llega de afuera piense como la
comunidad, puede pensar con la comunidad pero no como la comunidad, porque
tiene otra ideologia® es decir que tiene otra forma de ver el mundo y las cosas por
su interaccién con otro medio.

"Hay varios tipos de actores internos, constructivos, es decir los que ayudan al
desarrollo interno de la comunidad, entre ellos estan los dirigentes y lideres
electos. Los destructivos, son los que roban, violan, los que meten cuento y
llevan a conflicto a los comunitarios, los borrachos, decimos a un borracho
porque a veces destruyen la propiedad comunal, ejemplo, en Santa Fe la
Fundacién para la reconstruccion de la Costa Atlantica (FURCA), construy6 un
puesto de salud y un comunitario borracho destruy6 las puertas y las ventanas
y la comunidad la tuvo que volver a arreglar. Otro ejemplo después del huracan
en la comunidad de Santa Isabel habia quedado la escuela, un comunitario la
despegd y con la madera construy6 su casa” Comunitarios de Santa Fe y Santa
Isabel.

Con esto nos podemos dar cuenta que dentro de la pequefia sociedad comunal se
distinguen varios tipos de actores internos que son ubicados por su comportamiento
como actores “buenos” o constructivos que ayudan al "desarrollo” interno de la
comunidad, también distinguen a los actores "malos” por sus acciones roban, llevany
traen cuentos, los cuales provocan conflictos internos entre las familias, los que
destruyen la propiedad comunal por consumo indebido de bebidas alcoholicas. De
acuerdo a lo anterior también se manifiesta el nivel de confianza hacia estas
personas, ya sea para ser electos como miembros de cualquier organizaciéon o no.
"Los comunitarios son los mas importantes dentro de ella porque sin ellos no
hay comunidad'( José, comunitario de Santa Fe)
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Esto nos demuestra claramente que para las comunidades el elemento esencial son
sus miembros, desde siempre han puesto en el centro al ser humano, porque ellos
son los que construyen todo lo que hay en ella.

Podemos notar que dentro de la comunidad los actores internos ejercen el poder de
varias formas, los dirigentes a los que la comunidad los embiste de su poder, los que
por coaccidn ejercen poder, haciendo uso de su capacidad econdmica, por ejemplo
los comerciantes, Los que tienen la experiencia y los conocimientos adquiridos en la
universidad de la cotidianeidad y el tiempo.

"Cada hombre y mujer a partir de los 18 afios cumplidos tiene voz y voto dentro
de la comunidad y participa en la eleccion de sus dirigentes y en la planificacion
y ejecucion de las actividades comunales".

Dentro de los procesos organizacionales comunales todos los comunitarios son
consultados a excepcién de los Nifio y adolescentes sean estos mujeres o varones,
los padres se encargan de decidir por ellos.

"Dentro la comunidad nos damos cuenta de las cosas de manera mas rapida a
través de radio bejuco, (viajantes, motoristas, visitantes), cartas, radio emisoras
y radios de comunicacion’

Las formas de comunicacién dentro de la comunidad, esta estructurada de acuerdo a
su realidad, la comunicacién informal es la que mas prevalece, sobre todo en los
hechos relevantes que les interesa, cuando se dan estas situaciones designan a un
dirigente para que obtenga la informacion a través de las fuentes acreditadas, pero
hasta ahora este tipo de comunicacién ha funcionado muy bien. La via de
comunicacion mas utilizada es el rio Coco.

Otras de las formas de obtener la informacién es mediante la verificaciéon en el

terreno, es por ello que cuando ocurre cualquier tipo de problema se encargan de
obtener la informacion en el lugar de los hechos.
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v Actores Extemos

Los Actores externos® lo constituyen todos las personas que no han nacido en la
comunidad, sin importar que sea de la misma etnia, regién o nacién, pero son
considerados como personas ajenas a su caminad, y esto tiene que ver con la
ideologia, es decir sus costumbres, ya que en cada una de las comunidades las
norma y procedimientos son ligeramente diferente. Inclusive las personas nacidas en
la comunidad pero que se han ido y no regresan por anos son consideradas como
agentes externos, porque estos no estan autorizados a representar ni a hablar en
nombre de su comunidad.

"Son los proyectos y las personas que llegan con ellos a trabajar, también son
personas que llegan de otras partes a promover actividades dentro de la
comunidad. (Comunitaria de Santa Fe) .

En realidad la caracterizacion que se le atribuye a los actores externos, son las
personas que no han compartido con la comunidad sus logros y dificultades.

Pero también consideran como actores externos aquellas personas que por muchos
anos se fueron y nunca llegaron a la comunidad y eso se afirma cuando dice: cuando
un comunitario se va y nunca llegan, se consideran como actores externos.
(Comunitarios de Santa Fe)

"Los comunitarios que siempre visitan continian siendo miembros de la
comunidad” (comunitarios de Kringkringnia). Esto nos deja entre ver que el
contacto con los miembros de su comunidad es lo que hace que siempre tengan la
autoridad de participar de su alegria y tristezas.
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"En la comunidad hay dos tipos de actores externos, los que llegan a trabajar
en los proyectos, pero que son de comunidades vecinas, o de la region, pero a
veces llegan personas de Managua, que son los jefes, y también hay
extranjeros que llegan a ver lo que hacen las organizaciones a los que ellos les
dan plata para que trabajen con nosotros” (comunitario de Kringkringnia)

El comentario que antecede, tiene que ver mucho con los cargos y titulos que se
crean para los funcionarios de los proyectos, que de una u otra manera hace a un
lado las capacidades que tiene la comunidad por tratar de cumplir con las metas que
se trazé el proyecto.

Esto a menudo sucede en las comunidades donde se ignoran las capacidades reales
creadas a lo interno de las organizaciones comunitarias y se envia a otras con mucha
"Capacidad", lo cual ocurre por desconocimiento y desconfianza y que a la larga solo
llegan a crear inconformidades dentro de la comunidad.

Lo anterior nos pone de manifiesto, una de las tantas causas porque los proyectos en
las comunidades no tienen éxito, es porque el agente de cambio contratado por el
proyecto no tiene las mismas necesidades, esta en esa comunidad por un salario, en
lo mejor de los casos dentro de las comunidades hay personas con mayores
capacidades y son ignorados.

Es por ello que casi siempre los agentes externos terminan trabajando casi solos. Es
por ello que el Fray Gregorio Smutko® advierte: "Para trabajar con ellos (los

Miskitos), el misionero tiene que aprender su cultura y su lengua.

Y eso es precisamente lo que no se ha conciliado con los comunitarios, porque para
ellos lo que les dijeron sus abuelos sigue vigente en su memoria, es parte de la
identidad comunal que los hace precisamente diferente a las otras comunidades
porque cada una es Unica, porque algunas comunidades pueden estar a favor del
cambio o de algunas cosas y otros pueden estar en contra de ese mismo cambio
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aceptado por los otros. Esta diferencia hace que incorporen lo nuevo a lo antiguo e ir
familiarizandose para poder sobrevivir en el medio ambiente en que se desarrolia.

"Para Moscovici (1983), Representarse socialmente como objeto es integrar los
nuevo a lo antiguo o convertir lo extrafio en familiar" (Psicologia de los
movimientos nacionalitarios de Europa Occidental, pag 22)

En este sentido es necesario, reconstruir todo el proceso histérico de la organizacion
comunitaria, como lo hacian sus abuelos, es decir reconstruir su propia historia,
reconocer sus dirigentes anteriores y actuales, reflexionando sobre los logros
importantes y las cosas que hicieron mal, reconstruir los valores culturales y normas
éticas que utilizaron sus antepasados y finalmente tratar de escudrifiar sobre la
organizacion actual, luego de conocer sus capacidades reales dejar que los
comunitarios sean los protagonistas de su desarrollo y lo agentes externos actuar
como facilitadores de procesos "si es necesario". Esta sera una de las formas de dar
fuerza y de afirmar su propia cultura organizativa y su historia.

"Los que llegan con proyectos son los duefios de la plata y son los Jefes"
(Dikas, comunitario de Kringkringnia).

Lo anterior muestra que aun estan vigente el codigo cultural de los colonizadores en
donde el Miskitu aprendié a dominarlos para poder resistir la violenta aculturacion y
mantener "la armonia”, entre los que tienen el poder y los débiles.

Esto les ha permitido por lo menos sobrevivir al medio ambiente que se les ha venido
presentando en diferentes etapas de la historia los cuales no han dejado de
fortalecer sus organizaciones comunales y las han tenido que mantener en la
clandestinidad y en la medida que se van dando los espacios han hecho uso de estos

para ir sincretizando a fin que la organizacion comunitaria tradicional sea aceptado
por los de afuera. A todo esto se puede conocer como el sindrome del Colonizador®
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VIl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

Dentro de las comunidades la familia es la base de la estructura social y de la
economia comunitaria, existiendo un estrecho vinculo entre cada familia, que
cohesiona y fortalece los intereses comunitarios.

El curandero, el sukia y las parteras, forman parte del sistema de salud comunitaria,
el primero y el segundo especializados en la cura de piquetes de culebras
(culebrdlogo), en trick, (maleficios). Las parteras actian como gineco-obtetra.

También existe la institucién del trabajo y de cultura con sus propios normas y
practicas tales como el Pana-Pana, Maisawilkan, mihta alkan o klahklamana, son
organizaciones que fortalecen la unidad en la comunidad y es donde se expresa la
vision comunitaria, como mecanismos de solidaridad entre las familias dentro de la
comunidad (trueque de trabajo) entre amigos, parientes y mujeres solas,
basicamente.

El "Pulanka Wihta", (Jefa de cultura o juego) es la persona que mantiene viva y dirige
las danzas comunales en dias festivos. Entre las principales danzas que mencionan
esta el Urale y el Maskarit, la primera se inicia en la segunda semana de noviembre y
el Ultimo se juega para afio nuevo y algunas veces para semana santa.

Existe un sistema social comunitario dirigido a ancianas/os, extrafios viudas/os que
no tienen familiares en la comunidad y que nunca han tenido hijos. La limpieza de la
comunidad, asi como los velorios y los entierros, son trabajos que involucran a todas
las familias sin distingo de religion y credo politico.
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A otras actividades tales como: la limpieza de cementerios, construcciones de cercas,
reparaciones de iglesias, ayuda a ancianos que tienen familias, se integran las
familias que de una u otra forma tiene algun vinculo, ya sea por deudos, ganadera,
membresia de Ia iglesia y por el nivel de parentesco entre las personas afectadas.

Las organizaciones sincréticas han surgido como una necesidad de adaptacion del
modelo comunitario hacia el modelo externo existente como un mecanismo de

supervivencia de su propia cultura.

Entre ellos se encuentran: el Juez y el Sindico, (responden a Ia época de Somoza con
la creacién de la ley de comunidades indigenas). El Pastor, (mecanismo de
adaptacion religiosa, que se desarrollé con la colonia inglesa). El coordinador, (surge
en la época del Sandinismo). Los comerciantes Y ganaderos (como mecanismo de
adaptacién econémica hacia el modelo econdémico externo) y los desmovilizados
(surgen en la guerra de la década del 80).

Las organizaciones no tradicionales estan compuestas por organizaciones
gubernamentales Ministerio de Educaciéon Cuiltura y Deporte, representado por el
maestro. Ministerio de Salud representado mediante el lider de salud y la enfermera y
las Organizaciones no gubernamentales, los cuales representan a las entidades no
estatales y proyectos ya sean sociales o privados que ejecutan dentro de las
comunidades.

El medio ambiente externo compuesto por el ambiente fisico, econémico, social,
politico y cultural, influye constantemente en el medio ambiente interno de Ia
organizacion comunitaria (sus sistemas de trabajo, de salud, cultura, tradiciones,
misién, objetivos etc.).

El Medio ambiente fisico, esta constituido por la tierra, el agua y el bosque, siendo

eésta la razén de ser de las comunidades "Sin tierra, sin agua y sin bosque no hay
vida".
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E! medio ambiente social integrado por: la educacién, que es vista de dos manera:
En la familia considerada como la que construye y fortalece la identidad familiar
dentro de la comunidad. La educacion institucionalizada es vista como un
mecanismo para sobrevivir en el otro modelo de desarrollo.

Las comunidades cuentan con su propia red de salud comunitaria, la cual ha dado
respuesta histéricamente a sus necesidades, estando plenamente identificado por la
accesibilidad cultural.

En la comunicacion entre la Comunidad-Municipio-Regiéon, aun predomina la
comunicacion ancestral, no existe ninguna forma de comunicacién institucionalizada
(gubernamental y no gubernamental). Repercutiendo en el fortalecimiento de la
identidad costefia y nacional.

El transporte, siempre ha estado en manos de las empresas, proyectos y de
individuales (Privado), el cual ha funcionado con sus limitaciones, pero han resuelto
los problemas de transporte, siendo la via mas utilizada el Rio Coco en tiempos de
invierno y parte del verano, y en pleno verano se utiliza la carretera que hay en
Honduras (Awasbila-Leimus).

La economia comunitaria hasta ahora continda siendo de subsistencia, y su base es
la agricultura, con sistemas de produccion tradicional (uso de espeque), los medios y
los implementos de produccion son de propiedad familiar e Individual (la tierra,
machete, hacha, lima, trojas, bote, etc.). Este tipo de economia de autosostenimiento
no permite la creacion de una base econdmica, lo que dificulta la insercion en el
mercado externo

El mercado mas inmediato con que cuentan los comunitarios es Honduras, con
precios accesibles y con posibilidades de hacer algun tipo de canje o trueque, el
estado de Nicaragua, no ha establecido centros de comercializacion y acopio que le
sea mas favorable a los comunitarios.
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La relacién con Honduras es basicamente comercial, de alli adquieren los productos
basicos para la dieta diaria por la cercania, en estas comunidades circulan dos tipos

de monedas (lempira y el cordoba).

Las inversiones (escuelas, puestos de salud) son realizadas por el estado y por
proyectos impulsados por organismos no gubernamentales, en su mayoria.

La politica partidaria ha ocasionado divisionismo a lo interno de las comunidades y de
la organizacién comunitaria lo que produce choque e inestabilidad.

La formulacién de leyes por el gobierno y otros actores externos consultados en
talleres "seudoparticipativos”, nos indica que la relacién comunidad-actores externos
aun no esta definidas claramente, porque entra en contradiccidon con el sistema de
toma de decisiones que las comunidades practican.

Los subsistemas de la organizacién comunitaria esta compuesto por la gerencia, la
misién o visidn, la estructura, la tecnologia y el aspecto psico-social:

En la organizacion comunitaria existe una gerencia colegiada, en donde la toma de
decisiones es competencia de la asamblea comunal. La planificacion de las
actividades se hace en asambleas comunitarias, ante un problema manifiesto o
predicho por divinidades a través de los sukia, curandero. En la implementacién de lo
planificado el Juez y el coordinador se encargan de dirigir y supervisar las acciones
junto con la comunidad. La evaluacién se realiza con las familias después de
concluida la jornada laboral a través de asambleas o reuniones comunales.

El velar por la propiedad comunal y representar la comunidad, asi como el respeto
mutuo y a la propiedad familiar constituyen la mision principal de la organizacion
comunitaria.
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La tecnologia utilizada esta de acuerdo a la realidad comunitaria aunque se ha
iniciado la introduccion de algunos equipos tales como motores fuera de borda y
motosierras para facilitar el trabajo y la movilizacion.

Las técnicas de mediacion de conflicto y la lluvia de ideas entre otros son los métodos
utilizados para la toma de decisiones de Ia organizaciéon comunitaria.

Dentro de la comunidad es poco comun el manejo de fondo comunitario, lo que se
recauda es para actividades concretas mandatada por la comunidad y con rendicién
de cuenta después de concluida la misma.

Dentro del organigrama comunal, la asamblea comunitaria es Ia maxima autoridad,
forma parte de la asesoria de Ia asamblea comunal de manera directa el consejo de
ancianos y de manera indirecta los curanderos, la grande y el pastor, las autoridades
electas responden a la asamblea el Juez, sindico, coordinador lider de salud, la
partera

Las tareas y responsabilidades dentro de la organizacion comunitaria son
establecidas por la asamblea comunal y cada dirigente electo responde por sus
tareas asignadas.

El encargado de la comunicacion formal es el Juez, el coordinador o el pastor quiénes
Son responsables de oficializar cualquier informacién. Las fuentes de comunicacion
utilizadas son, radio receptores y transmisores, los motoristas, viajantes y carta.

El ser humano, la familia, es lo mas importante dentro de la comunidad, los cuales

Son respetados y sus proposiciones son tomadas en cuenta, hecho que influye en el
rendimiento de las acciones comunitarias que realiza.
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La sumatoria de familias sus costumbres, valores, intereses y creencias similares
ubicados en un territorio con una organizacién a lc interno que vela por sus intereses
comunales constituye la comunidad.

El desarrollo esta fundamentado en la familia pero también esta estrechamente ligado
a la comunidad, porque las normas de grupo hasta ahora han determinado que este
debe ser comunitario y no individual, (prevalece el desarrolio colectivo sobre el

individual).
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El desarrollo no contempla, la destruccién del entorno natural porque este es el que
brinda lo necesario para vivir, es decir, el desarrollo material esta unido al desarrollo
espiritual que es la conservacién de sus costumbres y tradiciones.

La participacion contempla la planificacion, ejecucion y evaluacién de las metas a
cumplir, sin dejar de tomar en cuenta el aspecto animico de las personas dentro de la
comunidad.

La autonomia en la comunidad es percibida como algo que debe fluir a partir de los
recursos propios, es tomar sus propias decisiones y decidir su propio destino.

Los proyectos y las personas ajenas a la comunidad son consideradas como actores
externos, e inclusive hasta los comunitarios cuando salen de la comunidad y no
regresan son considerados como actores externos.

La identidad comunal creada a lo interno de la comunidad hace que cada una sea
diferente e independiente de la otra.

Los actores internos son todas las personas que viven en la comunidad y que
trabajan para su desarrollo o destruccién. Identificando a varios tipos de actores a lo
interno de la comunidad, los constructivos(que trabajan para el desarrollo de la
comunidad y los destructivos (los que con su actuacién crean una imagen no grata de
la comunidad, manifestdndose en los robos, actitud negativa ante las actividades
promovidas por las autoridades etc.)

En la comunidad establecen diferencias entre las familias de acuerdo al nivel de vida,
los que viven bien (tienen buena casa, ganado, finca etc.) los que viven regular (los
que aunque tengan casa no estan muy bien, tiene algun ganado) y los que viven mal
(tienen casa pero en mal estado, no tienen ganado).
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Los procesos organizacionales de las comunidades estudiados estan caracterizada
por la interaccion sistémica entre los diferentes lideres comunales (poderes
comunales), los que tienen que ver con la salud, con la aplicacion de la justicia
comunitaria, con el aspecto normativo (consejo de anciano) los que tienen que ver
con la parte ejecutiva asi como la economia (Sindicos) y las instituciones de trabajo y
culturales, la parte mitologica y lo espiritual, basado en el respeto, la consulta y la
negociacion.

Persiste una cultura comunal basado en sus costumbres y tradiciones legadas por
sus antepasados, pero esta siendo mermada por la interrelaciéon con otras cultura de
una forma acelerada, ante la cual las comunidades no estan preparadas,
repercutiendo en la transculturizacién de las mismas. (Dependencia cultural y
econdmica) provocando un empobrecimiento permanente e irreversible.
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7.2 Recomendaciones:

Lejos de querer ofrecerles un recetario para que se respeten las organizaciones
existentes dentro de cada una de las comunidades de estudio, estoy tratando de
hacer algunas recomendaciones que permitira en un futuro fortalecer la gestiéon de
estas autoridades pasando a ser los protagonistas de su propio desarrolio, es por ello
que considero necesario lo siguiente:

1. Propiciar espacios de intercambios entre las comunidades, organizaciones no
gubernamentales, organizaciones gubermamentales, de manera que los primeros
tengan la oportunidad de explicar el modo de funcionamiento. La estructuracion y
Dinamica organizacional. Esto contribuira a:

Erradicar la idea de que la comunidad no esta organizada.

\ 74

» Que su organizacion es débil.

2 Evitar que actores externos implementen intervenciones nocivas para la
comunidad.

3. Promover el respeto a las comunidades, a sus formas organizacionales y a su
cultura.

4. Promover las investigaciones dirigidas a profundizar el estudio de las
organizaciones tradicionales de los pueblos indigenas para de esta manera:

‘/

Facilitar procesos autéctonos de desarrollo organizacional.

A\

Sistematizar la produccién de conocimientos comunitarios.

> Contribuir a fortalecer la posicion de las organizaciones tradicionales en
procesos continuos de negociacion con los actores externos.
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5. Fortalecer los habitos y costumbres mediante la realizacién de actividades
comunitarias que conlleve a continuar cultivando los valores, tales como el respeto a
la propiedad comunal y familiar, asi como el rescate y fortalecimiento de las
instituciones del trabajo (pana-pana, maisawilkan y klahklamana) y de la cultura
(Uralé, historias), continuar haciendo los encuentros intercomunales para intercambiar
experiencias ya sean religiosas, deportivos o culturales.
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TEMPANO DE HIELO ORGANIZACIONAL

Metas (Programa) Capacidades y
Tecnologia Especialidades
Estructura Finanzas

Elementos visibles

Aspectos invisibles

Valores
Sentimientos (odio, simpatia,
empatia, duda...)
Normas de grupos
Relaciones informales




Guia de Entrevista a Grupos Focales

Topicos Objetivos Preguntas Herramientas
HISTORIA Conocer la evolucibn de Ila | Como estaban organizado antes de la llegada de la | Cronologia
organizaciéon comunitaria | iglesia
tradicional para entender el | Quien erala maxima autoridad?
presente Como lo elegian, cuales eran las funciones
COSMOVISION Conocer las costumbres vy | Cual era la costumbres de antes para la eleccion de | Dialogando con
tradiciones practicadas para la | las autoridades? tarjetas
eleccion de sus autoridades | Que diferencia hay entre el lider y el dirigente?
comunales Cuales son las tradiciones que existen para la eleccion
del lider.
Que importancia tiene la elecciéon de las autoridades
comunales?
Formas de | Conocer las diferentes formas de | Cuales son las organizaciones que hay dentro de su | Diagramas de
organizacioén organizacién que hay dentro de | comunidad? tortilla
las comunidades. Existe organizaciones del Gobierno Cuales?, Existen
ONG's cuales?
Cual es el papel que juegan cada uno de estos?
Que Beneficios obtienen de estas organizaciones.
Como ayudan a los ancianos y mujeres solas?
Comunicacién Conocer las formas de | Cuales son las formas de comunicacién que hay | Dialogando con

comunicaciéon que tienen la
organizacién comunitaria

dentro de la comunidad?

Como se comunican a lo interno de la comunidad?
Como se comunican entre las comunidades, y con el
gobierno municipal, regional y nacional?

Quienes se encangan de la comunicacién formal?
Quienes se encargan de la comunicacién informal.

tarjeta




Mecanismos de toma
de decisiones?

Conocer los mecanismos de toma
de decisiones

Quien toma las decisiones dentro de la comunidad?
Quien es el Jefe de la comunidad?

Lluvia de ideas

Medio Amiente Conocer el medio ambiente en Que recursos Naturales tiene hay para su desarrollo? | Dialogando con
que desembuelve la organizaciéon | Que aspectos socioles influyen para el desarrollo de la | tarjetas
comunitaria, para entender la organizacion comunitaria.
incidencia de este en la Que aspectos politicos influyen para el desarrollo de
Organizacion comunitaria. las acciones de la organizacién comunitaria.

De que viven, donde venden sus productos, para que
los venden? Que otras actividades se realiza en la
comunidade para sobrevivir?

Que cambios han observado en la comunidad?
porque?

|.Percepcion Para conocer si que entienden por | Que entiende por desarrolio? Lluvia de ideas.

comunitaria sobre | Desarrollo organizacién, | Que entiende por Organizacién?

desarrollo, participacion, autonomia, | Que entiende por participacion?

organizacion, comunidad, familia, actores | Que entiende por autonomia, comunidad, familia,

participacion, internos y actores externos. actores externos y externos?

autonomia,

comunidad, familia,

actores internos y

actores externos.

il. Procesos Conocer los subsistemas de la | Porque y paraque surge la organizacién comunitaria? | Dialogando con

organizacionales organizacion comunitaria, para | Cuales son los conocimientos que hay sobre la | tarjeta

tradicionales existente
en la comunidad.

evaluar
debilidades

sus fortalezas y

organizacién comunal, cual es la funcién,

Quien maneja las finanzas.

Existe un organigrama establecido en la comunidad?
Como se dividen las tareas?

Hay reglamentos a lo interno de la comunidad y quien
las hace?

Como hacen para planificar, implementar y evaluar
cualquier actividad?




Como hacen para que todas las familias se integren a
las acciones comunales.

il Percepcién de
los comunitarios sobre
las estructuras
organizacional
internas (comunitaria)
y externa (Organismos
gubernamentale  no
gubernamentales)

Conocer los subsistemas de la
organizacion comunitaria, para
evaluar sus fortalezas y
debilidades

Porque y paraque surge la organizacién comunitaria?
Cuales son los conocimientos que hay sobre la
organizaciéon comunal, cual es la funcién,

Quien maneja las finanzas.

Existe un organigrama establecido en la comunidad?
Como se dividen las tareas?

Hay reglamentos a lo interno de la comunidad y quien
las hace?

Como hacen para planificar, implementar y evaluar
cualquier actividad?

Como hacen para que todas las familias se integren a
las acciones comunales.

Dialogando con
Tarjeta
Lluvia de ideas

Conocer la opinion de los
comunitarios sobre las estructuras
internas y externas de la
comunidad.

Que opina sobre la organizacién comunitaria

tradicional?

Que opina sobre las estructuras de las organizaciones
internas.

Dialogando con
tarjetas




TABLA DE OPERACIONALIZACION DE DESCRIPTORES

medio ambiente externo en [a
organizacion comunitaria

tradicional.

tarjetas

comunales, comunitarios

Descriptores Técnicas Fuentes Instrumentos

|.Procesos  organizacionales | Diagrama de Tortillas Lideres y dirigentes | Guia de entrevista con
tradicionales existente en la comunales, grupo de mujeres y | esquema.

comunidad. hombres

Il. Describir la influencia del | Lluvia de ideas/Dialogando con | Lideres y dirigentes | Guia de entrevista a grupos

focales

Ill. |dentificar los subsistemas

Liuvia de ideas/Dialogando con

Lideres y dirigentes comunles

guia de entrevista

sobre desarrollo, organizacion,
participacion, autonomia,

comunidad, familia.

Dialogando con tarjeta

de la organizacién comunitaria | tarjeta
tradicional.
IV.Percepcién comunitaria | Entrevista con esquema Lideres y dirigentes comunales | Guia de entrevista

Percepcioén de los comunitarios

sobre las estructuras
organizacional internas
(comunitaria) y externa

(Organismos gubernamentale

no gubernamentales)

Dialogando con tarjeta

Lideres y dirigentes comunales

guia de entrevista para grupos
focales
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1. Francisco Muller 18.  Francisca Rivas.

2. Adrian Sierra 19. Claudia Blanco

3. Marvin Castro 20. Nidya Moreno

4. Cayetano Coleman (el Chele) 21. Eduardo Navas

5. Pastor Aquilino Serapio 22.  Sebastian Richard
(qepd) 23. José Manzanares

6. Pastor Otilio Godoy 24.  Pastor. Yu Wilson

7. Eda 25.  Abelardo Blanco

7. Anciano. Anario Bency 26. Cesar Rivas

8. José Gutiérrez 27. Pinock Martinez

9. Anciano. Hipdlito Maybeth 28.  Oniel Rodriguez.

10.  Olopio 29. El Macho.

11.  Josefina Maybeth. 30. Martina Finley

12.  Adolfo Richard 31. Sabina Maybeth

13.  Prof. Pedro Funez 32. Lastenia Espinal

14.  Anciano. Arnulfo Benjamin 33. Rufina Maybeth

15.  Anciana. Marcelina Blanco 34.  Victoria Espinal

16.  Anciana Francisca Henriquez 35.  Simforiano Martinez
(Kuka Pancha) 36. Estebana Ebil

17. Maria Richard.
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