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RESUMEN

La presente investigacion se efectud en la comunidad de Tadazna, que tiene una
superficie territorial de 9,372 manzanas, y se encuentra localizada a 18Km del
municipio de Siuna. Cuenta con una poblacidon de 1,352 habitantes (Centro
Humboldt, 2000). El tipo de estudio fue descriptivo, retrospectivo y no
probabilistica intencional, para su ejecucidon se utilizd una metodologia
participativa de grupos focales, entrevistas, observacion directa. Se selecciond
una muestra de 27 comunitarios de Tadazna que han estado participando con el
acompanamiento de URACCAN-IREMADES, con la idea de conocer cuanto les
ha beneficiado el acompanamiento de IREMADES a los comunitarios de Tadazna
en el periodo de 1999-2002. Con esta monografia se analizdé el impacto del
proceso de acompanamiento comunitario en Tadazna donde se establecieron dos
momentos: primero ¢ Cuando y Como? inicié y un segundo ;Qué cambios
produjo en las personas?. Con relacidn a los objetivos planteados y los
resultados brindados por los comunitarios se pudo determinar, que son varias las
instituciones que han beneficiado a esta comunidad con diferentes programas,
pero que en la actualidad son pocas las que se encuentran funcionando en la
misma. El acompanamiento de URACCAN-IREMADES, ha dado excelente
resultado en la comunidad de Tadazna ya que los comunitarios han puesto en
practica la mayor parte de las capacitaciones recibidas y en la actualidad han
mejorado las labores productivas y la economia a incrementado en la familia. Con
el resultado de esta investigacion se refleja el gran valor que ha tenido el
IREMADES para los comunitarios de Tadazna.
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La Universidad de las Regiones Autdonoma de la Costa Caribe Nicaragiense
URACCAN - SIUNA, crea en 1998 el Instituto de Recursos Naturales
Medioambiente y Desarrollo Sostenible (IREMADES), este se encuentra situado
en las instalaciones del recinto universitario URACCAN - Las MINAS ubicado en
el Barrio Pedro Joaquin Chamorro sector # 3.

En el transcurso de tres anos. El Instituto de Recursos Naturales Medio Ambiente
y Desarrollo Sostenible IREMADES - URACCAN, ha venido desarrollando
actividades de acompafamiento comunitario, que consiste en el fortalecimiento de
las capacidades de I@s productores /as a través de capacitaciones en diferentes
comunidades del municipio de Siuna, una de estas comunidades es Tadazna, en
la cual se realizd6 wuna serie de actividades encaminadas a fortalecer los
procesos de gestion y desarrollo comunitario, sin embargo, no existe un
estudio donde se refleje el impacto alcanzado tanto positivo y/o negativo de los
comunitarios mediante las capacitaciones que URACCAN - IREMADES les ha
facilitado, por esta razén fue necesario realizar un estudio que determinara
datos relevantes sobre el impacto socio econdémico que ha tenido el instituto en el
periodo de tres afos dentro de la comunidad. De igual manera es necesario
reflejar los cambios significativos ocurridos en la vida de los / las beneficiarios / as
directos del acompafiamiento comunitario.

Esta investigacion es de gran beneficio para URACCAN - IREMADES,
estudiantes, docentes y personas interesada en el tema el cual servira como guia
de referencia.

RECINTO SIUNA




1.1  ANTECEDENTES

A inicio de los afios 90’s en el municipio de Siuna se forman organizaciones con
apoyo no gubernamental con la finalidad de ejecutar proyectos dirigidos a las
comunidades, situacion que los productores de Tadazna, aprovechan para
gestionar que estos proyectos trabajen en la comunidad, iniciandose asi una
relacion estrecha entre comunitarios y organizaciones.

El fortalecimiento organizativo de Tadazna posibilitd la organizacion de una
cooperativa de ahorro y crédito, que actualmente cuenta con 42 socios. La
Cooperativa Solidaridad, Restriccion Limitada, cuenta con personalidad juridica y
se rige de acuerdo con su estatuto legal.

En 1998 con la idea de fortalecer el desarrollo comunitario de nuestro municipio,
el Instituto de Recursos Naturales, Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
(IREMADES) creado por las rectorias de los Recintos Universitarios como un
instituto de investigacién adscrita a la Universidad de las Regiones Auténomas de
la Costa Caribe Nicaragiiense (URACCAN). Por esa razon es que las formas de
trabajo estan en coordinacién con rectoria.

El IREMADES, en conjunto con las comunidades de el Carao Y Tadazna, asi
como el Movimiento de Mujeres en defensa por la vida, se plantearon establecer
un plan de acompafnamiento técnico para ordenar y guiar una acciéon de
innovacién agro ecolégica en fincas de productores /ras locales que como
resultado final se planteé incidir en las comunidades para lograr cambios de
actitud en el uso de la tierra (Formas tradicionales de produccién), el
empoderamiento local y buena comunicacién para la planificacion organizacion y
la gestion comunitaria (IREMADES 2003).



En 1999 el Instituto de Recursos Naturales Medioambiente y Desarrollo Sostenible
(IREMADES) inicia un proceso de capacitaciones a los diferentes productores /ras
de 46 comunidades rurales, con el resultado de esta capacitacion fue que el
Instituto de Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
IREMADES dio pauta para elaborar una propuesta de desarrollo comunitario y
desde entonces este organismo ha contado con el apoyo de Horizont.3000 vy
organizaciones no gubernamentales de Austria.

Actualmente en Tadazna hay intervenciones de las siguientes ONG: Instituto de
Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (IREMADES),
Coordinadora Indigena y Campesina de Agroforesteria de Centro América
(CICAFOC), Solidaridad 44, Programa Campesino a Campesino (PCAP),
Ministerio de Salud (Minsa), Ministerio de Educacién Cultura y Deporte (MECD),
Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG) y el Movimiento de mujeres
en Defensa de la Vida. (M.M.D.V)



1.2 JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta que el nicho de nuestro Recinto lo constituye el desarrollo
local y la agroforesteria comunitaria es de interés para la Universidad vy
especialmente de IREMADES conocer el impacto socioecondmico que ha tenido
el acompanamiento comunitario en Tadazna en un periodo de trabajo de 3 afos
para poder consolidar el proceso de forestaria comunitaria desde la academia,

para lo cual se necesita identificar los pro y los contra que hasta la fecha se han
presentado.

En la actualidad este instituto no conoce el impacto social y econémico a corto y

largo plazo que han alcanzado en sus areas de investigaciones y capacitaciones.

Es decir, si se han mejorado las condiciones de vida de las familias campesinas y
al mismo tiempo, si han alcanzado sus objetivos y metas propuestas.

Todo esto se debe a la falta de investigacién sobre el quehacer del instituto, por
esta razén, se realizé esta investigacion, para analizar el impacto socio —
econémico que ha tenido la comunidad de Tadazna al estar siendo beneficiada

por las capacitaciones del Instituto de Recursos Naturales Medioambiente y
Desarrollo Sostenible (IREMADES).

Esta investigacion servira como un documento de consulta a la Universidad,
docentes, estudiantes, organismos e instituciones comunitarios, también servira
para formular estrategias de accién para futuras tomas de decisiones.



1.3 - OBJETIVOS

- Objetivo General

Analizar el impacto socioecondmico del acompanamiento comunitario de la
Universidad de las Regiones Auténomas de la Costa Caribe Nicaragiense y el

Instituto de Recursos Naturales (URACCAN — IREMADES) en la comunidad de
Tadazna de 1999 — 2002.

Objetivos Especificos

1- ldentificar la situacidn socioeconémica de I@s beneficiari@s antes del
proceso de acomparnamiento.

2- Describir los cambios significativos obtenidos a través del proceso de
acompanamiento comunitario por los / las beneficiari@s.



Il - MARCO TEORICO

Aspecto Econémico

Actualmente Nicaragua aun puede seguir siendo catalogado como el pais pobre
mas endeudado del mundo, de acuerdo a datos oficiales, la deuda externa total al
31 de Diciembre de 1999 ascendia a U$ 6,498.9 millones, donde cada habitante
produce U$ 460.00 pero debe U$ 1,317. 00. (Revista Confidencial 2000 citado
por: Rios, M. Vigil, N. Junio, 2001)

Estadisticas oficiales muestran que el nivel de ingreso por habitantes de 1968 a
1998 decayd en un 45% mientras que la poblacion se duplico en el mismo
periodo. El ingreso promedio de habitantes en Nicaragua es U$ 30.00 mensual y
U$ 1.30 por dia. (Nuevo Diario: 1999, 2000 citado por: Rios, M. Vigil, N.
Junio, 2001)

El 31% de la poblacion nicaragiiense sufre de desnutricion. En los ultimos afios
la producciéon de granos ha aumentado pero hay déficit en el consumo reflejando
que la gente no tiene dinero para comprar. (Nuevo Diario: 1999, 2000 citado
por: Rios, M. Vigil, N. Junio, 2001)

Nicaragua es el segundo pais mas pobre de América Latino y el Caribe asi como
el segundo en la escala de inseguridad alimenticia regional. EI analisis de
inseguridad alimentaria se basa en la comparacién de agregados nacionales de
consumo con respecto a las necesidades biolégicas determinadas por tabla de
consumo minimo por habitantes.  (Programa de Naciones Unidas para el
desarrollo PNUD. 2000 citado por: Rios, M. Vigil, N. Junio, 2001)



En los hogares Nicaragiienses la situacion de pobreza y pobreza extrema hacen
que las familias reduzcan su dieta diaria cuando menos una vez al dia. (Nuevo
Diario: 1999, 2000 citado por: ( Rios, M. Vigil, N. Junio, 2001)

“La pobreza, es la imposibilidad econémica de satisfacer las necesidades basicas,
la penuria de recursos materiales para llevar una vida humana de dignidad
elemental pero no soélo se trata de la carencia de bienes y servicios indispensable
para la vida sino también de la conciencia que acompana esta situacion, es decir,
el juicio de valor que los pobres hacen sobre su propio quebranto. (Ildem10 citado
por: Rios, M. Vigil, N. Junio, 2001).

“La pobreza es considerada como el estado del que carece de Io necesario para
vivir, falta 0 escasez de recursos materiales, econémicos, se entiende por pobreza
como una situaciéon donde existe un nivel muy bajo de ingreso anual por hogares,
la desigualdad econdémica entre y al interior de los hogares se asocia con la
concentracion del poder politico y social. La desigualdad aumenta cada vez que
las personas mas acomodadas pueden mejorar su ingreso mas pronto que los
demas. Incluso si el nivel de vida absoluto de bienestar material de las personas
entre las peores situaciones no cambia en nada, la pobreza relativa puede
aumentar y con ella la sensacidn de impotencia de los pobres. (Banco

Internacional de Desarrollo). Fuente (Jonson y Rogaly, 1997:) Citado por:
Centeno, Ay Herrera V. )

Las condiciones de vida de los grupos vulnerables tienden hacia el deterioro, en
contraste con las tendencias generales de las econémicas de los paises del area,
que segun los indicadores econémicos recetados gozan cada dia de mejor salud.
Fuente (Informe Sobre Desarrollo Humano, PNUD 1997 Citado por: Centeno,
Ay Herrera V. Abril 2001)



Para este estudio investigativo entendemos por pobreza segun el Informe de
Desarrollo Humano de 1997, “Examina este problema mundial desde la
perspectiva del desarrollo humano. Se concentra no solo en la pobreza de ingreso
sino en la pobreza como denegacidon de opciones y oportunidades para vivir una
vida tolerable”. Fuente (Informe Sobre Desarrollo Humano, PNUD 1997 Citado
por: Centeno, Ay Herrera V. Abril, 2001)

En Nicaragua la pobreza también tiene cara femenina porque son las mujeres las
que mas soportan muchas formas los efectos severos de la pobreza. En los
hogares las demandas adicionales se han incrementado y estas se complementan
con el problema de alto numero de nifos dependientes 10 que a su vez reduce el
acceso a los servicios basicos tales como: agua, energia eléctrica, salud,
educaciéon, empleo, politicas de créditos, ingresos econdmicos, que son
requeridos por una poblacién para satisfacer sus necesidades primordiales para
vivir. (Programa de Naciones Unidas para el desarrollo PNUD. 2000 Citado
por: Centeno, Ay Herrera V. Abril, 2001)

€ La pobreza forza a las mujeres a vivir en condiciones que causan muchos
problemas fisicos y mentales por ejemplo: Viven en lugares donde no hay
saneamiento ni agua limpia. Fuente (Loviych, Maxwell, 1999: Citado por:
Centeno, Ay Herrera V. Abril, 2001)

€ No tienen suficiente comida, y tienen que gastar tiempo y energia, buscando
alimentos que puedan adquirir. Fuente (Loviych, Maxwell, 1999: Citado por:
Centeno, Ay Herrera V. Abril, 2001)

€ Se ven forzadas a aceptar trabajos peligrosos o a trabajar por muchisimas

horas. Fuente (Loviych, Maxwell, 1999: Citado por: Centeno, A y Herrera V.
Abril, 2001)

€ La pobreza muchas veces obliga a las mujeres a establecer relaciones que

deben depender de los hombres para sobrevivir. Fuente (Loviych, Maxwell,
1999: Citado por: Centeno, A y Herrera V. Abril, 2001)



En los ultimos afos la equidad de género ha cobrado fuerza respecto a las
diferencias entre varones y mujeres, planteandose actualmente que las
diferencias significativas entre los sexos son las diferencias de género, y después
mujeres y varones tienen I@s mism@s oportunidades. “Olivera y Montis, 1999)”
Citado por: Centeno, Ay Herrera V. Abril, 2001)

La equidad de género va mas alla de un tratamiento equitativo, resalta también la
igualdad en los resultados, requiere un tratamiento diferencial de grupos a fin de
eliminar la desigualdad y fomentar la autonomia. La equidad de genero trata la
desigualdad entre hombres y mujeres, en conformidad con la importancia que los
canadienses otorgan a la justicia social. (Loucel/Zschaebitz, 1997: Citado por:
Centeno, Ay Herrera V. Abril, 2001)

€ También se quiere hablar en este momento de la vulnerabilidad social que
asumen como indicadores de vida las poblaciones en una determinada zona, el
entendido de que relejan no solo los recursos que en general dispone, sino
también el grado de marginalidad y exclusiéon que el modelo social, econémico y
politico les ha determinado. De alli que el analisis permite vincular claramente el
enfoque de emergencia, desarrollo y factores socioeconémicos. Fuente
(Loviych, Maxwell, 1999 Citado por: Centeno, Ay Herrera V. Abril, 2001)

El nivel de pobreza, que en ambito familiar indica una dramatica restriccion de
recursos disponibles y condiciones de precaria sobre vivencia sobre todo en las
calificaciones de extrema pobreza. Fuente (Loviych, Maxwell, 1999 Citado por:
Centeno, Ay Herrera V. Abril, 2001)

Las condiciones de salud, de por si vinculados con los niveles de pobreza
estructurales, expresan los niveles de vulnerabilidad sanitaria de la poblacién y la
probabilidad y riesgo de epidemias o mortalidad durante y después de un
determinado desastre o emergencia. Fuente (Loviych, Maxwell, 1999 Citado
por: Centeno, Ay Herrera V. Abril, 2001)



Morales, Jy Abad L. (1988) Plantean que: Las personas tiene que construir
su propia vida en la medida que no les viene ya “hecha” biolégicamente. Sin
embargo, es un dato paraddjico aunque incuestionable que, a pesar de la
emergencia de la individualidad, las personas solo pueden construir su vida en
sociedad. Para las personas, “vivir “significa “con-vivir’. El individuo solo tiene
posibilidades de supervivencia en el grupo social.

Se puede decir que el hombre tiene que formar parte de un grupo social ya que el
no puede desarrollarse solo en el ambito que lo rodea por si mismo Mas aun, la
aparicion de la conciencia de la propia individualidad surgié, probablemente, por
contraposicion a la fuerza imperativa con que se le ha presentado su relacioén de
dependencia respecto al grupo. De hecho es la sociedad y no el individuo, la
unidad relevante en la lucha por la supervivencia de la especie humana. Aunque
en determinadas situaciones pueda el individuo contraponer sus propios intereses
a los grupos, contemplados desde la perspectiva de la especie no cave duda de
que el grupo acaba anteponiendo sus intereses a los del individuo. Todas las
sociedades han generado mecanismos culturales para marginar, y se es preciso
eliminar a algunos de sus integrantes si se considera necesario para la
supervivencia del conjunto. En definitiva la vida en sociedad solo es posible en
base a la renuncia cotidiana de gran parte de los deseos y exigencias de cada uno
de sus miembros. Morales, Jy Abad L, (1988).

La sociedad existe “por naturaleza” y eso quiere decir que el hombre es “por
naturaleza”, un ser social. “segun esto, pues, es evidente que la ciudad es una
cosa natural y que el hombres es por naturaleza un animal politico”. Decir “animal
politico” equivale a decir “animal social’. El hombre es naturalmente politico
porque por naturaleza forma parte de esa sociedad perfecta para muchos.
Morales, Jy Abad L. (1988)

Efectivamente, el hombre es social porque es el unico que posee lenguaje como
medio de comunicacion, pues si los animales pueden emitir signos de placer y de

10



dolor, la palabra, en tanto que signo dotado de significacién, es propiedad
exclusiva del hombre. Gracias a su utilizaciéon, puede transmitir, no solo el placer
y el dolor, sino conceptos especificamente humanos como lo justo y lo injusto, el
bieny el mal, etc. Morales, Jy Abad L. (1988)

En la actualidad, la polémica debe considerarse superada. El hombre es, por
naturaleza, social, pero de tal manera que ni el individuo podria entenderse al
margen de la sociedad en la que vive, ni esta prescindiendo de que, en ultimo
término son los hombres los que interactuando forman el grupo social.

Morales, Jy Abad L. (1988)

En su proceso de adaptacion al medio, el hombre ha desarrollado formas de
comportamiento inteligente que sustituye con ventaja a otras formas inferiores v,

en especial, a los instintos, en los que se basa la mayor parte del comportamiento
animal. Morales, Jy Abad L. (1988)

La sociedad no es simplemente un conglomerado accidental y desordenado de
seres humanos. Es un sistema estructurado en el que cada individuo ocupa una
“posicion” (status) definida. En una familia existe el status de padre, el de esposa
o el de hermano, entre otros. En una empresa, el de empleado, jefe de personal o
presidente del consejo de administracion. Se entiende por estatuto social, por
tanto, el puesto que cada individuo ocupa en la estructura social. Cabe mencionar
que una persona puede desempefar simultaneamente varios estatutos puede ser:
padre, esposo, senador, abogado y miembro de una asociaciéon cultural. El
estatuto ubica al individuo en el espacio social. Morales, Jy Abad L. (1988)

Desde un punto de vista sociolégico, la personalidad social no es otra cosa que el
conjunto de todos los roles que el individuo ha aprendido a desempenar. Es este
el sentido en el que, con mas propiedad, el concepto de “personalidad” se
relaciona con el significado que tuvo en sus origines histéricos: el papel que a

cada actor le corresponde desempenar en el teatro y, mas tarde, por extension
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semantica, el papel que cada hombre debe desempenar en el gran teatro de la
vida. Morales, Jy Abad L. (1988)

En todas las sociedades, los individuos estan ligados entre si por un complejo
entramado de mutuas expectativas, obligaciones y derechos que constituyen los
lazos de parentesco. Sin embargo, la importancia del sistema de parentesco en la
vida colectiva, varia de una sociedad a otra. En las sociedades con escaso grado
de desarrollo, las relaciones de parentesco ocupan un lugar hegeménico en la vida
colectiva porque en ellas se organizan el resto de las actividades sociales. Los
lazos de parentesco constituyen el entramado basico que sustenta las relaciones
sociales y confieren al grupo un sentimiento de identidad y permanencia. El
individuo se define a si mismo en funcién de su pertenencia a tal o cual linaje, clan
o familia. Morales, Jy Abad L. (1988)

Los problemas especiales dentro del marco sociolégico aparecen desde el
momento de la aceptacion de un hecho fundamental que es la diferenciacion
social, es decir, que cada persona desempefa papeles distintos en la sociedad,
ahora bien, toda persona tiene su sitio en la sociedad y unas se complementan
con otras. Morales, Jy Abad L. (1988)

Pero la complementacién, diversidad y relacion, lo que genera son situaciones de
inferioridad y superioridad, el que unas personas estan arriba y otras abajo, en
definitiva que la vida social esta construida y estructurada segun un orden y una
jerarquia.

En conclusion la sociedad se sustenta, por tanto, en la aceptacion mayoritaria de
un conjunto de normas de comportamiento sin las cuales la vida social seria
imposible. Las relaciones entre los distintos elementos (individuos o grupos)
dentro del sistema social estan reguladas por un conjunto de normas que son
mayoritariamente aceptadas. No obstante, podemos considerar que una norma
traduce en pautas concretas de comportamiento la realizacion practica de un valor.
Morales, Jy Abad L. (1988)
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Econémico: Ciencia que estudia la correcta utilizacion de los bienes para obtener
el maximo rendimiento. Santillano (1993)

Segun Lépez, A y Martinez A. (1991) Existen 3 maneras de resolver problemas
economicos.

1- El proceso social: La sociedad, con sus costumbres, tradiciones

creencias, decide que se ha de producir, como se debe producir y cdmo se
ha de distribuir el producto. Hasta la Revolucion Industrial, la tradicién
dictaba los métodos de produccién, asi como las profesiones y ocupaciones
pasaban de padres a hijos. Aun en las sociedades mas modernas, las
costumbres determinan como se hacen las cosas y muchas de las
decisiones tomadas a nivel individual estan dictadas por las tradiciones del
hogar. Segun Lopez, Ay Martinez A. (1991).

El proceso politico: en todos los paises se usa el proceso politico, por lo
menos como parte de la solucién al problema econémico. En algunos, el
gobierno decide mediante la planificacion y la ordenacion, mientras que las
agencias gubernamentales ordenan la produccion y distribuciéon, en otros,
el gobierno regula la produccion por medio de impuesto, subsidios y
multas, y la distribucién del producto con programas de servicio social o
impuestos progresivos (cuanto mas alto sea el ingreso, mas alto sera el
gravamen. Segun (Lopez, A y Martinez A. (1991) Aunque el estado es el
propietario de casi todos los factores de produccion (las fabricas, las minas,
la tierra, etc., existe la propiedad privada. En el socialismo, los individuos
tienen derechos atenuados de propiedad (por ejemplo, derecho a usar
bienes de consumo, pero no a los factores de produccién). Los
trabajadores reciben un salario y gozan de considerable libertad para elegir
su ocupacion, pero no tienen derechos ilimitados para buscar trabajo en la
region o industria que se le antoje. Segiin Lépez, A y Martinez A. (1991).

13



3- El proceso de mercado. En el mercado, los individuos (campesinos vy las
empresas (comerciantes) deciden segun su propia conveniencia. Alguien
produce porque puede vender su producto a un precio suficientemente alto
para obtener beneficios; a su vez, alguien compra porque ha vendido a
otros lo que estos querian, o sea, el proceso es automatico. Producimos
algo porque otros lo quieren, y asi conseguimos el ingreso para comprar lo
que deseamos. Segun Loépez, A y Martinez A. (1991). '

Los gobiernos intervienen al imponer controles de precio cuando su fluctuacion es
muy drastica y su ajuste conlleva costos sociales muy altos o quieren “proteger” a

quienes disponen de recursos para participar en el mercado. Segun Lépez, Ay
Martinez A. (1991)

En toda sociedad, algunos de los problemas de produccidén y distribucion se
resuelven segun las costumbres o la tradicion. En paises de menor desarrollo
sobre todo, en paises religiosos “fundamentalmente”, la costumbre y la tradicion
desempeiian un papel primordial. Lépez, A y Martinez A. (1991)

Las costumbres y tradiciones desaparecen paulatinamente por los avances
tecnolégicos y por su propia insuficiencia para resolver el problema econémico.
Las sociedades tradicionales no estan disefadas para afrontar cambios repentino
o rapidos, pero sus miembros, sobre todo la gente joven, que ha visto como otras
sociedades disponen de mas libertad, de mejores servicios, de mejor alimentacion,
etc., quieren también poseer un nivel de vida mejor. Para ellos, la tradicién y la
costumbre son obstaculos en la obtencién de mejores niveles de vida. Lépez, A
y Martinez A. (1991).

Participacion: es un proceso en el cual un grupo o grupos de personas ejercitan
su iniciativa en el emprendimiento de acciones, estimulados por su propio
razonamiento y la toma de decisiones, sobre las cuales tienen controles
especificos. Bowling (1981 -1987).
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Educacioén Participativa Designa un Método de Desarrollo

Educacién participativa (EP) es el concepto que designa a un método de
desarrollo rural, refiriendose mas especificamente al proceso, constituido como un
medio a través del cual se pretende la generacion de los cambios y el impulso a
las acciones que lleven al desarrollo rural. Bowling (1981-1987).

EP es pues el método de desarrollo mas progresista de los que hasta la fecha son
conocidos y probados. Los métodos que le anteceden son los de Desarrollo
Comunitarios (DC) y de Animacion Rural (AR), cada uno de los cuales persiguen
un desarrollo rural que en cada caso se expresa como siguen:

El Desarrollo Comunitario se contempla como una serie de acciones organizadas
y presuntamente necesarias para ayudar a las comunidades rurales. Bowling
(1981-1987).

Asi pues a través del método de Educaciéon Participativa el desarrollo no se
contempla como un fin en si mismo; es mas bien un medio, una via alternativa
para que los pobladores y productores de las comunidades rurales puedan
conocer y explicar criticamente su realidad; tomar conciencia acerca de ella y
disenar y aceptar con plena responsabilidad y compromiso las tareas que llevaran
a cabo para transforma esa realidad. Bowling (1981-1987).

El Cambio Estructural Funcional y el Desarrollo, puede identificarse como una
tendencia modernizante, que apunta a las necesidades de cambio en las
estructura de la sociedad para alcanzar el desarrollo, dando especial importancia
a la implantaciéon de nuevas formas de organizacion social para la produccion para
que esta sea mas eficiente, para hacer del campesino tradicional un productor
dinémico, activo y orientado hacia el éxitc. Bowling (1981-1987).

Segin Bowling (1981-1987) dice que “los agentes de cambic” y los planificad

representan una impodante fuente de cambios social. Porgue estos profesionales
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y trabajadores de campo; aunque no son ni desastres naturales ni grandes fuerzas
sociales, estan envueltos en las tareas de persuadir o ensefiar a los comunidades
rurales aledanas a “hacer cosas” en formas nuevas o diferentes de lo tradicional.

¢ Qué es una comunidad?

Comunidad es un lugar o un terreno ocupado por personas con origen comun o
que han llegado alli por las mismas causas (busca de tierras, huyendo de la
violencia o la explotacion), que hablan y entienden un lenguaje comun, comparten
una misma cultura, utilizan de igual manera los mismos recursos, comparten 10s
mismos problemas y oportunidades y tienen una historia e ideales similares o
iguales. Tienen su organizacion interna, aunque sea “informal’, y, frente a gente
ajena a su comunidad, se sienten unidos. Santa Elena, (1999: 21)

Desarrollo sostenible

Termino aplicado al desarrollo econdmico y social que permite hacer frente a las
necesidades del presente sin poner en peligro la capacidad de futuras
generaciones para satisfacer sus propias necesidades. Hay dos conceptos
fundamentales en lo que se refiere al uso de gestion sostenibles de los recursos
naturales del planeta. En primer lugar, debe satisfacerse las necesidades basicas
de la humanidad, comida, ropa, lugar donde vivir y trabajo. Esto implica prestar
atencién a las necesidades, en gran medida insatisfechas, de los pobres del
mundo, ya que un mundo en el que la pobreza es endémica sera siempre
vulnerable ante los riesgos de desastres naturales antro picos. Microsoft R en
carta R 2000.

En segundo lugar, los limites para el desarrollo no son absolutos, sino que vienen
impuestos por el nivel tecnolégico y de organizacidén social, su impacto sobre los
recursos del medio ambiente y la capacidad de la biosfera para absorber los
efectos de la actividad humana. Es posible mejorar tanto la tecnologia como la



organizacién social para abrir paso a una nueva era de crecimiento econémico
sensible a las necesidades ambientales. Microsoft ® Encarta®, (2000).

Segun (Salmerén, 2002 citado por: Ramirez, 2002:) Desarrollo local: Es un
proceso en el que se ejecuta un conjunto de acciones debidamente articuladas
alrededor de una serie de factores estratégicos con la finalidad de crear y
potenciar el uso de las capacidades locales.

Para el desarrollo local, el factor estratégico mas importante de este proceso es el

ser humano y por lo tanto se deben crear capacidades locales a través de
participacion ciudadana.

En las estrategias de desarrollo se han identificado tres etapas de Emergencia:
Rehabilitacion, Desarrollo Inicial y Desarrollo sostenible.

En la etapa de emergencia el fortalecimiento institucional de las organizaciones y
la creacién de intermediarios de créditos juegan un papel fundamental en la
creacion de capacidades locales que garanticen la Sostenibilidad del desarrollo.
Salmerén, 2002 citado por: Ramirez, (2002:).
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Actores claves para el desarrollo

Para lograr el desarrollo se requiere la participacién de todos los actores segun
sus capacidades, la participacion activa de la poblacién, de sus autoridades y
organizaciones es indispensable y decisiva pero no suficiente, se requiere la
intervencion del gobierno central, regional y local, asi como todos los actores
sociales del desarrollo, tanto internos como externos. Montalvan, O. (2001).

Las nuevas tendencias del desarrollo local enmarcan que debe existir un sentido
de harmonizaciéon y procesos de desarrollo local con las acciones pertinentes y
vistas en términos de procesos de construccion social. Urrutia, J. (1995) pues se
asume que el desarrollo es principalmente una elaboracién realizada por sujetos,
actores, quienes les impriman sus propias visiones y caracteristicas, Brenes, C.
(1998).

La cooperacidon local y externa para el desarrollo comunitario, constituyen
mecanismos de cooperacidn, asociatividad dependiente uno del otro. Ya que si se
parte de las acciones internas propias de las unidades familiares, como la parcela,
se encuentran claramente definidas la Sostenibilidad y las posibilidades de
desarrollo de estas unidades.

Las caracteristicas que la cooperacion de organismos adquiere y los lazos que se
establecen con otras unidades familiares, tanto al interior del asentamiento como
fuera de ellas, formando tejido familiares de cooperacion en redes de solidaridad
que permiten aguantar las malas situaciones y sobrevivir pasandola mientras se
logra salir adelante. Brenes, P. (1998).

Asumiendo que dentro de un marco local existe un amplio margen para emprender
acciones a favor del desarrollo social y econdmico, existe la idea de que estas
acciones equivalen a un conjunto de iniciativas locales que deberian tener la
capacidad de producir efectos de desarrollo local. En tal sentido, no es una accién
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aislada llevada adelante por un individuo o un grupo, se trata de iniciativas
generadas y procesadas dentro de un sistema de negociacidon permanente entre
los diversos actores que forman una sociedad local. Hidalgo, M. (1999). En la
busqueda del desarrollo local

Segun la Organizacion para la Agricultura y la alimentacion FAO, (1984). El buen
éxito de la accién social para el desarrollo local, depende en gran medida de las
cualidades del dirigente, por lo que nos es posible ampliar un programa rural,
antes de haber creado una clase apropiada de dirigentes.

Segun Montalban, A. (2001) el desarrollo local se debe buscar, a través del
consenso de todos los actores para trabajar en un ambiente no polarizado. Esta
busqueda de consensuar un marco general para todos, se hace para lograr el
fortalecimiento de la organizacion interna de las municipalidades.

Todo proceso de desarrollo conlleva ciertos niveles de conflictividad, el asunto no
es negarlos o ocultarlos, sino transformarios en conflictos que permitan mayor
grado de creatividad e impulsen acciones destinadas al bien comun Montalban,
A. (2001).

Segln el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD, (2000)
establece que el desarrollo humano, es esencial para lograr el desarrollo local, ya
que este es un proceso que da realce a la capacidad humana para ampliar sus
opciones y oportunidades de manera que cada persona pueda vivir una vida de
respeto y valor.

En los nuevos planes de desarrollo se busca construir y establecer normas de
relacion entre los usuarios y actores locales con los recursos naturales y entre los
procesos locales y los actores externos. En este proceso, la permanente
capacidad de generar informacion y conocimiento permitira que quines forman
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parte de cada decision participen con fundamento y conciencia en la toma de
decisiones. Brenes, C. (1998).

En los procesos de socializacién de cada familia y asentamiento, la identificacion
de aquellos micro procesos que los nuevos individuos, nifios y jovenes, adoptan e
interiorizan la cooperacion como valor, herramienta y habito, y que luego se
reproducen en la comunidad y en la religidén, es la base de un proceso sdlido de

apoyo mutuo y solidaridad, es decir, de construccién comunitaria, Brenes,
C. (1998).

Los procesos de implantacion de una innovaciéon influyen sobre los mecanismos
de decision comunitaria que terminan en la aceptacidon o rechazo de ciertas
iniciativas facilitadoras del desarrollo local. La asimilacion del cambio y aun su
sustentabilidad en el tiempo dependen grandemente auque no exclusivamente de
la forma en que la institucion concibe, presenta, discute, desarrolla y transfiere la
innovacion al sector comunitario. Urrutia, E. (1995).

Segun, Urrutia, J. (1995) se entiende por implantacion un proceso dinamico una
instancia introduce una innovacién en la comunidad con intenciones de promover
el cambio social o econdmico, si la comunidad tiene una necesidad que se atenua
a merced de la innovacion, esta tiene mayor probabilidad de asimilarse con un
menor esfuerzo institucional. La necesidad debidamente identificada y reconocida
consensualmente podria considerarse como un facilitador de la asimilacion.

Estrategias para lograr la sustentabilidad

La consolidacidon del proceso de innovacidn se expresa exclusivamente en
términos de su generalizacidn o transferencia a otras sub-partes 0 componentes
del sistema. Cuando el cambio en un aspecto concreto de la vida comunitaria
empieza a afectar también a otros diferentes el proceso adquiere generalidad y
con ello amplia sus bases de sustentabilidad. Urrutia, J. (1995).
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Segun, (Hidalgo, M. Guerrero, F. Larrea, A. Larrea, F. Mufioz, J. Ortiz, S. Tola,
B. Torres, V. Unda, M. (1999). Definen que la participacion en lo local se
convierte asi, en un aspecto esencial para la reconstruccién de nuevos proceso y
estrategias de desarrollo al afirmar la identidad de las personas y los grupos,
reconstruir sentidos de pertinencia la gente con respecto a su localidad, desarrollar
capacidades de informacion, decision y gestion de los actores ciudadanos,
emprender estrategias innovativas de mejoramiento de la calidad de vida,
produccién y uso de los recursos naturales.

Segun, Yunen, R. Rodriguez, Z. Sanchez, J. (1995) los nuevos paradigmas que
han surgido a cerca de la gestion, planificacion y desarrollo comunitario que
plantean la necesidad de considerar los seres humanos como los actores de su
propio desarrollo, capaces de decidir su futuro y llevar una sistematizacion exacta
de todo su desarrollo, Brenes, C. (1998) plantea la necesidad de que los actores
del medio rural, esquematicen su realidad y su historia para participar activamente
en las decisiones de su futuro.

Es claro que toda comunidad o asentamiento tiene una historia de la que ha
heredado tanto capacidades y oportunidades, como desventajas y frustraciones.
En este caso es relevante conocer los antecedentes relacionados con la
participacion o existencia de instituciones y organizaciones externas, 10 mismo que
con proyectos catalizadores. Brenes, C. (1998).

ONG, organizaciones campesinas y su enfoque metodolégico

En la ultima década se ha desarrollado el movimiento de los llamados Organismos
no Gubernamentales (ONG) , los que juegan un papel de agente de desarrollo
que funciona con vocacién social, sin fines de lucro , apoyando la logica de las
organizaciones campesina, la productividad y produccion de los campesinos e
asociaciones. (Nuiez, O. Cardenal, G. Morales, J. 1995)
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Segun Muro, P. (1992) el mundo de las Organismos no Gubernamentales ( ONG)
es abundante y diverso, abarcando desde lo pésimo hasta lo mejor. En la
mayoria de los casos las ONG trabajan sobre espacios limitados, escriben poco y
son las instancias que formulan las solicitudes de apoyo a proyectos, obteniendo
fondos para decidir que organizaciones populares apoyan. De esta manera, crean

una relacion de dependencia ente las organizaciones y la propia ONG: PCac,
(1995).

En el ambito de financiamiento la mayor parte de ONG ha buscado financiar
solamente pequefos proyectos muy variados, algunas utilizan el principio del
fondo rotatorio que consiste en primer lugar prestar a un grupo y luego, con el
reembolso de este, se presta a un segundo; y asi sucesivamente. A menudo el
dinero es prestado sin interés, o con un interés tan bajo que ni siquiera cubre la
inflacion. Esta ausencia de taza de interés no permite cubrir los diferentes gasto
de gestion de los fondos: materiales de escritorios, viaticos a los responsables, de
seguimiento y con frecuencia se encuentran que los proyectos no tiene tradicion
de apreciar criticamente su trabajo en forma sistematica, y en general dedican
poco tiempo y esfuerzo a esta actividad Muro, P. (1992).

Actores sociales y sus intereses estratégicos

Segun Mosquera, C. (1998: 33). Dice que es muy importante desagregar la

poblacion en actores sociales vinculados al desarrollo local. Estos presentan sus

intereses estratégicos de una forma diferencial puesto que:

¢ Se reconoce que el concepto de desarrollo no significa Io mismo para los
actores sociales que se encuentran en peores condiciones econdmicas, Como
son las organizaciones populares, que para los grupos de banqueros,
industriales o comerciantes.

¢+ Se reconoce que si se beneficia a un grupo de actores sociales, también
resultaran beneficiados otros grupos de actores y viceversa, como por

ejemplo, si se logra aumentar la produccién por hectarea cultivada a nivel de
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pequenos propietarios, los directamente beneficiados resultan comerciantes
intermediarios, banqueros y en general toda la sociedad civil,

¢ Se reconoce que los actores sociales que se encuentran en peores
condiciones econdémicas, como los grupos urbano marginales, organizaciones
populares de base, presentan estrategias de sobré vivencia ligadas a
economia de auto subsistencia en las cuales la satisfaccion de necesidades
basicas constituye lo prioritario,

¢ Se reconoce que otros grupos de actores sociales a ser considerados
constituyen aquellos grupos humanos que se encuentran inmersos en
estrategias de acumulacidon ligadas a procesos de valorizacidn del capital, y
aquellos grupos humanos que se encuentran en estrategias de legitimacién de
caracter politico — ideoldgico ligados al control del poder.

Participacion Ciudadana

Segun G.P.C. Grupo Propdésito de Cabildeo, (1999: 37 a 39). Manifestaron que
es importante tomar en cuenta a la sociedad civil para la distribucion de la
inversion con financiamiento externo, de tal manera que hay un criterio mas
nacional acerca de cdmo y dénde invertir los fondos de la cooperacién, para que
los beneficiarios sean de los sectores mas necesitados.

El pais necesita un control de o reglamento que regule la cantidad de recursos
(madereros, pesqueros, mineros, etc.) que se pueden explotar, para mantener el
equilibrio entre lo extraido y lo que se repone. Lo que no se puede reponer, debe
ser mas regulado todavia y utilizado de forma racional.

La estabilidad social
Para conseguir estabilidad en general deben existir algunas condiciones basicas,
como paz, estabilidad laboral y seguridad ciudadana. Esto se derivaria de

acciones concretas, como la seguridad alimentaria, los créditos bancarios, el plan

de capacitacion para el cuido de los recursos naturales, educacién, salud,
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vivienda, gobernabilidad, empleo, produccién alimenticia nacional y organizacion
de huertos familiares, entre otras. Grupo Propésito de Cabildeo, (1999: 40).

Ajustes en el area rural

En el campo se sufre las consecuencias del Servicio de Seguridad Alimentaria y
Analisis de Proyectos agricolas (ESAF) desde hace mucho tiempo, porque alli la
gente muere por falta de atencion. Ademas, el sector campesino se ve afectado
por el mal uso de los recursos y falta de programas que les brinden atencién
integral o al menos basica. Grupo Propdsito de Cabildeo, (1999: 45).

Adopcion de tecnologia.

Diversos investigadores que se han dedicado a estudiar la adopciéon de practicas
agricolas, la han definido de distintas formas, y el instrumento de medida utilizado
es determinado de acuerdo a la definicién. Fonseca, 1969 citado por: Urbina y
Pong, Siuna (2002: 20 - 25)

Las definiciones de adopcién van desde las mas simples hasta las mas
complejas- por ejemplo, (Sandoval, P. 1984) define adopcion como el proceso
mental por el que pasa un individuo desde que conoce por primera vez una
innovacion hasta que la utiliza. Rojas, M. 1969, citado por: Urbina y Pong,
Siuna (2002: 20 - 25) La describe como el empleo total de la innovacion.

La adopcién final a nivel del agricultor se define como el grado de uso de la
tecnologia nueva en equilibrio de largo plazo cuando el agricultor tienen
informacion completa a cerca de la nueva tecnologia y de su potencial Feder, R.
(1985).

Segln Rojas, M. (1969) en el proceso de adopcion de una innovacién técnica se
reconocen varias etapas 0 pasos que son:
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1) Conocimiento: la persona percibe la innovacion inicialmente.

2) Percepcion: la persona que adopta evalla y se convence que la
innovacion es conveniente u ofrece algin beneficio;

Decision: la persona utiliza la innovacién en una etapa de ensayo o prueba y la
adopcion se efectuara segun las antiguas etapas definidas. Rojas, M. (1969).

En esta etapa se pueden observar varias variantes; la adopcion es: continua, con
interrupcion, tardia y no existe o hay rechazo continuo.

Factores que influyen en la adopcién de tecnologia

La adopciéon de una tecnologia depende de su aplicabilidad a las condiciones
agro- climaticas y de su suelo en el area de implementacion, y ademas tiene que
ser viable en términos socioecondmicos y responder a las expectativas de los
agricultores. Alvarado, V. (1979).

Factores sociales

Dentro de los factores socio-Econdmicos se encontraron: Educacion, Edad,
Tenencias de la tierra.

Educacién
Segun Navas, U. (1992) describe que el grado de educacion de los agricultores
actian como un elemento catalico que facilita la comprension y utilizaciéon de

mejoras tecnoldgicas en la agricultura y ganaderia.

La educacion es el principal medio para difundir y multiplicar capacidades,
constituye una verdadera puerta hacia el desarrollo humano. EI primer informe de
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Desarrollo Humano en Nicaragua 2000 dice que desde el momento que una
persona aprende a leer y escribir, se abren para ella mayores posibilidades de
adquirir conocimientos, comunicarse con los demas y desempefiarse de manera
productiva. Primer Informe de Desarrollo Humano en Nicaragua 2000. PNUD -
Managua, Nicaragua citado por: Ruiz y Blanco, (2001: 8).

La educacidon no solo permite a las personas intercambiar conocimientos y
experiencias, sino que transmite normas y valores necesarios para relacionarse y
convivir en sociedad. Contribuye a formar la personalidad y a preparar
ciudadanos capaces de construir una sociedad democratica. Primer Informe de
Desarrollo Humano en Nicaragua 2000. PNUD - Managua, Nicaragua citado por:
Ruiz y Blanco, Siuna (2001: 8).

Los rendimientos de la educacion no se limitan a aquellos realizados por el
individuo. La sociedad en su conjunto también gana. Los economistas llaman a
esto ganancia social o externalidades, esto es los benéficos que son externos al
individuo que recibe la educacién. A nivel de la comunidad se puede argumentar
que la educacion de los individuos convierte a la comunidad en un mejor lugar
para vivir. Un aumento en el nivel de educacion de la gente también parece
reducir el miedo y la sospecha que la gente siente hacia los demas, ya que la
educacion nos pone en contacto con personas de procedencia e ideas diferentes,
puede ayudarnos a ser mas tolerantes hacia aquellos que son diferentes de Una
forma u otra. Peterson W. ,1988 citado por: Ruiz y Blanco, Siuna (2001: 8)

Los rendimientos de la educacion para un individuo tiene dos componentes:
monetarios y no monetarios. El componente monetario se refiere al mayor
poder de comprar que resulta de la educacion adicional y de las ganancias
crecientes durante su vida. Mientras que el componente no monetario se refiere
a la utilidad que obtiene el estudiante al estar en la escuela y a la mayor
satisfaccidén que da la vida debido a la experiencia educativa. Peterson W. ,1988
citado por: Ruiz y Blanco, Siuna (2001: 9)
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De acuerdo a varios estudios de casos investigados por este autor la baja

escolaridad de los agricultores es una fuerte limitante en la adopcién de tecnologia
agropecuaria.

Resultados semejantes fueron encontrados por Bazantes, |. (1968) que estudio la
relacion de factores socioecondmicos y la adopcion de practicas agropecuarias en
una comunidad indigena, Chimborazo (Ecuador), y encontrd que el nivel de
escolaridad de los agricultores tenia relacidn positiva con la predisposicion para
adoptar nuevas practicas agropecuarias, pues los agricultores captaban mas

rapidamente los conocimientos y tardaban menos en hacer cambios positivos en
las fincas.

Edad

Segun Menanteau — Horta (1976) En general los miembros mas viejos de una
sociedad tienden a resistirse mas a cambio socioculturales que impliquen
modificaciones de la conducta. En igual forma Rodriguez, R. (1968), encontrd
que a medida que avanza la edad de los agricultores el numero de practicas
agropecuarias adoptadas es menor.

En estudios realizado por Navas, U. (1992) se encontré6 que campesino jovenes
adoptaron mas tecnologias: 85% en agricultores de 16 a 25 afios, 81% de 26 a 45
anos y del 72% para agricultores entre 46 a 60 anos. Sin embargo, Melgar (1995),
encontrd que en practicas de conservacion de suelo, el 68% de los agricultores
que adoptaron tecnologia tenian un promedio de 31 a 60 afos, mientras que
solamente el 15% tenian una edad entre 15 y 30 afos y el 16% de ellos una edad
superior a 60 anos.
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Tenencia de la tierra

Segun Ervin, G. (1986) describe que el alquiler de la tierra o la inseguridad de las
tenencias pueden desanimar la prueba de nuevas practicas agricolas y de

conservacion de largo plazo debido a la falta de certeza sobre quien gozara los
beneficios.

Factores institucionales

Se refieren a los contactos ya sean directos e indirectos, que las diferentes
instituciones tienen como las comunidades rurales Melgar, N. (1995).

Adaptacion

Al aprobar un sistema nuevo el productor a menudo hace adaptaciones para
adecuarlas a sus necesidades; y debido a este factor, un sistema implantado para
un cierto propédsito puede experimentar modificaciones con el paso del tiempo
Current, A. (1997).

La adopcion en este caso seria el cambio de manejo efectuado debido a los
propositos y necesidades del agricultor porque no posee transporte para
transportar las ventas de las mismas. Muchos agricultores adoptaron sus
condiciones en varias fases de paquetes tecnoldgicos.

Estas adaptaciones empezaron desde la etapa de vivero, hasta las cosechas y
empaques de plantas Valverde, R. (1995).



Il - MATERIALES Y METODOS
3.1 - Ubicacion:

La investigacion se realizd en la comunidad de Tadazna, que cuenta con una
poblacidon de aproximadamente 1,352 habitantes integrado en 213 familiar, de las
cuales 647 son mujeres y 705 hombres. Tadazna tiene una superficie territorial de
9,372 Mz, y se encuentra a 18km de la zona urbana del municipio de Siuna, via a
Rié Blanco. (Centro Humboldt, 2000).

3.1.1 —Tipo de estudio

1. Este estudio fue de tipo descriptivo retrospectivo y no probabilistica
intencional, y la forma de medir los resultados fue cualitativo.

3.1.2 — Universo

¢ Para realizar este trabajo se seleccion6 la Comunidad de Tadazna
perteneciente al Municipio de Siuna, que tiene una superficie territorial de 9,372
manzanas y cuenta con una poblacion de 1,352 habitantes distribuidos en 213
familias.

3.1.3 Muestra

¢ Se tomd como muestra a los veintisiete comunitarios /as que han estado
trabajando con el acompanamiento de la Universidad de la Regiones
Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiense y el Instituto de Recursos
Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (URACCAN — IREMADES)
en un periodo de 3 afos.
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3.2 - Procedimiento
Fase 1:

Esta fase comprendié el periodo de negociacién con los comunitarios / as de la
comunidad de Tadazna donde se les dio a saber el tema de la investigacion para |
ver si estaban de acuerdo en brindar la informacidén que se estuvo recopilando en
el lugar antes mencionado con la idea de conocer en cuanto habia beneficiado el
acompanamiento de la Universidad de la Regiones Auténomas de la Costa Caribe
Nicaraguense y el Instituto de Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible (URACCAN - IREMADES) al grupo de participante en un periodo
de 3 afnos.

Fase 2:

Se hizo visita a la comunidad con el propésito de realizar las entrevistas,
cuestionarios, observacion directa, grupos focales y la revisidon de bibliografias
que los comunitarios habian adquirido por medio de las capacitaciones que ha
impartido el Instituto de Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible (IREMADES) y demas instituciones.

Fase 3:

El procesamiento del analisis de la informacién se realizo mediante el uso del
programa de computacion Word, Excel y Power point.

3.3 - Materiales

Para recopilar esta informacion se hizo uso de: grabadora, cassette, cuadernos,
lapices, lapicero, paginas en blanco, papelo grafos, marcadores permanentes,
textos, correctores, borradores, tinta de computadora, computadoras, impresor.
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VARIABLES A CONSIDERAR

3.4 — Variables

4 Social

Edad

Sexo

Estado civil

La familia

La organizacion
Tipo de organizacion

4 Econdmico

- Beneficios

- Practicas adoptadas

- Rendimiento econdémico
- Cambios ocurridos
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Educacién
Tradiciones
Cultura
Participacion
Percepcién



INDICADORES DE VARIABLES

Variables | Sub Variables

Indicadores

Social € Edad

@ Sexo

& Estado Civil

&®La Familia

€ La Organizaciéon

“

€ Educacion

& Tradiciones

@ Participacion en eventos

- Personas de 15 a 60 anos.

- % de Mujeres
- % de Varones

- Casados
- Union Libre
- Solteros

- Grado de Hacinamiento

- Tipo de Organizacion
- Junta Directiva
- La Iglesia

- Nivel de Escolaridad
- Cultura

- Tipos de Religion

- Credo Politico

- Dias Festivo

- Creencias en Astros

- Nivel de Participacion
- Cantidad de Varones
- Cantidad de Mujeres
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- Importancia

- Credibilidad
@ Percepcion - Logros
Econdmico | ¢Beneficios -Tipos de Beneficios

@ Practicas Adoptadas

@ Cambios Ocurridos

¥ Rendimientos Econdémicos

- Formas de Beneficios

- Tipo de Practicas
- No. de Practicas
- % de Adopcion

- De un 50% al 100%

- Tipos de Técnicas

Adoptadas

- Beneficios Obtenidos

3.5 Técnicas de recopilacion de la informacion.

- entrevista

- Cuestionario

- Observacion directa
- Grupos Focales

- Revision Bibliografica
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IV - RESULTADOS Y DISCUSIONES

4.1 - SITUACION SOCIOECONOMICA DE L@S BENEFICIARI@S

Dentro de los resultados, se encontré que los comunitarios que iniciaron con el
proceso del acompanamiento comunitario de Tadazna son de procedencia
campesina originari@s de esa comunidad y con amplias necesidades de
trascendencia tanto en el sistema de produccién de sus fincas como en el aspecto

social, econdémico, politico y religioso. Abarcando dentro de ellos los siguientes
aspectos.

4.1.1 Social
» Edad » Tipo de Organizacion
» Sexo » Educacion
> Estado Civil » Tradiciones
> La Familia » Culturas
> La Organizacién > Participacion

41.1.1 La Edad

La edad aproximada de los comunitarios que dieron inicio con el acompanamiento
De la Universidad de las Regiones Auténomas de la Costa Caribe Nicaragliense y
el Instituto de Recursos Naturales Medioambiente y Desarrollo Sostenible
(URACCAN - IREMADES) estaba entre 20 a 50 arios.

4.1.1.2 Nivel Académico

Cuando dio inicio el acompanamiento de la Universidad de las Regiones
Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiiense y el Instituto de Recursos Naturales
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (URACCAN - IREMADES) en la
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comunidad de Tadazna las personas tenian un nivel académico de 2do grado
algunos y otros no sabian leer.

4.1.1.3 Estado Civil

La mayor parte de los comunitarios eran casados y existian algunos que
practicaban la unién libre.

4114 Sexo

La mayor parte de los comunitarios que participaban en las capacitaciones eran de
sexo masculino, las mujeres participaban en las reuniones pero muy pocas veces,
solo cuando les tocaba remplazar al marido porque se encontrara fuera de la
comunidad, en el caso de los adolescentes (jovenes), nunca participaron en las
capacitaciones dado que tenian que ayudar a sus padres en las labores
agropecuarias.

41.1.5 LaFamilia
La familia estaba conformada por una cantidad aproximada de 8 a mas personas
incluyendo padre, madre, hijos, nueras, yernos, y nietos/as.

41.1.6 La Organizaciéon

Esta comunidad se encontraba conformada por una directiva la cual era integrada
por: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocales. La misién principal
de esta directiva era hacer gestiones de proyectos sociales y prestamos a las
diferentes instituciones existentes en el municipio. Para esta época las
organizaciones que hacian presencia en esta comunidad eran un total de 22.
Cabe mencionar que la mayor parte de estas instituciones tanto gubernamentales

como estatales que hicieron presencia en esta comunidad brindando los
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diferentes programas de trabajo en pro del beneficio para la comunidad, en la
actualidad la mayoria han desaparecido de la comunidad de Tadazna debido a
que algunas terminaron su periodo de programaciéon. Entre los programas que
desarrollaban estos organismos estaban: salud béasica preventiva, Organizacion
en la comunidad, tecnologias apropiadas en las practicas agricolas.

Estos diferentes organismos que desarrollaron sus programas en Tadazna
siempre trabajaron con la misma junta directiva que habia sido  constituida
cuando comenzaron a organizarse los comunitarios. es importante sefalar que
todas estas organizaciones fueron de mucho beneficio para los comunitarios
debido a que las capacitaciones, diplomados, intercambio de experiencias que
brindaron los organismos a los comunitarios les ayudo a desarrollarse en la
autogestion del desarrollo a la comunidad. Ver Anexo # 2

41.1.7 Tradiciones Agricolas y Culturales

Los comunitarios de Tadazna practicaban diferentes religiones entre ellas estaban:
Apostélica unida, Asamblea de Dios, Pentecostés Unidas, Catdlica. Para los
comunitarios que son catdlicos ellos guardan la semana Santa, pero los otros de
las diferentes religiones no tomaban en cuenta la semana santa. Referente a lo
productivo, los comunitarios practicaban sus siembras haciendo uso en las
diferentes fases de la luna y las  practicas productivas mas utilizadas que
realizaban los comunitarios de Tadazna antes de la llegada de IREMADES eran:
Las quemas indiscriminadas, los despales sin control sin impértales la proteccion
de las fuentes de agua, el uso ilimitado de los productos quimicos y los productos

mas comunes que se sembraban eran: Maiz, frijol, arroz, yuca, bananos,
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platanos, quequisques, cafa. Para sembrar estos tipos de cultivos no usaban
ningun tipo de técnica lo hacian de manera tradicional tampoco utilizaban
ninguna alternativa de conservacién del suelo, esto no por desconocimiento sino
que, por la falta de sensibilizacidn ya que antes que el Instituto de Recursos
Naturales Medio ambiente y Desarrollo Sostenible (IREMADES) hiciera presencia,
habian recibido capacitaciones sobre abono organico, impartido por las siguiente
instituciones: Programa de Frontera Agricola (PFA), Coordinaciéon Indigena vy
Campesina de la Agroforesteria de Centro América (CICAFOC), por parte del
Programa de Campesino a Campesino (PCaC) habian aprendido sobre el abono
verde y el abono foliar. La siembra tradicional que usaban los campesinos no
permitia que las cosechas alcanzaran altos rendimientos productivos.

En ganaderia antes de la llegada del Instituto de Recursos Naturales Medio
ambiente y Desarrollo Sostenible (IREMADES) los comunitarios tenian un poco
de conocimiento debido a que las organizaciones como: el Consejo de Iglesias
Evangélicas Pro - alianza Denominacional (CEPAD), Union Nacional de
Agricultores y Ganaderos (UNAG) Y PRODERMO les habian brindado unas
cuantas capacitaciones de manera general.

Con respecto a la organizacion en la comunidad, como se mencionaba
anteriormente de los comunitarios surgié la organizacion y después por parte de
las siguientes instituciones recibieron capacitaciones siendo estas: Union Nacional
de Agricultores y Ganaderos (UNAG), Programa de Campesino a Campesino
(PCAC), el Consejo de Iglesias Evangélicas Pro — alianza Denominacional

(CEPAD), SOLIDARIDAD 44.



Sobre formulacién de proyecto los comunitario también habian recibido un poco

de capacitacion por el organismo llamado Solidaridad 44 Francia quedando esto

en la fase teorica.

4.1.1.8 Participacion

Las mujeres hacian muy poca presencia en las reuniones esto debido a la gran
cantidad de hijos que tienen, la mayor parte de las familias estaban integradas por
un grupo mayor de 8 personas incluyendo nietos esto indica que la madre tenia
que cuidar todos estos nifios también a ella misma le tocaba salir de su casa al
campo a traer los alimentos diarios, esto no le daba tiempo de participar en las
capacitaciones o reuniones sociales, por otra parte ellas tenian sus propios
colectivos y trabajan en huertos familiares, los jévenes no hacian presencia en la
reuniones porque ellos ayudaban a sus padres a cultivar la tierra por todos estos

factores era poca la presencia de mujeres y jovenes en las reuniones.

4.1.2 Econémico

Cuando dio inicio el acompanamiento de la Universidad de las Regiones
Auténomas de la Costa Caribe Nicaragliense y el Instituto de Recursos Naturales
Medio ambiente y Desarrollo Sostenible (URACCAN — IREMADES) la comunidad
de Tadazna gracias al funcionamiento de la directiva habian obtenido beneficio
tales como:

» Un centro de salud solicitado al Ministerio de Salud (MINSA) el cual facilitaba la
atencion inmediata a los habitantes de la comunidad de Tadazna ya que existia un
gran numero de habitantes en esta comunidad.

» Una escuela de primaria financiada por €l Ministerio de Educaciéon Cultura y

Deporte (MECD) esta escuela estaba capacitada para brindar educacion
primaria ya que en esta comunidad el mayor nivel que tenian los comunitarios era
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de 3er grado y no existia la educacion de adulto para ayudar a superar el nivel
intelectual de los comunitarios, todas estas dificultades que existian en cuanto a la
educacion no permitia que los comunitarios se desarrollaran con grandes sumas
de dinero en el manejo de fondos revolventes.

» Construccion del puente de Tadazna gestionado a la Alcaldia de Siuna. Este
beneficio a los comunitarios de Tadazna, transportistas que tenian problema por
la falta del puente ya que cuando el rio estaba hondo este no permitia que ningun
vehiculo ni peatdn cruzara a no ser que las personas se pasaran por bote al otro
lado todas estas dificultades daban baja economia a la region. Los comerciantes
que viajaban a Puerto Cabeza algunas veces perdian los productos alimenticios
que transportaban esperando que la creciente del rio bajara para luego poder
cruzarse al otro lado.

Lo que respecta a la agricultura los comunitarios la realizaban de manera
tradicional, esto permitia que las personas adquirieran bajos rendimientos en la
produccion.

4.2 CAMBIOS SIGNIFICATIVOS OBTENIDOS A TRAVES DEL PROCESO DE
ACOMPANAMIENTO.

Lo que respecta a describir las innovaciones que han tenido los comunitarios
participantes del acomparfiamiento de la Universidad de las Regiones
Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiense y el Instituto de Recursos Naturales
Medio ambiente y Desarrollo Sostenible (URACCAN — IREMADES) a través de
sus capacitaciones y asistencia técnica en el transcurso de 3 afios los
comunitarios de Tadazna han logrado cambios significativos en diferentes
aspectos de su vida cotidiana entre los cuales se destacan los siguientes:
Veintisiete personas han mejorado sus niveles productivos, ordenamiento de sus
fincas, Implementacion de cercas vivas, diversificacion de cultivos Silbo pastoril y
regeneracion,
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Este proceso ayudé a los comunitarios a integrarse de manera positiva
destacandose en los siguientes aspectos:

4.2.1 Social: dentro de lo social estan: Edad, Nivel académico, Estado Civil, Sexo,

La Familia, la Organizacion, Tradiciones, Participacion. Estas se describen de la
siguiente manera:

4.2.1.2 La edad
Las personas que participaron en el acompanamiento de la Universidad de las
Regiones Auténomas de la Costa Caribe Nicaragiense y el Instituto de Recursos

Naturales Medio ambiente y Desarrollo Sostenible (URACCAN — IREMADES)
oscilan entre la edad de 15 a 60.

4.2.1.3 Nivel académico

El nivel académico de los comunitarios que participan en el acomparfamiento de la
Universidad de las Regiones Auténomas de la Costa Caribe Nicaragiense y el
Instituto de Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
(URACCAN - IREMADES) esta entre segundo y sexto grado y ninguno de estos
han continuado sus estudios secundarios, esto limita que los comunitarios se
desempefien en sus labores con una vision mas amplia de adquirir nuevos
avances tecnoldgicos relacionados con la labor que los comunitarios realizan en
su comunidad.

4.2.14 Estado Civil

De los comunitarios que participan el acompafnamiento de la Universidad de las
Regiones Auténomas de la Costa Caribe Nicaraguense y el Instituto de Recursos
Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (URACCAN - IREMADES) se
encuentra que 10 estan casados, 12 por union libre y los demas son solter@s
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4.2.1.5 Sexo

Actualmente, de los 27 comunitarios que forman parte del acompanamiento existe
la presencia de 10 mujeres, 5 jovenes de los cuales 3 son varones y 3 mujeres y
12 adultos varones, inicialmente, este acomparfamiento solo hacian presencia los
jefes de familia y en algunas ocasiones estas mismas diez mujeres, pero
representando a sus maridos y ahora estas sefioras forman parte activa del grupo
de comunitari@s. Se puede decir que se ha empezado a practicar el enfoque de
género en la comunidad por lo que las mujeres toman decisiones en cualquier
parte que sea necesario decidir como grupo en general.

4.2.1.6 La familia (cambios de actitud en las practicas agricolas)

Personal
Familiar

Comunal

Con todo el proceso de acompanamiento que el Instituto de Recursos Naturales
Medio ambiente y Desarrollo Sostenible (IREMADES) realizo en el periodo (1999-
2002) ha logrado que los conocimientos tecnolégicos impartidos sean pertinentes
en los comunitarios, es decir los comunitarios, han llegado a formar parte de sus
practicas productivas tanto, a nivel familiar como de la comunidad misma; por lo
tanto la participacion de padres, madres e hijos en este proceso, refleja que estas
personas seran los posibles transmisores de estos conocimiento a sus
descendientes, vecinos y amigos como una costumbre mas aprendida en sus
hogares.

En el aspecto familiar el cambio significativo esta en la mejor organizacion vy
comprension de cada uno de los miembros que la conforman, por ejemplo, la
mujer ama de casa ahora esta formando parte del acompanamiento comunitario
como sujeto activo del mismo, y de esta manera han ido mejorando su
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produccion en los huertos familiares, manejo de cultivos de patio, implementacion
de técnicas de manejo de aves de corral, entre otros. Ademas, los hombres estan
considerando la participacion de la mujer en el proceso de compartir nuevos roles
dentro de la familia, el hogar y la comunidad, asi como también la inclusién de
jovenes dentro de todos los procesos de desarrollo familiar y comunitario. (Ver
fotos en anexo)

En el caso comunal los conocimientos adquiridos por las 27 personas que forman
parte del acompafiamiento comunitario son transmitidos hacia otras comunidades
aledanas, sirviendo ellos mismo como fuente de verificacién de la eficacia de
todas las técnicas implementadas.

4.2.1.7 La organizacion

La comunidad esta conformada por una junta directiva que elabora y solicita
proyectos a las diferentes instituciones que hacen presencia en esta comunidad.
En la actualidad son pocos los organismos que todavia hacen presencia, entre
ellos estan los que a continuacion se haran mencion y el rol que desempefan en
dicha comunidad.

Organismos que estan trabajando actualmente en Tadazna

No. |Organizacion

T{po desewmaoqueofeﬁa

1. |Universidad de las Regiones|Capeciaciones y  acompafiamiento
Autonomas de la Costa Caribe | comunitario.
Nicaraguense y el Instituto de
Recursos Naturales  Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible

(URACCAN - IREMADES)
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El Movimiento de Mujeres

En defensa por la vida (M.M.D.V)

Brinda huertos

capacitaciones sobre
familiares también apoya en la elaboracion
de ellos con herramientas, alambre para

cercas Yy la semilla para las hortalizas.

Coordinadora Indigena

y
Campesina de Agroforesteria de

Centroamérica (CICAFOC)

Capacitacion, materiales de oficina.

Solidaridad 44 Francia

Forma organizacional los fondos

y

revolventes

Ministerio de Salud (Minsa)

Puesto de salud

Ministerio de Educacion Cultura

y Deporte (MECD)

Educacién primaria y secundaria

Médicos del Mundo

Salud basica preventiva, charlas dirigidas
a la salud también en la organizacion de la

comunidad.

Programa de Campesino a

Campesino (PcaC)

Intercambio de practicas agropecuarias
sostenibles y de conocimiento a nivel

local.

4.2.1.8 Tradiciones.

Con el acompaiamiento que ha estado

brindando la Universidad de las Regiones

Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiense y el Instituto de Recursos Naturales
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (URACCAN - IREMADES)

los
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comunitarios han reducido un porcentaje considerable en la costumbre del
inadecuado uso y manejo de la tierra, fuentes hidricas entre otras.

Por ejemplo: disminucién del uso de los productos agroquimicos, control de
quemas, reforestacion en fuentes hidricas, reduccién de la semilla para la siembra
y la distancia, incremento del uso de abonos organicos y foliares y la lombricultura
para la alimentacion de avicolas y elaboracién de abono.

4.2.1.9 Participacion.

En la actualidad la mujer y lo jovenes demuestran una participacion muy activa ya
que se brinda capacitaciones de sensibilizacion sobre lo que es la igualdad de
oportunidades entre hombre, mujeres y a su vez el reconocimiento de las
actividades realizadas por los mismos que en otros términos se determina como
enfoque de genero.

4.2.2 Econdémico

La mejora en la economia se ha dado por medio del incremento de la produccion
en quintales por manzana (qg/mz), en todos los productos de consumo humano
que la comunidad produce, ademas se esta logrando producir mas en menos
espacio de tierras por lo que los comunitarios tienden ha invertir menos y producir
mas.

Con todo los conocimientos brindados en las capacitaciones que los comunitarios
han recibido por el Instituto de Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible (IREMADES) vy el uso que le estan dando , el Instituto de Recursos
Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (IREMADES) a logrado que los
comunitarios tengan una vida mas digna, elevando la calidad y cantidad de
produccion, también los comunitarios mejoran la dieta alimenticia al diversificarla
con frutas y vegetales que producen en la misma comunidad, ya no tienen que
esperar vendedores de perecederos para hacer las compras de estos tipos de
productos, por ende, los comunitarios se han beneficiado ellos y han favorecido a
otras personas mejorando la dieta alimenticia.
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El Instituto de Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
(IREMADES) ha brindado capacitaciones para la siembra de los cultivos basicos
(maiz, arroz, yuca, frijoles, bananos, platanos, quequisques, cafia), con la
diferencia que ahora se usa la agricultura organica para darle mantenimiento a los
cultivos y no se hace uso de productos quimicos. La implementacion de esta
nueva técnica a nuestros cultivos ha traido gran beneficio dado que los
rendimientos productivos han incrementado, por ejemplo, en la siembra de granos
basicos se utilizd nuevas técnicas para sembrar (maiz o frijoles) antes se
sembraba con gran exceso de semilla porque no se tenia conocimiento sobre
técnicas, ahora se siembra en surco teniendo en cuenta que son 3 los granos que
se va echar en cada mata y la distancia, ya no se hace uso de productos
quimicos por que con las capacitaciones que el Instituto de Recursos Naturales
Medio ambiente y Desarrollo Sostenible (IREMADES) ha facilitado se aprendid
a conservar y preservar los suelos haciendo uso de abono organico, el uso de
estas nuevas técnicas ha ayudado a los comunitarios a incrementar su
rendimiento productivo, que cuando se usaba la Siembra tradicional el
rendimiento de una manzana de maiz o frijoles era de 8 quintales y ahora con el
uso de abono organico y abono foliares, con una manzana de maiz o frijoles
salen 40 quintales.

En lo que respecta a la ganaderia los comunitarios tenian un poco de
conocimiento en manejo de ganado de manera general y como se hace mencion
anteriormente, muy poco se conocia en la practica, ahora con el acompanamiento
de el Instituto de Recursos Naturales Medio ambiente y Desarrollo Sostenible
(IREMADES) los comunitarios han afianzado sus conocimientos en: vacunacion,
desparacitacion, Vitaminacién, manejo de medicamento, alimentaciéon en verano

con pasto de corte, hacer piletas con pocos recursos, seleccion de ganado.

45



Lo que concierne a formulaciéon de proyecto tenian un poco de nocidn por parte de
algunos organismos que les habian facilitado capacitaciones, pero hoy en dia con
las capacitaciones que el Instituto de Recursos Naturales Medio ambiente y
Desarrollo Sostenible (IREMADES) ha ofrecido referente a este tema han
afianzado mas las nociones basicas que tenian anteriormente y lo han llevado a la

practica al formular pequefios proyectos en beneficio de la comunidad.

Esto indica que los comunitarios tienen que esforzarse por aprender y ser lideres
participativos capaces de tomar decisiones para que los organismos puedan
valorar y aprobar sus proyectos. Asi como también procurar en el futuro ser auto
sostenible tanto en los aspectos econdémicos como tecnoldgicos para disminuir un
poco la dependencia de los organismos.
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DISCUSION

El Instituto de Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
(IREMADES) realizé un proceso de acompanamiento por 3 afios en la comunidad
de Tadazna con 27 comunitarios, y debido a falta de un estudio de Impacto
Socioeconémico del acompanamiento comunitario la institucion no sabia hasta la
fecha que pensaban los comunitarios del trabajo que realizaba el Instituto de
Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (IREMADES) si en
realidad el papel que desempefaba el Instituto de Recursos Naturales Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible (IREMADES) era  de importancia para los
comunitarios 0 no. Por esa razon se realizo el siguiente estudio llamado “Impacto
Socioeconémico del Acompafamiento Comunitario de la Universidad de la
Regiones Autdonomas de la Costa Caribe nicaragiense y el Instituto de Recursos
Naturales Medio ambiente y Desarrollo Sostenible URACCAN - IREMADES en la
comunidad de Tadazna Siuna 1999 — 2002”, obteniendo los siguientes resultados.

Edad

En relacién a la edad de los productores obtuvimos como resultado que el
promedio inicial de los mismos era de 35 anos y aumento durante el proceso a
37 anos, destacandose que las personas tanto de menor edad como las mayores
se integraron y adoptaron las practicas nuevas, 10 que no coincide con Rodriguez.
(1968), quien refiere que a medida que avanza la edad de I@s productor@s el
numero de practicas agropecuarias adoptadas es menor. Aunque los productores
adultos al inicio del proceso sintieron desconfianza en cuanto a los resultados que
se podian obtener con el acompanamiento estuvieron siempre anuentes a
participar en el mismo, lo que concuerda con lo reflejado por Menanteau, (1976)
En general los miembros mas viejos de una sociedad tienden a resistirse mas a
cambio socioculturales que impliquen modificaciones de la conducta.
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Se puede destacar que los espacios de participacion que da lugar el
IREMADES en la comunidad no esta restringido a la edad de las personas, si no
que el requisito fundamental esta basado en el deseo de superarse y el respeto al

derecho de las personas de incluirse en los procesos de desarrollo personal y/o
colectivo.

Antes del acomparfamiento comunitario esta comunidad ya habia sido atendida
por 23 organizaciones (ver anexo 2), donde ellas/os realizaban diferentes
funciones en dicha comunidad en pro del desarrollo pero por diferentes
circunstancias estas organizaciones desaparecieron, algunas porque terminaron
su periodo de trabajo y otras porque los objetivos esperados no se alcanzaron.
Cabe hacer realce que estos comunitarios de Tadazna son personas que se han
organizado para trabajar en sociedad lo que permite que ellos/as sean los
formadores de sus propias vidas y para lograr cumplir sus metas propuestas han
conformado las siguientes comisiones (ver anexo 7) (Morales, Jy Abad L. (1988:
57 - 155) estos autores plantean que: las personas tienen que construir su propia
vida en la medida que no viene ya “hecha” biolégicamente. Sin embargo, es un
dato paraddjico aunque incuestionable que, a pesar de la emergencia de la
individualidad, las personas solo puede construir su vida en sociedad. Para las
personas, “vivir “significa “con-vivir’. El individuo solo tiene posibilidades de
supervivencia en el grupo social.

En la actualidad de las 23 organizaciones solo 8 ONG hacen presencia y estos
son: El Instituto de Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
(IREMADES), Coordinadora Indigena y Campesina de Agroforesteria de Centro
América (CICAFOC), Solidaridad 44, Programa Campesino a Campesino (Pcap),
Ministerio de Salud (Minsa), Ministerio de Educacién Cultura y Deporte (MECD),
Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG) y el Movimiento de mujeres
en Defensa por la Vida. (M.M.D.V)
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Es importante sefalar que el trabajo que realizaban las organizaciones en
Tadazna lo hacian a nivel de teoria, lo que indica que al llegar el Instituto de
Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible IREMADES) con el
proceso de acompafiamiento, los comunitari@s tenian nociones basicas en el uso
y manejo del suelo, de los Recursos Naturales, lo que solo habian adquirido ha
nivel de teoria sin poner a la practica esos conocimientos.

Después de haber realizado la investigacion en la comunidad de Tadazna con los
comunitarios que han formado parte del acompafamiento se obtuvieron los
siguientes resultados: Los 27 comunitarios que participaron en el
acompanamiento indica que con este acompafamiento han adquiridos muchos
cambios en sus vidas y en sus labores diarias tales como: la Implementacion de
la agricultura organica, el manejo de los huertos familiares, manejo de aves de
corral, cultivos de citricos, uso y manejo de los recursos forestales, también a los
varones se les aclaro en las capacitaciones el papel que tanto hombres o mujeres
pueden desempenar, dado que al inicio solo hacian presencia a las
capacitaciones los jefes de familia pero con las capacitaciones que se iban
impartiendo dia a dia acerca de agro ecologia y capacitaciones sobre genero se
logré concientizar a los jefes de familia instruyéndoles que hombres y mujeres
tenian los mismos derechos y obligaciones y es asi que sus esposas y sus hijos
formaran parte del acompanamiento no como un oyente sino como sujeto activo
del mismo. Lo que coincide con: Loucel/Zschaebitz, (1997) donde plantea que: La
equidad de género va mas alla de un tratamiento equitativo, resalta también que la
igualdad en los resultados, requiere un tratamiento diferencial de grupos a fin de
eliminar la desigualdad y fomentar la autonomia. La equidad de género trata la
desigualdad entre hombres y mujeres.

Al inicio eran muy poco la presencia de los jovenes que participaban en el
acompanamiento esto debido a que ellos eran los ayudantes de sus padres pero
en la realidad no tenia que ser asi, los jévenes tienen una mentalidad mas abierta

para captar y memorizar también a ellos no se les hace tan dificil adoptar una
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nueva tecnologia Lo que coincide con Navas, 1992 citado por: Urbina y pong,
Siuna (2002:20) encontré que campesinos jévenes adoptaron mas tecnologias;
85% en agricultura de 16 a 25 afos, 81% de 26 a 45 afios el 72% para
agriculturas entre 46 a 60 afios.

Este acompafiamiento ha motivado a que algunos de los comunitarios
continuaran sus estudios ya que el Instituto de Recursos Naturales Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible (IREMADES) les ha brindado diplomados
donde el requisito era que supieran leer y escribir pero en si, ellos han pensado
que de su nivel educativo depende el éxito de su comunidad. Lo que coincide con
Navas, (1992: 24) describe que el grado de educacion de los agricultores actua
como un elemento catalico que facilita la comprension y utilizaciéon de mejoras
tecnoldgicas en la agricultura y ganaderia. También se puede decir que los
comunitari@s por medio de las diferentes capacitaciones que han recibido con el
Instituto de Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
(IREMADES) y demas instituciones han aprendido a hacer gestion, planificacion y
desarrollo comunitarios esto les ha ayudado a ellos a sacar adelante la comunidad
ya que ell@s son I@s mayores conocedores de la situacion que les agobia lo que
coincide con Yunen (1995) dice que los nuevos paradigmas que han surgido a
cerca de la gestion, planificaciéon y desarrollo comunitario plantean la necesidad
de considerar los seres humanos como los actores de su propio desarrollo,
capaces de decidir su futuro y llevar una sistematizacion exacta de todo su
desarrofio.

El Instituto de Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrolio Sostenible
(IREMADES) siempre respeto las tradiciones y culturas de fos comunitarios donde
se han realizado intercambio de experiencias en conjunto. Los padres han sido
portadores de costumbres a sus hijos y demas generaciones venideras esto
coincide con Lopez, A y Martinez A. (1991) : explica que ia tradicién dictaba los
metodos de produccion, asi como fas profesiones y ocupaciones pasaban de

padres a hijos. Aun en ias sociedades mas modernas, ias costurmbres determinan
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como se hacen las cosas y muchas de las decisiones tomadas a nivel individual
estan dictadas por las tradiciones del hogar.

Cuando hablabamos de reducir la agricultura tradicional se referia a que los
comunitarios con todas las capacitaciones que el IREMADES les impartio
disminuyeron el uso de los productos agroquimicos, control de quemas,
deforestacion en fuentes hidricas, el uso de gran cantidad de semilla y la medida
para sembrarla. Todo esto Ilo lograron adoptando la agricultura organica que
abarca lo que es el uso de abonos organicos y foliares y la lombricultura para la
alimentacion de avicolas y elaboracidén de abono. Cabe mencionar que estos tipos
de fertilizantes son elaborados por los mismos comunitari@s, primero se les dan
las clases tedricas y después van a la practica juntos con los técnicos del Instituto
de Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible (IREMADES). Lo
que coincide con (Sandoval 1984) define adopcion como el proceso mental por el
que pasa un individuo desde que conoce por primera vez una innovacion hasta
que la utiliza. También coincide con lo planteado por: (Feder 1985) la adopcién
final a nivel de agricultor se define como el grado de uso de la tecnologia nueva en
equilibrio de largo plazo cuando el agricultor tiene informacion completa a cerca de
la nueva tecnologia y de su potencial.

En conclusidén senalamos que la agricultura tradicional les trajo gran beneficio a
los comunitari@s ya que sus rendimientos productivos aumentaron de un 50% al
100% , ademas mejoraron la dieta alimenticia por medio de los huertos familiares
ya que antes del acompafamiento comunitario estas personas comian solo lo
basico tortilla, arroz, frijoles, y en cuanto a frutas consumian bananos, naranjas,
mangos y cuando tenian dinero y pasaban los vendedores ambulante est@s
individuo@s compraban las frutas y verduras que ellos no cosechaban. Ahora los
comunitarios siempre hacen uso de los alimentos y frutas que hacian uso antes
del acompanamiento pero también en sus huertos tienen: Zanahorias,
Remolachas, Réabanos, Sandias, Melones, Tomates, Chiltomas, Repollios,
Pepinos, Chayas, Pipianes, Ayote. Referente a manejo de cultivo de patio se
cosechan: (Granadilla, Melocotéon, Naranja, Limones Agrios y Dulces, Cocos).
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También implementan la técnica de manejo de aves de corral. Los comunitarios
han mejorado sus ingresos familiares dado que estos tipos de productos que
cosechan dejan para el consumo diario y el resto o venden a los mismos
comunitarios de Tadazna obteniendo ingreso monetario, y también al mercado
Municipal (Poblacién de Siuna), con el dinero que consiguen de los productos que
ha vendido compran otras cosas que no tienen acceso en su comunidad como:
aceite, azucar, sal, pero que, en el mercado se encuentran. Segun (Lépez, Ay
Martinez A. 1991) A esto se le llama proceso de mercado. En el mercado, los
individuos que venden los productos (campesinos) y las empresas
(comerciantes) deciden segun su propia conveniencia. Alguien produce porque
puede vender su producto a un precio para obtener beneficios; a su vez, alguien
compra porque ha vendido a otros lo que estos querian, 0 sea, el proceso es
automatico. Producimos algo porque otros lo quieren, y asi conseguimos el
ingreso para comprar lo que deseamos.

En la actualidad los comunitarios de Tadazna que participan en el
acompanamiento, han sido agentes de cambios para 6 comunidades aledafas
de Tadazna y aun para I@s mism@s comunitari@s que no participaron en el
acompanamiento comunitario, facilitando asistencia técnica y combinando la
teoria con la practica (hacen lo mismos que el IREMADES) Lo que coincide con
Bowling 1981-1987 dice que “los agentes de cambio” y los planificadores
representan una importante fuente de cambios social. Porque estos profesionaies
y trabajadores de campo; aungue no son ni desastres naturales ni grandes fuerzas
sociales, estan envueltos en fas tareas de persuadir o ensefiar a ias comunidades

Turaies aledanas a ‘hacer cosas’ en ionnas nuevas 0 dilerentes ue 10 radicionai.
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Percepcion de los comunitarios

IREMADES es uno de las organizaciones que esta en primer lugar para los
comunitarios de Tadazna dentro de muchas otras organizaciones  que
desempenaron diferentes roles en este lugar, todo esto se debe al gran valor y
respeto que este organismo le ha demostrado a los comunitarios referente a los
conocimientos y creencias sobre la naturaleza, siempre ha visto a las personas
que participan en el acompanamiento no como un miembro mas de ese grupo sino
como parte de la familia del IREMADES. Ellos nunca han dejado en duda alguna
de las inquietudes reflejadas por los comunitarios, cuando no pueden dar la
informacion al instante, en la préoxima visita dan la informaciéon pendiente. Este
Instituto ha actuado con mucha responsabilidad en la comunidad, algo muy
importante es que siempre se ha dado secuencia a las capacitaciones, también
realizan la visita continua a la comunidad con el equipo técnico que ellos tienen y

siempre han estado combinando lo tedrico con lo practico en las areas laborales.
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V — CONCLUSIONES

Y

Y

Y

\%

Las personas que participaron en el acompanamiento comunitario demostraron
interés por adquirir las técnicas y conocimientos brindadas por el IREMADES y

a la misma vez llevarlos a la practica en las diferentes areas del sector
productivo.

Todas las tradiciones de produccion agricola de la comunidad antes de la
incidencia de IREMADES no eran las mas apropiadas para poderle dar el
optimo aprovechamiento a los recursos ni tampoco era el mas rentable
econémicamente para los comunitarios.

L@s participantes del acompanamiento comunitario URACCAN-IREMADES
han sido portadores de los conocimientos que han adquirido hacia otras
comunidades aledanas.

L@s comunitari@s han mejorado las técnicas de produccion agricola
ayudando esto a mejorar los rendimientos productivos de las cosechas, la dieta

alimenticia y por consiguiente la economia familiar.

La implementaciéon de nuevas técnicas de produccion ha permitido que I@s
comunitari@s realicen una mejor utilizacién de la tierra obteniendo mejores
rendimientos productivos.

El acompafamiento URACCAN-IREMADES di6 como resultado que |@s
comunitari@s compartan los beneficios que reciben de los organismos de
manera que tod@s sean beneficiad@s con el gran don de la sabiduria.

Podemos decir que en esta comunidad el IREMADES ha cumplido con la
mayor parte de lo que se propuso en su meta principal, asi como también

enfocarse en los ejes transversales que se desempeiia.
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VI - RECOMENDACIONES

‘;7

‘7’

‘;7

\ 7

Que el IREMADES siga brindando el acompafiamiento a la comunidad de
Tadazna debido que ha sido el unico Instituto que ha impartido la teoria con

la practica, permitiendo que I@s comunitari@s afiancen en alto porcentaje sus
conocimientos.

Que el IREMADES supervise las labores que hacen I@s comunitari@s que
participaron en el acompanamiento con las otras 6 comunidades que estan

inmersas dentro del proceso y que son atendidas por I@s beneficiari@s
directos del Instituto.

Que el IREMADES brinde capacitaciones a I@s comunitari@s sobre sistemas

administrativos ya que la junta directiva y I@s comunitari@s tienen muy poco
conocimiento acerca de esto.

Que I@s comunitari@s de Tadazna puedan intercambiar experiencias
productivas con I@s demas comunitari@s que forman parte del
acompanamiento con URACCAN-IREMADES.

Que IREMADES facilite un aval a I@s comunitari@s para que puedan difundir
los conocimientos adquiridos hacia las demas comunidades.

Que IREMADES coordine actividades con las demas organizaciones que
hacen presencia en Tadazna para mejorar el nivel de las capacitaciones y
compartir costos.
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Anexo 1

Modelo de Cuestionario aplicado a los comunitarios de

Tadazna.

Aspecto Social

Cuestionario dirigido a los Comunitarios

'Nombre |Edad Sexo ‘1 Escolaridad

A participado usted en proceso de acompafiamiento comunitario Antes de la
llegada de URACCAN - IREMADES a esta comunidad.

- Ganaderia mayor y menor
- Agricultura Orgéanica

- Formulacién de proyecto

- Administracién

- Desarrollo Organizacional
- Bioinsecticidas

- Biofertilizantes

- Manejo de fincas

- Formulacién de proyecto

2) iCuales de estos temas le han sido de mayor beneficio en su

Comunidad?

3) ;Qué tipo de instituciones y organizaciones estuvieron involucradas
antes del acompafiamiento del IREMADES
4) ;Que practicas productivas eran utilizadas antes que el IREMADES

llegara a esta comunidad.



5) ¢Cuales eran los rubros fundamentales que se dedicaban antes que
llegara el IREMADES a la comunidad de TADAZNA.

6) Cuales eran los rendimientos productivos antes que el IREMADES

hiciera presencia en esta comunidad.

7) Que técnicas productivas utilizaban antes del acompafiamiento

comunitario para realizar la siembra de los productos basicos.

8) ¢ Como hicieron los comunitarios de Tadazna para que el IREMADES

llegara a su comunidad.

9) ¢Cual ha sido el impacto de la presencia de URACCAN-IREMADES

en esta comunidad

10) ¢ Les ha ayudo estas capacitaciones a mejorar:
- Su nivel educativo

-El manejo de los recursos naturales y de sus fincas en si.

11) Ha respetado URACCAN-IREMADES el sistema organizativo de la

comunidad.

12) ;Cree que el trabajo que realiza URACCAN-IRENADES es

pertinente para los comunitarios.

13) ¢En que les ha beneficiado el acompafamiento de URACCN-
IREMADES a los comunitarios de Tadazna.
14) ;Cree usted que los factores religiosos, econémicos y sociales han

influido en el proceso de acompafiamiento que realiza dicho instituto.



i

-

15) ¢Que tipo de instituciones y organizaciones han estado involucradas

en el desarrollo de la comunidad durante estos tres afios.

16) ¢Han cambiado algunas técnicas de produccion después del
acompafiamiento de IREMADES.

17) ¢ Actualmente cuales son los productos que mas se producen en su

comunidad.
18) ¢ Cuales son los rendimientos de estos productos.

19) ¢Cuales son las técnicas utilizadas para lograr esta nivel de

produccién.

20)¢ Que sistemas a implementado o mejorado en los tres afios.

- Sistemas agroforestales.

- Sistemas sobre patios.

- Diversificacion de cultivos.

- Diversificacién de patios.

21) ;Considera usted que como trabaja la tierra es igual que antes que
llegara el IREMADES.

22) ;IREMADES respeto la organizacién de la junta directiva de su

comunidad.

23) ¢Han respetado siempre los capacitadotes de IREMADES el saber
de esta comunidad.

24) ;Planifica siempre IREMADES las capacitaciones con los
comunitarios o IREMADES hace solo los planes y después se da a

conocer a ustedes.



25) ¢ Tiene IREMADES diferencia por.
- Partido politico

- Religién

- Etnia

- Educacién

- Genero

- Posicién Social

26) ;Con el acompafiamiento que el IREMADES a brindado a esta
comunidad por tres afios a mejorado el sistema de gestion en esta

comunidad
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Anexo # 2

Modelo de Cuestionario sobre aspectos Economicos de Tadazna
1. ¢Cuales son los beneficios econémicos que han obtenido los comunitarios
de la comunidad de Tadazna con el acompafiamiento de URACCAN -
IREMADES en el periodo de los 2 afios y medio que esta instituciéon a

hecho presencia en dicha comunidad?

2. (Antes que URACCAN - IREMADES brindara capacitaciones sobre

manejo de fincas como se daba la produccién y como es ahora?

3. ¢Cree que ha mejorado su situacion econémica con los nuevos

conocimientos educativos impartidos por esta institucion?



Anexo #3

Organigrama de URACCAN - IREMADES

{ COORDINACION }

|
| 1

[ AREA DE INVESTIGACION } [ EXTENSION COMUNITARIA }

[ TADAZNA } ( BARRIO DOLORES ] [ .EL CARAO
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Anexo 4:

Organizaciones presente en Tadazna antes del acompanamiento de

IREMADES.
No. |Programa de frontera agricola | PFA apoyo con fondos econémicos para
1. realizar intercambios de
experiencias campesinas a escala
regional, nacionales E
internacionales, digitacién de
mapas
2. Policia Nacional PN Velar por el orden publico
. Ministerio de Educacion MED Facilitar docentes para la educacion

primaria.

4. Unién de Cooperativas | UCA Continuacién del proyecto piloto del
Agropecuarias  Héroes vy 'MIDINRA en financiamiento de
Martires vaquillas y capacitaciones sobré

ganaderia bovina

<8 Coordinacién  Indigena  y|CICAFOC |Apoyo en eventos regionales yj
Campesina de Agroforesteria materiales para oficina.
de Centroamérica.

6. Consejo de Iglesias CEPAD Financiamiento de una vaquilla y
Evangélicas pro alianza capacitaciones dirigidas a Ila

| Denominacional.

| ganaderia

Programa de Campesino a

Campesino

PcaP

Apoya con intercambios locales en
el uso de frijol de cobertura e

introduccién de semillas mejoradas

de arroz (Oryza sativa L) y frijol.
|




i

8. [Ministerios de Desarrollo| MIDINRA |Financiamiento de 2 vaquillas por
Agropecuario y  Reforma un periodo de 5 afios y capacitacion
Agraria sobre maneo de ganado bovino.

9. | Alcaldia Gestionar la construccion del

puente de Tadazna

10. | Ministerio de salud MINSA Facilita un puesto de salud

11.|Unién Nacional de Agricultura | UNAG Pequefios créditos.

| 'y Ganaderia.

'12. Instituto de Recursos | IREMADES | Capacitaciones especializadas.
Naturales Medio Ambiente y| URACCAN
Desarrollo Sostenible.

13. | Fundacién Para la Autonomia | FADCANIC | Financiamiento de 700 cocos yi
y el Desarrollo de la Costal promociébn de las  practicas
Atlantica. agricolas que implementa la

| comunidad de Madriguera.

| 14.! Safud sin Limites. Capacitacion Sobre Higiene |

| comunitaria, construccién de
{ | letrinas Planificacion familiar, ETC

15. Programa de Desarrolio;PRODA- pequefios créditos dirigidos al

Agropecuario Sostenible. I GROS fortalecimiento del patio

l
l




16 | Solidaridad 44 Francia.

|Apoya en materiales de oficina, |
|

capacitaciones en gestion de la

| personeria juridica

17 |Médicos del Mundo Capacitacién sobre uso de botiquin'
de medicina humana y forma un
| comité de desarrollo comunal
18 | Caja Rural Nacional. ;CARUNA Brinda crédito a los productores en
[} diversos rubros  agropecuarios, |
negocio y construccion. 1
19 |Juan 23. Iglesia Financiamiento de gallinas y cerdos K
Catolica
20 |Movimiento de Mujeres Paula| M.M.P.M.V | Brindando capacitaciones
Mendoza vega.
21 |Fundacion Preayuda IDEM financiamiento en Vaquillas
22. ENACAL | Apoyo con la instalacion del agua

Empresa Nacional de

| Acueductos y Alcantarillados.

|

potable, financiando material y pago |

| de mano de obra. f
‘s !
|

23

Movimiento de Mujeres enEM.M.D.V

Defensa de la Vida.

|
|

Apoya en la implementacién de|
; . N |
\huertos familiares y utilizacién del|
|
|
|

frijol soya.
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Anexo # &

Organigrama de la junta directiva de la comunidad de Tadazna

Asamblea General de
Socios/as

I

Junta directiva

l

y y

v

Comisién de
Vigilancia

Comisién de Comision de
Educacién crédito

Comision
de colectivo
de Mujeres




GLOSARIO DE PALABRAS

Impacto: Choque de un proyecto con el blanco, huella o sefial que en el deja.
(Santillano 1993)

Socioeconémico: Es una alteracion sobre los modos de vida y la economia de la
region en la que se implanta determinada actividad que pueden ser en unos casos

positivos y en otros negativos. Internet. (Aigueras, P y Oyarzun, R)

SOCIAL: perteneciente o relativo a la sociedad humana y a las relaciones entre

sus miembros. Santillano, (1993)
Acompaiamiento: Gente que va acomparando a alguien.

Espana, E. (1992). Diccionario Enciclopédico Espasa.
Espana: Espasa Calpe S. A.

Comunitario: de la Comunidad. Santillan, (1993:)

ESAF: Servicio de Seguridad Alimentaria y Analisis de Proyectos agricolas.

FAO: Organizacion para la Agricultura y la Alimentacion.

PNUD: Programa de las Naciones Unidas

ONG: Organismos no Gubernamentales.

URACCAN: Universidad de la Regiones Auténomas de la Costa Caribe
Nicaraguense.

IREMADES: Instituto de Recursos Naturales Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible.
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Foto 1. Comunitarios y comunitarias recibiendo capacitaciones-
con el Director del IREMADES.

Foto 2. Plantacién de hortalizas utilizando abono organico.




Foto 3. Parcela con asociaciéon de cultivos para evitar el avance de
la frontera ag

Foto 4. Aves de corral en la comunidad de Tadazna.




§ 732000 734000 736000 738000 740000 ?4200@9 UNIVERBIDAD DE LAS REGIONES AUTONOMAS
g = DELACOSTA CARIBE NICARAGUENSE
Lo o] CENTRODE INFORMACION SOCI0O AMBIENTAL
~ = URCCAN- CISA LAS MINAS
PROYECCION: UTM NAD 27 CENTRAL
TRABAJO DE TESIS
ot A LIMITE TERRITORIAL
= g COMUNIDAD TADAZNA SEPTIEMBRE 2002
= =
Lo o
— = SIMBOLOGIA
= Bt
= o
= (=1
o o3
o (=]
2 8 N Carretera aRio Blanco
@ Pila de abastecimiento de agua
- Area Urbana
s | o
= g - Limite de la comunidad
= =]
o =
— =
Lo et
= =
o w
o0 00
(=] =1
-t o
m . e i URACCAN SIUNA 2003
732000 734000 736000 738000 740000 742000

3000 0 3000 Meters

L e e e e e Ll e L e AL A GA B BB BB bas B




o ) J b h ’ L | ) + B ) ) ) )
= 732000 734000 736000 738000 740000 ?4200&5
2 S
(=] =
Lo (=]
vt o
w
= e
o (2, ]
S e
o =
Lo =y
- =
o b
cn U
o [
o~ X
o £
Lo o
o o
o -
o (%]
o o
oo} L
o (=]
Lo (=
i o
2 ~
o w
o 00
m =
- =
732000 734000 736000 738000 740000 742000

3000 0 3000 Meters
B e ]

UNWERSIDAD DE LAS REGIONES AUTONOMAS
DELACOSTA CARIBE NICARAGUENSE
CENTRO DE INFORMACION SOCIO AMBIENTAL
URCCAN- CISA LAS MINAS
PROYECCION: UTM NAD 27 CENTRAL
TRABAJO DE TESIS

MAPA DE USO ACTUAL
COMUNIDAD TADAZNA SEPTIEMBRE 2002

SIMBOLOGIA

Carretera Rio Blanco

Pila de abastecimiento de agua

Area Urbana

Bosque

@
0
-

Pasto

Rastrojo

URACCAN SIUNA 2003



