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RESUMEN.

La presente investigacion se realizo en el area rural de Siuna, en la comunidad
de Tadazna, que tiene una superficie territorial de 9372 manzanas, ubicada a
una distancia de 18 km del area urbana de Siuna y cuenta con una poblacion
aproximada de 1491 habitantes. Centro Humboldt, (2000)

El tipo de estudio efectuado fue descriptivo retrospectivo, para su realizacion se
utilizaron metodologias participativas como fueron grupo focal y entrevistas
abiertas. Se selecciono una muestra de 30 familias campesinas de Tadazna,
con el propdsito de reconstruir las experiencias asociativas e innovativas que
los comunitarios(as) han desarrollado en el periodo 1995-2001.

El eje central de la monografia consistié, en identificar la forma de organizacion
en la comunidad de Tadazna, analizar el proceso de asociatividad campesina
desarrollado por los diferentes actores internos y externos en la comunidad de
Tadazna y describir las metodologias utilizadas en el proceso de innovacion
tecnologica.

En base a los objetivos planteados la investigacidn tuvo dos enfoques: la
asociatividad campesina y las innovaciones realizadas a las practicas
tradicionales, encontrandose que la asociatividad campesina ha tenido como
principal fundamento, el principio de solidaridad a través del desarrollo gradual
de la organizacion comunitaria desde la promotoria, obtencion de la personeria
juridica y formacién de una red comunitaria.

Se comprobé que la asociatividad campesina y la innovacién tecnoldgica son la
base para el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad. Este es un
proceso de participacion colectiva en el cual los/las productores(as) generan
conocimientos nuevos combinando el conocimiento tradicional con el técnico.

La innovacién tecnoldgica en Tadazna, se da en diferentes fases, primeramente
ellla campesino(a) conoce la tecnologia en el proceso de intercambiar sus
experiencias con otros productores(as). En segundo momento aprende la logica
de las técnicas conocidas. En el tercer momento utiliza la tecnologia en su finca
o terreno, experimentado, modificando y afianzando el conocimiento. Se puede
decir que hay una cuarta fase que es intangible pero es esencial en la
innovacion y es que los/las productores(as) emprenden iniciativas propias, esta
es la fase de adopcion.

Las practicas agricolas innovadas han ayudado a mejorar la dieta familiar e
incrementar los rendimientos productivos agricolas, lo que ha motivado a los
productores(as) a experimentar, alcanzando asi un proceso de estabilizacion de
los/las comunitarios(as) lo que se manifiesta en la disminucion de los incendios
forestales y aumento de actitudes conservacionistas de los recursos naturales,
principalmente del suelo y el bosque.



Las innovaciones realizadas en la comunidad de Tadazna, les ha ayudado a
consolidar la organizacion comunitaria, obteniendo la personeria juridica de la
cooperativa un grupo de 43 comunitarios(as), o que ha permitido que tengan
capacidad legal de realizar gestiones de manera directa y establecer acuerdos
con organismos de cooperacion externa y ONG locales. Esto ha reducido los
costos de operacion y facilita el monitoreo constante de los planes de trabajo.

La participacion de las mujeres en las comisiones de trabajo se ha
incrementado en términos cualitativos y cuantitativos, sin embargo esta
pendiente la integracién de las mujeres a la junta directiva, lo que coadyuvara a
mayor equidad de género en la toma de decisiones.

Las innovaciones agropecuarias que han generado los/las productores(as) en el
municipio de Siuna, estan fuertemente ligadas por problemas socioeconémicos
y productivos, que les ha ayudado a organizarse y gestionar ante diferentes
entes, apoyo en capacitaciones, creditos e intercambios de experiencias a nivel
nacional e internacional, que les a permitido impulsar el desarrollo comunitario.

Los resultados ‘de esta investigacion monogréafica nos demuestran el ligamento
entre asociatividad e innovacidn tecnolégica como base de un modelo
comunitario solidario y participativo que tiene como proposito mejorar las
condiciones de vida de la poblacion.

Una recomendacion general es que se promuevan en las comunidades de la
zona de amortiguamiento de la reserva BOSAWAS, ubicada en Siuna, procesos
de asociatividad e innovacion para lograr mejores rendimientos productivos sin
degradar el medio ambiente, para incrementar los ingresos econémicos de las
familias campesinas y frenar los flujos migratorios.
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l. INTRODUCCION

El municipio de Siuna, se encuentra ubicado en la Costa Caribe Nicaraguense a
343 Km de Managua, con una superficie territorial de 5,039.81 Km?, tiene una
poblacién aproximada de 72,964 habitantes, de los cuales el 16% tiene
residencia urbana y el 84% rural. Centro Humboldt, (2000).

En los afios 80 el gobierno sandinista, promovié en el municipio, las
organizaciones campesinas denominadas cooperativas, con el cambio de
gobierno en 1990, estas asociaciones tendieron a disgregarse ante la falta de
financiamiento y apoyo del nuevo gobierno, quedando muchos campesinos
sumados en la pobreza extrema como consecuencia de la guerra y sin ninguna
alternativa de financiamientos agropecuarios.

A principios de los afios 90 en el municipio de Siuna, al igual que otras partes
del pais, se forman organizaciones, apoyadas por ONG’s (Organismos no
Gubernamentales), que implementan proyectos en zonas vulnerables con el
proposito de brindarle al campesino alternativa productivas viable econémica y
ecoloégicamente que incrementen la produccion, productividad, mejoren la
calidad de vida familiar y protejan el medio ambiente.

Estas organizaciones estan trabajando en varias comunidades rurales del
municipio, dentro de las cuales se encuentra Tadazna. En esta comunidad
existen diecisiete organizaciones que han apoyado el fortalecimiento
organizativo, agropecuario, salud y educacion, a través de capacitaciones
tedricas practicas con la finalidad de desarrollar las capacidades locales.

Las capacitaciones recibidas por los comunitarios han despertado entre los
pobladores el deseo de experimentar y buscar nuevas alternativas por si solos,
tomando como herramienta la autogestion comunitaria, logrando que las
organizaciones que trabajan en el municipio, les apoyen en el fortalecimiento
asociativo de la comunidad.

Las diferentes asociaciones conformadas por los comunitarios de Tadazna los
ha llevado a un grado organizacional y de autogestién superior en comparacion
con otras comunidades del municipio, ya los comunitarios han conformado
internamente en la comunidad diferentes juntas directivas y un comité de
desarrollo comunal que vela por el cumplimiento de las actividades
programadas.

Las organizaciones que trabajan en Tadazna han sido mecanismo de
fortalecimiento comunitario y asociativos, sin embargo son pocos los
documentos escritos que reflejen las experiencias acumuladas por los
comunitarios y organizaciones a partir de este trabajo unificado, de ahi que el
eje central de la presente monografia fuese, la reconstruccion de los procesos
asociativos implementados por los comunitarios de Tadazna en pro del
desarrollo comunitario.



1.1  ANTECEDENTES.

La comunidad de Tadazna, lleva este nombre derivado de la toponimia indigena
Mayagna; Ta (cortado), Dakna (camino) que significa “ camino cortado “, ya que
por ella pasa el rio Prinzapolka. Esta comunidad fue fundada en el afio de 1935,
por colonos provenientes del pacifico de Nicaragua, principalmente de
Matagalpa y Condega.

Durante el periodo de 1935-1975, los campesinos de Tadazna desarrollaron
una agricultura tradicional, basada en la practica de tala, roza y quema que se
caracteriza por una buena sostenibilidad en condiciones de baja densidad de
poblacion. El periodo de descanso de los tacotales en el sistema tala, roza y
guema, era mayor de ocho anos lo que permitia la recuperacién de la fertilidad
del suelo.

La poblacion de Tadazna, comienza a incrementarse a partir de los anos 1973,
cuando se traza la carretera Ri6 Blanco- Siuna que finaliza en la década del 80.
La via Siuna- Rio Blanco, pasa por diversas comunidades dentro de esta
Tadazna, lo que favorecid las inmigraciones provenientes del pacifico
principalmente Esteli y Rio Blanco.

En Tadazna al igual que otras comunidades del municipio de Siuna, en la
década del ochenta las politicas de créditos nacionales dirigidas al sector
agropecuario que consistian en tener pastizales permitio que estos productores,
siguieran implementando practicas agropecuarias tradicionales lo que
incrementd el uso irracional del bosque, en la busqueda de alternativas
econdmicas, fendmeno que atenta seriamente contra la vida de la flora y fauna
de municipio.

A mediado de los afos ochenta, el conflicto militar que imperaba en el pais,
principalmente en la Costa Atlantica, caus6 que muchos comunitarios fueran
movidos de sus comunidades y trasladados a otras zonas, generalmente a
cooperativas que se encontraban cerca del area urbana con la finalidad de
proteger la vida de sus pobladores, dentro de estas comunidades desplazadas
se encuentra los/las campesinos(as) de Tadazna que fueron reasentada en la
cooperativa del Hormiguero.

Después del conflicto de la guerra a inicio de los afios 90, los comunitarios
regresan a la comunidad de Tadazna, encontrandose un panorama de
desolacion sumado en la pobreza extrema, la comunidad carecia de servicios
basicos (viviendas en mal estado, escuela, puesto de salud, etc), sin embargo
estos deciden trabajar de forma individual implementado practicas agricolas,
basada en la produccién de granos basicos bajo un sistema de subsistencia y
no de acumulacion econdémica, que permitian la sobrevivencia familiar.



Las practicas agricolas realizadas de forma tradicional, bajo el sistema tala,
roza y quema por los comunitarios de Tadazna fue desarrollada de la siguiente

manera:

Cuadro 1. Forma trad|C|onaI de trabajar Ia tlerra en la comumdad de Tadazna.

La tumba,|Con este S|stema se controla el Estas practicas son
roza y|crecimiento de malezas, ataque de |realizadas en el mes
quema. plagas y se fertilizaba el suelo a través |de Abril, antes de que
de las cenizas. inicie la  estacion
lluviosa.
Eleccién Para la siembra el saber que mas|En luna tierna no se
del tiempo |influye en las practicas agricolas es el|siembra, tapisca,
y clima|ciclo lunar porque en dependencia este|corta y guarda la
para la | se obtiene los resultados productivos. cosecha, ya que toda
siembra actividad agricola que
se implemente no da
buenos resultados
productivos de
acuerdo a sus
saberes.
-La época de siembra es en el mes de|No se siembra cuando
mayo, después de las primeras lluvias. caen las primeras
lluvias ya que la tierra
esta caliente y dana el
cultivo. En julio no se
recomienda sembrar
porque la tierra esta
helada y no germinara
la semilla, se siembra
hasta el mes de
septiembre.
Tecnologia |-Seleccion de la semilla esta en|Tradicionalmente se
de dependencia del cultivo: ha usado el estiércol
Produccion. |-En el maiz (Zea mayz) se escogen las|de ganado bovino
mazorcas buenas, se le quitan las|para fertilizar la
puntas, dejandole solamente el centro, |siembra de algunas
se guardan en la tuza con cal y sal para | plantas como citricos,
evitar que la ataquen los gorgojos. hortalizas: chiltoma
-Frijol (Phaseolus wulgaris L). Se|(Solanum
seleccionan los granos buenos se|esculentum), ayote
guardan en un tanque o bolsa plastica | (Cucumis sp.) y otros.
bien cerradas para evitar que entre el
aire y se pique.




-Arroz (Oryza sativa L): Las plantas que
van ha ser destinada a producciéon se
escogen en la parcela antes de levantar
la cosecha, se dejan las plantas que
presentan pocas paniculas vanas, esta
area se recolecta de Ultimo, se realiza &l
aporreo y se alzan las semillas.

-El sistema de siembra consiste en hacer

Se echa donde se va
sembrar,
revolviéndose con la
tierra. La proporcion
de estiércol versus
Yerra ©s vanada y
depende de la
cantidad a utilizarse.

un hoyo con un palo y después sembrar,
es conocida como al espeque.

-El control de malezas se realiza
manualmente con machetes y
herbicidas.

-Los insumos utilizados: machetes,

| agroguimicos, semillas, etc. ,
Fuente: Entrevistas con comunitarios

En el cuadro anterior se puede observar la forma tradicional del manejo agricola
que existia en la comunidad de Tadazna en donde los comunitarios, casi no
implementaban practicas de proteccion al medio ambiente. Con la
implementacion de este sistema ftradicional agricola basado en los
conocimientos tradicionales, los/las productores(as) obtenian los siguientes
resultados.

Cuadro 2. Rendimiento productivo obtenido con las practicas tradicionales.
Cultivo y época. Rendimiento productivo

Maiz de Apante 15 qq
Frijol de Apante. 7 qq
Quequisque 31b

Fuente: Entrevistas con comunitarios

El cuadro anterior muestra los rendimientos que los productores obtenian bajo
el sistema tradicional agricola, sin embargo ellos seguian produciendo de esta
forma porque consideraban que obtenian alimentacion para sobrevivir.

Como toda comunidad mestiza, al inicio los productores trabajaron de forma
individual con el proposito de satisfacer las necesidades de sus nucleos
familiares, sin embargo, el mismo afo que regresan los comunitarios a
Tadazna, llega el Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria
(MIDINRA), a la comunidad con el propésito de ofertar financiamiento de
ganado vacuno, rubro que incluye capacitacion y asistencia técnica.



Paralela a la llegada del MIDINRA a Tadazna, se presenté el Consejo de
Iglesias Evangélicas pro-alianza Denominacional (CEPAD), que apoya en
granos basicos y capacitacidn. Las constantes reuniones entre pequefos
grupos de comunitarios organizados por el CEPAD, une mas a estos grupos
como habitantes una misma zona, situacién que les da confianza para discutir
en una reunién colectiva formada por dieciséis miembros de la comunidad, la
problematica de la falta de infraestructura.

A inicio de los afios 90 en el municipio de Siuna se forman organizaciones con
apoyo no gubernamental con la finalidad de ejecutar proyectos dirigidos a las
comunidades, situacion que los productores de Tadazna, aprovechan para
gestionar que estos proyectos trabajen en la comunidad. Iniciandose asi una
relacién estrecha entre comunitarios y organizaciones.



1.2  JUSTIFICACION

En los anos 80 se formaron varias asociaciones cooperativistas, muchas de las
cuales se han disgregado con los cambios de gobierno que han existido en el
pais, debido al sistema paternalista que predominaba entre el gobierno y los
productores, sin embargo en la actualidad hay comunidades que han iniciado
este proceso asociativo como es el caso de Tadazna, pero bajo otra percepcion
como es la autosostenibilidad y el desarrollo de las capacidades locales.

En la comunidad de Tadazna producto de la crisis econémica que vivian sus
pobladores, estos decidieron organizarse con la finalidad de crear redes o
asociaciones campesinas con el propdsito de formular y gestionar sus propios
proyectos agropecuarios ante diferentes organismos, muchos de los cuales han
sido aprobados como es el caso de: implementacién de caja rural en Tadazna,
apicultura, agua, personeria juridica, capacitaciones y otros.

Con el apoyo de diversas organizaciones en Tadazna se han implementado
experiencias innovadoras que han contribuido a elevar los rendimientos
productivos, practica que rapidamente han sido adoptados por otros
productores(as), o que ha mejorado la calidad de vida de los comunitarios de
Tadazna.

En el municipio de Siuna, existen muchas comunidades interesadas en iniciar
este proceso de organizacion campesina y asociatividad, pero no cuentan con
la experiencia necesaria para poder llevar a cabo este proceso. Ademas, son
pocos los documentos escritos que reflejen las experiencias acumuladas por
organizaciones campesinas, que tienen un nivel mas alto en comparacion con
otras comunidades en cuanto a gestién comunitaria, lo que en cierto grado
obstaculiza el proceso de asociatividad campesina.

Se pretende con la presente investigacion reconstruir el proceso organizativo
que han vivido los comunitarios de Tadazna en pro del fortalecimiento y
desarrollo comunitario, asi como los principales factores que han incido de
forma positiva y negativa en la asociatividad campesina.



1.3 OBJETIVOS.

Objetivo General

Reconstruir el proceso de asociatividad campesina e innovaciones agricolas
implementadas en la comunidad de Tadazna, municipio de Siuna, RAAN,
periodo 1995-2001.

Objetivos Especificos.

% Identificar la forma de organizacion en la comunidad de Tadazna

< Describir las metodologias utilizadas en el proceso de innovacion
tecnolégica.

< lIdentificar las innovaciones implementadas con la asociatividad
campesina.

< Determinar los factores internos y externos que han influido en la
asociatividad campesina.



I MARCO TEORICO.
2.1 Concepto de asociacion.

Asociacion, es el conjunto de personas que se unen de manera voluntaria para
alcanzar un fin comun, licito y determinado, este grupo, dotado de una
organizaciéon que da fe del caracter estable de la unién surgida. Es considerada
como con el derecho que tiene una persona juridica distinta e independiente de
los componentes de la sociedad (personas fisicas), que se integran en ella. La
asociacion, ademas de poseer capacidad juridica, tiene capacidad de obrar,
pudiendo adquirir bienes, contraer obligaciones y ejercitar acciones. Microsoft®
Encarta® , (2000)

2.1.1 La asociacién y su marco legal en Nicaragua.

En Nicaragua desde el punto de vista legal, existe el derecho de asociarse que
se fundamenta en el capitulo II, arto 49, que literaimente dice” En Nicaragua
tienen derechos a construir organizaciones los trabajadores de la ciudad y del
campo, las mujeres, los jovenes, los productores agropecuarios, los artesanos,
los profesionales, los técnicos, los intelectuales, los artistas, los religiosos, las
Comunidades de la Costa Atlantica y los pobladores en general, sin
discriminacion alguna, con el fina de lograr la realizacién de sus aspiraciones
segln sus propios intereses y participar en la construccion de una nueva
sociedad. ;

Estas organizaciones se formaran de acuerdo a la voluntad participativa y
electiva de los ciudadanos, tendran una funcion social y podran o no tener
caracter partidario segun su naturaleza y fines” Asamblea de Nicaragua, (2000)

2.1.2 Concepto de asociatividad

Segun, Nurez et al, (1995), la asociatividad se define como la unién de los
trabajadores rurales como sujeto social, econdmico, auténomo, activo e
integrador de la conservacioén, proteccion de los recursos naturales y sistemas
productivos. Los sujetos que forman parte de la asociatividad, la conservacion
de los recursos naturales juegan un rol importante, no solamente para la
empresa, sino también para su propia familia, un sujeto que sin explotar a nadie
puede desarrollar un proceso de autogestion, acumulacién, crecimiento y
desarrollo, lo que es posible cuando se establecen asociatividad de forma
horizontal, tal como lo hace el campesinado y/o las cooperativas.

Hidalgo et al, (1999) la define como un proceso asociativo de ciudadanos u
organizaciones populares interesados en asumir directamente la solucién de
problemas publicos, para el mejoram#ento de la calidad de vida de grupos
humanos que comparten territorios, economia y cultura. Donde las iniciativas
sociales se caracterizan por ser acciones colectivas basadas en alianzas entre
organizaciones de base y agentes externos.



Segun, Brenes, (1998) la asociatividad desempena un rol fundamental para el
desarrollo local de diferentes comunidades rurales, muchos organismos que
trabajan en las comunidades cometen el error de creer que una adecuada
intervencion  técnico-financiero puede transformarse mecanicamente en
desarrollo. Es necesario superar ese espejismo buscando establecer
conexiones entres las acciones técnico operativas y los procesos de desarrollo.

2.1.3 La organizacién, segun la UNESCO, (1999)

La organizacién se refiere a un grupo de personas que se unen para alcanzar
determinados resultados. Existen diversos tipos de organizaciones: politicas,
sindicales, empresariales, femeninas, sin fines de lucro, comunales,
cooperativas, entre otras.

Las personas se pueden organizar para resolver diferentes problemas, como
por ejemplo, lograr que en una comunidad:

¢ Se instale tuberia para el agua.
¢+ Se alfabetice a las personas adultas.
¢+ Haya escuela, maestros(as) y materiales para ninas(os).

La funcion de las organizaciones es hacer entre varios, algo que no se puede
realizar de manera individual, ya sea porque la tarea es muy dificil o porque no
se tienen los recursos que se necesitan.

En toda organizaciéon participan hombres y mujeres. También las mujeres se
organizan entre si, para dedicarse a actividades como: Cultivos de hortalizas,
crianzas de aves de corral, manualidades u otras actividades.

2.1.4 Concepto de Cooperativas

Organizaciones de cooperacion voluntaria disefiadas como modelo alternativo a
la competencia capitalista. El término cooperativa abarca una gran variedad de
movimientos asociativos de cooperacion.

Los principios que deben regular la actividad de las cooperativas: la pertenencia
a una cooperativa debe ser voluntaria y no existir discriminacién por razén de
sexo, raza, clase social, afiliacion politica o creencias religiosas, permitiendo la
libre pertenencia de cualquier persona que pueda ser util a la cooperativa y esté
dispuesta a aceptar sus responsabilidades dentro de la misma (principio de
asociacion libre).

El principio de asociacion libre tiene también una serie de consecuencias
importantes. Si se aplica de forma estricta, parece incompatible con la
existencia de cooperativas de productores(as).



Es dificil concebir que este tipo de cooperativas ejerza una politica abierta a la
incorporaciéon de nuevos socios, puesto que existen multitud de situaciones en
las que la cooperativa no esté interesada en aceptar nuevos miembros. Por
ejemplo, consideremos que un productor de bienes de baja calidad quiere
ingresar en la cooperativa ¢qué interés tendria para ésta el aceptar su
incorporacion? Muchos cooperativistas creen que el principio de asociacion libre
deberia restringirse, aunque aceptan evitar la discriminacion por razon de sexo,
raza, afiliacion politica o creencias religiosas. Microsoft® Encarta® , (2000)

2.2 Desarrollo sostenible

Término aplicado al desarrollo econémico y social que permite hacer frente a
las necesidades del presente sin poner en peligro la capacidad de futuras
generaciones para satisfacer sus propias necesidades. Hay dos conceptos
fundamentales en lo que se refiere al uso y gestion sostenibles de los recursos
naturales del planeta. En primer lugar, debe satisfacerse las necesidades
basicas de la humanidad, comida, ropa, lugar donde vivir y trabajo. Esto implica
prestar atencién a las necesidades, en gran medida insatisfecha, de los pobres
del mundo, ya que un mundo en el que la pobreza es endémica sera siempre
vulnerable ante los riesgos de desastres naturales y antropicos.

En segundo lugar, los limites para el desarrollo no son absolutos, sino que
vienen impuestos por el nivel tecnolégico y de organizaciéon social, su impacto
sobre los recursos del medio ambiente y la capacidad de la biosfera para
absorber los efectos de la actividad humana. Es posible mejorar tanto la
tecnologia como la organizacion social para abrir paso a una nueva era de
crecimiento econdmico sensible a las necesidades ambientales. Microsoft®
Encarta® , (2000)

2.3  Desarrollo local, segun Salmerén, (2000)

Es un proceso en el que se ejecuta un conjunto de acciones debidamente
articuladas alrededor de una serie de factores estratégicos con la finalidad de
crear y potenciar el uso de las capacidades locales.

Para el desarrollo local, el factor estratégico mas importante de este proceso es
el ser humano y por lo tanto se deben crear capacidades locales a través de
participacion ciudadana.

En las estrategias de desarrollo se han identificado tres etapas: Emergencia,
Rehabilitaciéon, desarrollo inicial y Desarrollo sostenible.

En la etapa de emergencia el fortalecimiento institucional de las organizaciones

y la creacion de intermediarios de créditos juegan un papel fundamental en la
creacion de capacidades locales que garanticen la sostenibilidad del desarrollo.
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2.3.1 Actores claves para el desarrollo.

Para lograr el desarrollo se requiere la participacion de todos los actores segun
sus capacidades, la participacion activa de la poblacion de sus autoridades y
organizaciones es indispensable y decisiva pero no suficiente, se requiere la
intervencion del gobierno central, regional y local, asi como todos los actores
sociales del desarrollo, tanto internos como externos. Montalvan, (2001)

Las nuevas tendencias del desarrollo local enmarcan que debe existir una
sentido de armonizacion y procesos de desarrollo local con las acciones
pertinentes y vistas en términos de procesos de construccién social Urrutia,
(1995), pues se asume que el desarrollo es principalmente una elaboracion
realizada por sujetos, actores, quienes les impriman sus propias visiones y
caracteristicas. Brenes, (1998)

La cooperaciéon local y externa para el desarrollo comunitario, constituyen
mecanismos de cooperacion, asociatividad dependiente uno del otro, ya que si
se parte de las acciones internas propias de las unidades familiares, como la
parcela, se encuentran claramente definidas la sostenibilidad y las posibilidades
de desarrollo de esas unidades.

Las caracteristicas que la cooperaciéon de organismos adquiere y los lazos que
se establecen con otras unidades familiares, tanto al interior del asentamiento
como fuera de ellas, formando tejido familiares de cooperacién en redes de
solidaridad que permiten aguantar las malas situaciones y sobrevivir pasandola
mientras se logra salir adelante. Brenes, (1998)

Asumiendo que dentro de un marco local existe un amplio margen para
emprender acciones a favor del desarrollo social y econdémico, existe la idea de
que estas acciones equivalen a un conjunto de iniciativas locales que deberian
tener la capacidad de producir efectos de desarrolio local. En tal sentido, no es
una accion aislada llevada adelante por un individuo o un grupo, se trata de
iniciativas generadas y procesadas dentro de un sistema de negociacion
permanente entre los diversos actores que forman una sociedad local. Hidalgo,
et al, (1999)

2.3.2 En la busqueda del desarrollo local.

Segun la FAQ, (1984), el buen éxito de la accion social para el desarrollo local,
depende en gran medida de las cualidades del dirigente, por lo que no es
posible ampliar un programa rural, antes de haber creado una clase apropiada
de dirigentes.

Segun Montalvan, (2001), el desarrollo local se debe buscar, a través del
consenso de todos los actores para trabajar en un ambiente no polarizado. Esta
busqueda de consensuar un marco general para todos, se hace para lograr el
fortalecimiento de la organizacion interna de las municipalidades.
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Todo proceso de desarrollo conlleva ciertos niveles de conflictividad, el asunto
no es negarlos o ocultarlos, sino transformarlos en conflictos que permitan
mayor grado de creatividad e impulsen acciones destinadas al bien comun.
Montalvan, (2001)

Segun el PNUD, (2000), establece que el desarrollo humano, es esencial para
lograr el desarrollo local, ya este es un proceso que de realce a la capacidad
humana para ampliar sus opciones y oportunidades de manera que cada
persona pueda vivir una vida de respeto y valor.

En los nuevos planes de desarrollo se busca construir y establecer normas de
relacion entre los usuarios y actores locales con los recursos naturales y entre
los procesos locales y los actores externos. En este proceso, la permanente
capacidad de generar informacién y conocimiento permitira que quienes forman
parte de cada decisién participen con fundamento y conciencia en la toma de
decisiones. Brenes, (1998)

En los procesos de socializacion de cada familia y asentamiento, la
identificacion de aquellos micro procesos en que los nuevos individuos, nifos y
jovenes, adoptan e interiorizan la cooperacion como valor, herramienta y habito,
y que luego se reproducen en la comunidad y en la religién, es la base de un
proceso soélido de apoyo mutuo y solidaridad, es decir, de construccion
comunitaria. Brenes, (1998)

Los procesos de implantacion de una innovacion influyen sobre los mecanismos
de decision comunitaria que terminan en la aceptacion o rechazo de ciertas
iniciativas facilitadora del desarrollo local. La asimilacion del cambio y aun su
sustentabilidad en el tiempo dependen grandemente aunque no exclusivamente
de la forma en que la institucidn concibe, presenta, discute, desarrolla y
transfiere la innovacion al sector comunitario. Urrutia, (1995)

Segun, Urrutia, (1995), Se entiende por implantacién un proceso dinamico: una
instancia introduce una innovacion en la comunidad con intenciones de
promover el cambio social o econdémico, si la comunidad tiene una necesidad
que se atenua merced a la innovacién, esta tiene mayor probabilidad de
asimilarse con un menor esfuerzo institucional. La necesidad debidamente
identificada y reconocida consensualmente podria considerarse como un
facilitador de la asimilacion.

2.4  Estrategias para lograr la sustentabilidad.

La consolidacion del proceso de innovacion se expresa exclusivamente en
términos de su generalizacion o transferencia a otras sub-partes o componentes
del sistema. Cuando el cambio en un aspecto concreto de la vida comunitaria
empieza a afectar también a otros diferentes el proceso adquiere generalidad y
con ello amplia sus bases de sustentabilidad. Urrutia, (1995)

4
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Segun, Hidalgo et al (1999), define que la participacion en lo local se convierte
asi en un aspecto esencial para la reconstruccion de nuevos procesos vy
estrategias de desarrollo al afirmar la identidad de las personas y los grupos,
reconstruir sentidos de pertinencia la gente con respecto a su localidad,
desarrollar capacidades de informacion, decision y gestion de los actores
ciudadanos, emprender estrategias innovativas de mejoramiento de la calidad
de vida, produccién y uso de los recursos naturales.

Segun, Yunen et al, (1995) los nuevos paradigmas que han surgido a cerca de
la gestion, planificacion y desarrollo comunitario que plantean la necesidad de
considerar los seres humanos como los actores de su propio desarrollo,
capaces de decidir su futuro y llevar una sistematizacion exacta de todo su
desarrollo, Brenes, (1988) plantea la necesidad de que los actores del medio
rural, esquematicen su realidad y su historia para participar activamente en las
decisiones de su futuro. '

Es claro que toda comunidad o asentamiento tiene una historia de la que ha
heredado tanto capacidades vy oportunidades, como desventajas vy
frustraciones. En este caso es relevante conocer los antecedentes relacionados
con la participacion o existencia de instituciones y organizaciones externas, lo
mismo que con proyectos catalizadores. Brenes, (1988).

2.5 ONG, organizaciones campesinas y su enfoque metodologico.

En la ultima década se ha desarrollado el movimiento de los llamados
Organismos No Gubernamentales (ONG), juegan un papel de agente de
desarrollo que funciona con vocacion social, sin fines de lucro, apoyando la
légica de las organizaciones campesina, la productividad y produccion de los
campesinos e asociaciones. Nufez et al, (1995).

Segun, Muro, (1992), el mundo de las ONG es abundante y diverso, abarcando
desde lo pésimo hasta lo mejor. En la mayoria de los casos las ONG trabajan
sobre espacios limitados, escriben poco y son las instancias que formulan las
solicitudes de apoyo a proyectos, obteniendo fondos para decidir que
organizaciones populares apoyar. De esta manera, crean una relacion de
dependencia entre las organizaciones y la propia ONG. PCaC, (1995)

En el ambito del financiamiento la mayor parte de ONG ha buscado financiar
solamente pequenos proyectos muy variados, algunas utilizan el principio del
fondo rotatorio que consiste en primer lugar prestar a un grupo y luego, con el
reembolso de este, se presta a un segundo; y asi sucesivamente. A menudo el
dinero es prestado sin interés, o con un interés tan bajo que ni siquiera cubre la
inflacién. Esta ausencia de taza de interés no permite cubrir los diferentes
gastos de gestion de los fondos: materiales de escritorios, viaticos a los
responsables, seguimiento y con frecuencia se encuentra que los proyectos no
tienen tradicién de apreciar criticamente su trabajo en forma sistematica, y en
general dedican poco tiempo y esfuerzo a esta actividad. Muro, (1992)
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2.5.1 El enfoque de desarrollo y transferencia de tecnologia, segun GTZ,
(1997)

La generacién enddgena de tecnologias debe iniciar con un proceso de
formacion de experimentadores campesino. Las fuentes de tecnologias son los
conocimientos de los productores, del equipo de promotores o de otros
productores, resultados de investigaciones, ensayos y pruebas empiricas.

Las mejoras deben satisfacer los objetivos y aspiraciones del productor y de su
familia y al mismo tiempo mantener la integridad del sistema agropecuario
desde los puntos de vista ecoldgico, econémico y social. Por lo general la base
del éxito de estas innovaciones es la rentabilidad de las mismas.

Elaborar campanas informativas y educativas encaminadas a eliminar aquellas
practicas agropecuarias no adecuadas para la sostenibilidad de los recursos
naturales con demostraciones en el campo y de manera aprendiendo haciendo.
Los principios de la educacidn de adultos constituyen un prerrequisito
irenunciable para el éxito de estas capacitaciones, que incluye el
establecimiento de un respeto mutuo de técnicos y habitantes del municipio.

2.6  Situacion actual de los productores.

La agricultura tradicional es misera y reside en el bajo rendimiento
proporcionado por las inversiones en esos factores agricolas que los
cultivadores vienen utilizando desde generaciones atras, pasando luego a
demostrar que para transformar este tipo de agricultura es preciso idear y poner
en el mercado unos factores mas rentables. Construir y vender estos factores,
asi como aprender a utilizarlos con eficiencia, es una cuestion de inversion,
tanto de capital humano como de material, segun, Yale University Press, (1968)

En general, los campesinos que se ven limitados a los factores agricolas
tradicionales estan mas seguros de sus conocimientos sobre los factores que
utilizan que esos otros campesinos que estan adoptando y aprendiendo a
manejar factores productivos nuevos. Los nuevos tipos de riesgos y de
incertidumbre, que acompanfa al rendimiento de los factores que encarnan un
adelanto cientifico o técnico, constituyen una preocupacion muy real para los
agricultores, y podrian ser de importancia decisiva para quienes producen tan
poco que apenas les basta para subsistir.

Los campesinos inmersos en la agricultura tradicional no aceptaran un factor
productivo nuevo sino en funcion del beneficio que el mismo les proporcione
(deducido previamente cierto margen para cubrir los riesgos y la incertidumbre),
y en este respecto su conducta es semejante a la observada por los
campesinos de una agricultura moderna. Yale University Press, (1968)
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Segun, PCaP, (1995), los campesinos pobres se encuentran ubicados en tierras
marginales o en zonas de ladera con sistemas de produccion insostenibles en
término ecoldgico y sociales.

Las tecnologias que se promueven o comercializan no han respondido a las
exigencias de los pequenos agricultores y no encajan de forma adecuada en
sus sistemas de produccion. Enfrentarla requiere de recursos que permitan
desarrollar un modelo de transferencia de tecnologia que parta del analisis de la
realidad del campesino, lo ubique como protagonista de su propio proceso y le
permita dotarse de los elementos basicos para el uso y aprovechamiento
adecuado de los factores productivos que disponen: Recursos Naturales y
fuerza de trabajo. PCaP, (1995)

El programa Campesino a Campesino ha representado una alternativa
productiva para que los cooperativistas, los pequenos y medianos productores
vayan resolviendo la problematica del deterioro de su produccién, bajo un
sistema de tecnologia sencilla y practica, ademas los campesinos con la
experiencia heredada de los antepasados van agregando contenidos
tecnolégicos adecuados a sus necesidades y a su realidad. PCaP, (1995)

El programa les ayuda a estimar la tierra, producir mas y superar el nivel de
vida, usando conservacién de suelo y agua, abono natural, plantas como
abonos verdes, insecticidas y repelentes naturales, hortalizas organicas,
diversidad de cultivos, seleccion de semilla para la siembra, traccion animal y
forestal. Estas técnicas no son un recetario, se realizan en dependencia del
terreno. PCaP, (1995)

2.7 Los conocimientos tradicionales.

Segun, URACCAN, (1999) el conocimiento es uno solo, lo que cambia son las
formas de transmitirlo y adquirirlo, son heredados de los ancestros y
enriquecidos en cada generacidn. Estos conocimientos incluyen: forma de
trabajar la tierra, formas de organizacién, medicina tradicional, cosmovision, el
conocimiento tradicional es compartido, pertenece a un colectivo y no se vende,
los cambios mas notables en el conocimiento tradicional estan relacionados a la
agricultura ya que es visible el éxito obtenido en las actividades agricolas ya los
productores(as) que inician estan claro con los éxitos ya comprobados para
lograr la actitud positiva y la apertura deseada para la transformacién productiva
necesaria. GTZ, (1997)

2.8 Sistemas de abonos utilizados
2.8.1. Abonos organicos de origen animal

Entre abonos organicos estan la Gallinaza, guano de Murciélago, lombricultura
y otros.
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2811 Estiércol:

Este puede ser vacuno, caballar, caprino, etc. EIl mas comunmente utilizado es
el ganado vacuno.

El estiércol vacuno esta formado por una mezcla de las deyecciones sdlidas y
liquidas con la cama de los animales que ha sufrido un proceso mas 0 menos
avanzado de fermentaciéon. Miranda, (1994)

2.8.1.2 Cultivo de lombrices

Las lombrices constituyen uno de Ilos mas importantes grupos, ya que se
conforman en los verdaderos intestinos del suelo organico. Se encuentran en
cantidades que pueden pasar facilmente los diez millones de ejemplares en una
hectarea, con gran capacidad de mover hasta treinta toneladas de suelo por
hectarea anual, convirtiéndose asi, en un verdadero arado vivo y flexible para el
suelo. Con sus acciones mecanicas y quimico - biolégicas, se transforman en
verdaderos agentes vivos de los suelos, llegando a producir hasta 18 toneladas
de abono por hectarea por ano, al mismo tiempo que favorece el desarrollo de
su microbiologia.

Las lombrices, son hermafroditas pero su reproduccion es sexual y cada 7 dias
las lombrices se aparean. Después de haberse apareado transcurren 7 dias
para que pongan un huevo, este pasa de 3 a 6 semanas para que eclosione y
de ahi salen de 4 a 21 lombrices, las cuales a los 3 meses de haber nacido han
alcanzado su madurez sexual y estaran listas para iniciar de nuevo el ciclo
reproductivo. Las lombrices viven uno 14 anos.

Compostaje

La lombriz es el unico animal en el mundo que no padece ninguna enfermedad,
ni trasmite ningun tipo de enfermedades. La temperatura que debe tener el
compostaje debe estar entre los 20-24 grados Celsius, la humedad debe ser de
un 80% y su pH en 7.5 a 8. El compostaje esta listo para alimentar a las
lombrices, cuando huele a tierra, su consistencia es semipastosa y su color
pardo oscuro.

El estiércol se prepara revolviéndolo con un azadén diariamente, después se
riega con agua, no le agregan nada mas. Cuando el estiércol llega a tener un
olor a suelo esta listo para darselo a las lombrices. Productores, No 48, (1999).
2.8.2 Abonos organicos de origen vegetal.

Existe una gran variedad, pero se explicaran los que se utilizan en la zona:
compost, abonos de cobertura, mulch y otros.
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2.8.2.1 Compost

Se obtiene artificialmente a partir de diferentes restos organicos de cosechas,
pajas, basura, etc. Utilizando, ademas, tierra superficial rica en
microorganismos, ceniza, caliza molida y agua ocasionalmente.

2821 Los abonos verdes y los sistemas utilizados.

Salmeron, (1994) define la practica de abonos verdes en la agricultura, como el
cultivo de especies vegetales nativas o introducidas, perennes o anuales,
asociadas o0 no, en rotacion o sucesion entre los cultivos, con la finalidad de
proteger, recuperar, aportar y mejorar las condiciones bioldgicas, fisicas y
nutricionales de los suelos.

Las plantas deben ser incorporadas al suelo, cuando se encuentran en pleno
desarrollo, esto debe hacerse antes de la siembra del cultivo principal, ya que
en el proceso de descomposicidn se generan subproductos que inhiben el
desarrollo del cultivo. Salmerdn, (1994)

Los abonos verdes cultivados, recuperan los elementos libres, incrementan las
reservas de nitrégenos y proveen al suelo por medio de las raices un elevado
grado de vida microbiana, una alta tasa de humus micro-biolégico y productos
transitorios que restituyen a los cultivos. Restrepo, (1996)

Segun, Binder, (1997) establece que los abonos verdes mejoran la fertilidad del
suelo y ayudan a controlar las hierbas invasoras, permiten abandonar las
practicas de la agricultura migratoria, tales como la roza, tumba y quema, en
favor de una agricultura permanente mas productiva.

Segun, Stephen, (1976), los niveles y modelos de desarrollo mas complejos
cuando se considera todo un cultivo y no una sola planta. Casi todas las
practicas de manejo en el campo, estan basadas en los modelos de desarrollo
de plantas individuales y de cdmo se pueden integrar los modelos de grupo de
plantas, para obtener el maximo rendimiento por hectarea.

Sistemas de abonos utilizados.

Para implementar un sistema de abonos verdes, se debe elegir correctamente
el tipo de disefio a implementarse desde que comienza la siembra hasta la
recoleccién. Los sistemas mas comunes son:

Cultivo precedente: Es la siembra del abono verde como cultivo principal. Crece

sin competencia de otro cultivo, pero se pierde el uso del terreno durante el
ciclo del abono verde.
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Cultivo en relevo: La época del abono verde, se solapa con el inicio o el final de
otro cultivo, lo que evita que el suelo quede desnudo después de la cosecha del
cultivo comercial.

Cultivos asociados a cultivos anuales: Es la siembra de leguminosas de grano o
de cobertura asociadas a un cultivo de granos basicos, por ejemplo, maiz-frijol
terciopelo asociados.

Barbecho mejorado: Este sistema se denomina también cultivo de cobertura en
terreno en descanso O matorral enriquecido. Se utiliza cuando el terreno,
después de varios afnos de cultivarlo, pasa a descanso, lo que es el principio
basico de la agricultura migratoria. El establecimiento de barbecho permite un
establecimiento de la fertilidad mas rapido que el barbecho natural.

Especies de plantas utilizadas en abonos verdes segun, Binder, (1997)

1. Macuna pruriens (L) DC.

Descripcion: Planta de hasta dos metros de largo, tallos densamente pilosos,
hojas trifoliadas, flores de hasta 4 cm de largo, semillas de 2 a 6, oblongas,

lustrosas, negras, cafés o jaspeadas.

Ecologia: Comun, en orillas de caminos, matorrales, bosques alterados, flujos
de lava, pastizales y bosques secos.

El siguiente cuadro, describe las condiciones climaticas para el cultivo de
Macuna pruriens:

Cuadro 3. Ecologia del cultivo de Macuna pruriens (L) DC.

Precipitacion | Altura Tolerancia a

mm/ano Msnm : : B
( ) sequia  [inundacién |sombra |Quema

650-2500 0-1600 | moderada | poca excelerie | Poca.

Fuente: Binder, 1997
Fisiologia: Florece en septiembre-noviembre, fructifica en noviembre a abril.

2. Pueraria phaseoloides (Roxb.) Benth.
Nombre comun: Kudzu.

Planta herbacea, perenne.
Descripcion: Altura 50-80 cm, raices fibrosas y tuberosas, tallos cilindricos,
hojas trifoliadas, inflorescencia en racimos axilares, flores de malva a purpura

oscura, fruto recto o ligeramente curvado, semillas oblongas a cuadradas, con
esquinas redondas, duras e impermeables.
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Las condiciones climaticas requeridas para el cultivo son las siguientes:

Cuadro 4. Ecologia del cultivo de Pueraria phaseoloides (Roxb.) Benth

Temperatura | Precipitacion | Altura | Tolerancia a

0 P

Q) (nmiala) e sequia |inundaciéon |sombra Quema
15-30 1000-4290 |0-2000 | poca buena excelente |poca

Fuente: Binder, 1997

Crece en suelos pobres y con poco contenido de pH 4-8, textura arenoso-franca
a arcillosa. No tolera salinidad.

3. Arachis pintoi
Nombre comun: mani forrajero

Descripcion: Planta herbacea postrada, con altura hasta 30 cm, raices
pivotantes, tallos en la base lignificados, delgados, hojas paripinnadas, fruto
ovalado, 1 semilla por vaina enterrada en el suelo entre profundidades de 5-10
cm.

Las condiciones necesarias para el cultivo de Arachis pintoi, se describen en el
siguiente cuadro:

Cuadro 5. Ecologia para el cultivo de Arachis pintoi

Temperatura | Precipitacion | Altura Tolerancia a

o ~

(°C) ik RHETSR sequia inundacién | sombra Que
ma

15-35 1500-4000 |0-1800 |moderada |poca Excelente.

Fuente: Binder, 1997

Crece en suelos pobres y acidos y con poco contenido de pH 4-7, no es
recomendable para zonas con periodo seco de mas de 5 meses, porque hay
defoliacion severa y muerte de estolones.

4. Cajanus cajan (L) Millsp.
Nombre comun: Gandul.

Descripcion: Arbusto de 2-4 m de altura, raices pivotantes, tallos vellosos, a
menudo lefiosos por abajo, inflorescencia en paniculas, fruto comprimido, con
una depresion diagonal, de color oscuro, semillas 4-6 globosas y algo
aplastadas.
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En el siguiente cuadro se muestran los requerimientos climaticos para el cultivo
de Cajanus cajan (L) Millsp.

Cuadro 6. Ecologia para cultivo Cajanus cajan (L) Millsp.

Temperatura | Precipitacion | Altura | Tolerancia a

i -

(C) ) il Sequia inundacion | sombra | Quema
16-35 530-4030 0-2000 | Excelente |poca buena |Poca.

Fuente: Binder, 1997

Crece en suelos pobres con poco contenido de P, pH 4.5-8.4, algunas
variedades toleran la salinidad.

Fisiologia: Planta de dia corto. Existen variedades de dia largo.
2.9 Que son los sistemas agroforestales.

Los sistemas Agroforestales son formas de uso y manejo de los recursos
naturales en los cuales especies lenosas, son utilizadas en asociacion
deliberada con cultivos agricolas o con animales en el mismo terreno. Las
practicas agroforestales tienen igualmente un alto potencial para mantener y
mejorar la productividad en areas que presentan problemas de baja fertilidad o
escasez de humedad de los suelos. También son importantes cuando la falta de
infraestructura e ingresos hace que la mayoria de la gente deba satisfacer sus
propias necesidades basicas de habitacion, alimentos, forrajes y combustibles.
Montagnini, (1992)

2.9.1 Huertos caseros mixtos, segun Montagnini, (1992)

Estos sistemas se utilizan para cubrir las necesidades basicas de familias o
comunidades pequenas; ocasionalmente se venden algunos excedentes de
produccion. Los huertos caseros mixtos se caracterizan por su complejidad,
incluyendo muchas formas de vida desde enredaderas, arboles, cultivos
rastreros y algunas veces animales.

2.9.2 La agricultura migratoria

Consiste en un ciclo de produccion que incluye la rotacién de parcelas de
cultivo y una etapa de descanso o barbecho, el periodo de descanso permite
que se restablezca la vegetacion en forma espontanea y se recupere la
fertilidad del suelo. Cuando crece la demanda de la tierra, suele acortarse el
periodo de rotacion, dando como resultado la recuperacién inadecuada de las
parcelas. No hay suficiente tiempo para la regeneracion natural de los suelos,
los cuales se deterioran debido a la erosidn y la perdida de nutrimentos.
Montagnini, (1992)
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. MATERIALES Y METODO.

El proceso de reconstruccion del proceso de asociatividad se realizé mediante
la utilizacion de metodologias participativas, entre ellas: grupos focales,
entrevistas abiertas, recorrido de campo y observacion participante. Ademas se
recopilaron y analizaron informes de diagnésticos y otros documentos
elaborados por ONG, Alcaldia Municipal y entidades del estado.

Se realizaron ejercicios de validacion a lo largo de la investigacion. En todo
este proceso, participaron activamente los comunitarios de Tadazna,
intercambiando y sistematizando sus experiencias en la innovaciéon agricola,
transferencia tecnolégica y asociatividad.

3.1 Ubicacion del area de estudio

La investigacion se realizé en la comunidad de Tadazna, que cuenta con una
poblacion de aproximadamente 1,352 habitantes integrados en 213 familias, de
las cuales 647 son mujeres y 705 hombres. Tadazna tiene una superficie
territorial de 9,372 mzn, y se encuentra a 18 km de la zona urbana del municipio
de Siuna, via a Rio Blanco. Centro Humboldt, (2000)

3.2  Criterios de selecciéon de la comunidad para la investigacion.

Tadazna, es receptora de inmigrantes procedentes en su mayoria de los
Departamentos de Matagalpa, Jinotega, Boaco. Al mismo tiempo la poblacion
joven emigra hacia Managua y otros lugares dentro del mismo municipio. Este
flujo migratorio se debe a dos razones, la carretera que pasa por el centro de la
comunidad, que facilita las constantes movilizaciones y, la actividad de
compraventa de terrenos.

En el campo organizativo, se considera que Tadazna tiene un nivel de
organizacion mas desarrollado que otras comunidades del municipio, ya que
existe un Comité de Desarrollo Comunal. Su experiencia de asociatividad suma
un periodo de mas de nueve anos, lo que les ha permitido acumular una
significativa experiencia.

Los comunitarios de Tadazna, han gestionado y conseguido cooperacion
financiera para la promocién de la producciéon agropecuaria. Esta actividad de
gestién ha permitido la creacién de capacidades de negociacién e interaccién
con actores internos y externos.

Estos elementos de migracién, compraventa de tierras, negociacion e

interaccion, experiencia de asociatividad campesina, constituyeron los criterios
para la seleccién de la comunidad como sujeto de investigacion.
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3.3 Tipo de estudio

El tipo de estudio que se realizo fue descriptivo retrospectivo con la finalidad de
reconstruir las experiencias que los comunitarios(as) de Tadazna, desarrollaron
a través de los anos.

3.4 Universo de estudio.

Esta conformado por todos los productores(as) de la comunidad de Tadazna
que son aproximadamente 1,352 habitantes, integrados en 213 familias.

3.5 Muestra.

De las 213 familias, que habitan en la comunidad, 180 familias estan trabajando
de manera directa con las experimentaciones campesinas de forma activa y han
formado la asociatividad campesina, participando en la gestién organizativa.

De estas 180 familias se seleccion6 a 30 productores(as) como muestra de esta
investigacion.

Para seleccionar la muestra se escogieron a las personas que tenian una

experiencia no menor de 7 anos, través de un muestreo no probalistico por

conveniencia para un total de 30 familias participantes, equivalentes al 17% de

los productores(as) que estan trabajando en las innovaciones campesinas y
ociativas.

’é Tipo de muestreo.

El fipo de muestreo implementado fue muestreo no probalistico por
comveniencia, ya que el objetivo de la investigacién era reconstruir la
expeniencia asociativa como una herramienta para la innovacién agricola y por
lo tantd sé tenia que investigar a productores(as) que hubiesen estado
involuc en el proceso de asociatividad e innovacion con un tiempo minimo
de residir en 1a comunidad de 7 anos y por esta razon no se realizé un muestreo
al azar.

3.7 Instrumentos utilizados.

Los instrumentos utilizados para llevar a cabo la presente investigacion fueron:

Documento: Son todos aquelles escritos que sirvieron en la investigacion tales
como: revistas, estudios de tesis, base de datos realizadas por los productores
de Tadazna, base de datos de la Alcaldia Municipal y ONG.

Observacion participante: Se realizé con la finalidad de recabar la informacion,
tomando en cuenta los hechos que son importantes para la investigacion
basando en la técnica denotacion y connotacion.

]
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Entrevistas: Se entrevisto a informantes claves del grupo muestral. Estos
informantes son productor@s que han acumulado experiencias de trabajo mas
de 7 anos. Se recopilaron datos sobre las actividades, tareas cumplidas y
evidencias de resultados. (ver anexo 1)

3.8 Analisis de la informacion.

Una vez recolectados los datos, se procedio al andlisis y descripcion de los
mismos utilizando para ello la estadistica descriptiva.

Para procesar la informacion se utilizaron los programas de Word 98 para el
levantado de texto y Excel para el levantado de graficos y tablas.

3.9 fases del estudio.
Primera fase:

Comprendi6 el periodo de negociacion con los comunitarios para poder llevar a
cabo la recopilacidn y reconstruccion de las experiencias asociativas de los
productores(as) de Tadazna, con el objetivo de plasmar todas aquellas
innovaciones campesinas que han realizado en el periodo 1995-2001 y los
factores tanto internos como externos que han incidido en su ejecucion.

Segunda fase:

En esta fase se realizd el trabajo de campo, donde a través de diversos
métodos e instrumentos se recopild la informacién con los productores(as) de la
comunidad que estan innovando.

Tercera fase:

Esta fase correspondié al anadlisis de la informacion, procesamiento de la
misma, validacion de los resultados con los comunitarios para la posterior
entrega del documento final. Para el levantado de textos se uso los programas
de computadora Word, y Excel.

3.9.1 materiales utilizados.

Los materiales didacticos utilizados para llevar a cabo la presente investigacion
fueron: lapiceros, computadora para el levantado del texto, impresoras, camara
digital, grabadora, 2 cassette, 2 resma de papel, 6 pares de baterias, 2 libreta
de campo, fotocopia, tinta de impresion.
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3.9.2 Variables de analisis
Socios productivas

Forma de organizacién social tradicional.

Organizaciones que han trabajado en Tadazna.

Organizaciones que estan trabajando.

Forma actual de organizacién en la comunidad.

Relacion que existe entre las organizaciones y comunitarios.
Metodologia utilizada para la transferencia de las practicas
conservacionistas

Innovaciones agricolas desarrolladas.

Numero de personas que trabajan con practicas conservacionistas.
Importancia de la implementacion de estas practicas desde el punto de
vista comunitario.

Factores que han incidido en la asociatividad campesina.

L R IR R R R 2
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Iv. RESULTADOS Y DISCUSIONES.
4.1  Forma tradicional de organizacién en la comunidad de Tadazna

La forma de organizacidén basica de la comunidad, es la familia extendida que
esta integrada por la madre, el padre, hijas e hijos. El promedio de miembros
de una familias es de seis personas. A estos hay que agregar a los abuelos,
tios, primos y otros parientes cercanos que muchas veces comparten la misma
vivienda.

Dentro de la familia estan bien definidos las actividades productivas como es:

Los hombres son considerados los jefes de la familia. A ellos les corresponde
realizar las principales actividades productivas, casi siempre son propietarios
de la finca y son ellos lo que toman las decisiones.

Los hijos varones apoyan al padre y desde nifios son educados para trabajar
en el campo. Se espera que el hijo varén reproduzca el rol del padre dentro de
la comunidad.

La mujer realiza las labores domésticas, cuida de sus hijos y el patio, al mismo
tiempo es la encargada de garantizar la lefia, agua, alimentacién, lavado y
planchado de la ropa. Si el hombre se ausenta por temporadas grandes, la
mujer esta a cargo de la casa, pero no tiene la potestad vender la finca o tomar
otra decisién importante.

Las hijas mujeres apoyan a su madre en las actividades de reproduccién y son
educadas, para cuando formen su propia familia, seguir cumpliendo este rol.

4.1.1 El desarrollo de la organizacion comunal

En el afo de 1992, se organizd un grupo de 17 comunitarios(as) con el
proposito de emprender acciones, en pro del mejoramiento de la calidad de vida
en Tadazna.

Este grupo se reunia y tomaba de decisiones en base al consenso, es decir, no
tenian una junta directiva o algun otro tipo de organizacion mas definida. Entre
las actividades del grupo destaca la busqueda de apoyo y cooperacion, para lo
cual gestionaron creditos ante la Unidn Cooperativas Agropecuarias (UCA) y el
Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Forestal ( MAGFOR).

Con los primeros beneficios obtenidos se genero un ambiente de entusiasmo
que motivo al resto de las familias de Tadazna a decidirse en darle forma a la
organizacion de la comunidad, eligiendo en asamblea general una junta
directiva provisional que los representara a todos.
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Esta Junta Directiva Provisional funciond hasta el afio de 1994, de acuerdo al
siguiente organigrama:

Presidente

5

Vice-presidente

I
Secretaria

|
1

Tesorero
|

Vocales

Grafico 1. Forma de organizacion en la comunidad de Tadazna, afo 1994

Las decisiones en la comunidad de Tadazna, eran tomadas por la junta
directiva en coordinacién con la comunidad, si el presidente no estaba el vice-
presidente tenia que asumir la responsabilidad de este.

Las deliberaciones se tomaban por votacion, teniendo doble voto el presidente.
Las funciones de cada uno de los miembros de la junta directiva eran las
siguientes:

¢

El presidente coordinaba las actividades y realizaba las gestiones fuera
de la comunidad.

El vice-presidente asumia el cargo del presidente al faltar este.

La secretaria, generalmente era mujer y era la encargada de anotar los
acuerdos tomados en las reuniones.

El tesorero guardaba el fondo monetario con el que contaba la junta
directiva.

Los vocales que generalmente eran dos, estaban encargados de divulgar
la informacién.

Esta junta directiva fue creada con el propésito de gestionar pequerfios
proyectos de infraestructura como los siguientes:

L4

Construccion de un puente en Tadazna, gestionado con la Alcaldia
Municipal.

¢+ Establecimiento de un centro de salud, presentado al Ministerio de Salud

(MINSA).

¢+ Construccion de una escuela hasta el nivel de primaria, gestionado con el

Ministerio de Educacion (MED).
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La junta directiva interactuaba con la comunidad permanentemente. Los
comunitarios apoyaban a la junta directiva a recabar la informacién que fuera
necesaria (firma, pasaje, etc.) y estaban presentes en las reuniones de
coordinacion con las instituciones.

La experiencia sobre la forma de organizacion y gestion comunitaria que los
comunitarios adquirieron cuando vivieron en la cooperativa del Hormiguero, les
fue de gran ayuda para dar los primeros pasos hacia la asociatividad
campesina.

4.1.2 Reformacion del proceso de organizacion y gestion comunitaria.

En la década de los 90 varias organizaciones dedicadas al fortalecimiento de la
organizaciéon comunitaria iniciaron sus programas en Tadazna. Entre estas
organizaciones esta el Programa de Campesino a Campesino (PCaC) cuyo
proposito principal es la promocion de la agricultura sostenible mediante la
experimentacion y el intercambio entre campesinos.

Los componentes de trabajo del PCaC, consistieron en la introduccién vy
promocion del uso de abonos verdes y prevencion de incendios forestales.

Como resultado de estos proyectos se lograron avances con el uso de frijol
abono, y una disminucién notable de la quema del bosque. (ver anexo, 2 mapa
y fuegos de Tadazna).

En el afo 1999, en convenio con el PCaP visité la comunidad la organizaciéon
francesa llamada Solidaridad 44, al mismo tiempo los campesinos de Tadazna
elaboraron un proyecto que consistia en el apoyo financiero para el sector
agropecuario y le explicaron a la organizacion francesa su visién, misién y
objetivos que deseaban alcanzar si el proyecto era aprobado.

La organizacion Solidaridad 44, decidié apoyar a la comunidad con un fondo
revolvente de 12,500 ddlares para organizar un sistema de crédito rotario, que
otorgaba préstamos a grupos solidarios, primero a un grupo y con el reembolso
de este grupo a un segundo, asi sucesivamente. Para otorgar estos créditos se
priorizo a las familias mas pobres.

Este apoyo fue conseguido por la presencia de una organizacion comunitaria
consolidada y la necesidad de enfrentar la situacién de pobreza en que viven
los habitantes de Tadazna: viviendas en mal estado, falta de delimitacién en las
propiedades, entre otros.

Sin embargo, la comunidad no pudo recibir directamente los fondos aprobados
por carecer de personaria juridica. Esta Situacion les llevo a solicitar a la Union
Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG) que les sirviera de intermediario
retirando los fondos y depositandolos en su cuenta bancaria.
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La UNAG acepto la solicitud de los comunitarios, pero requiriendo un cobro del
10% del monto total del presupuesto del proyecto, que equivalia a $ 1,250.00
dolares. Dado el monto del proyecto y los fines del mismo, este cobro fue
percibido como excesivo y poco solidario.

Ante esta actitud de la UNAG y viendo que muchas personas se quedarian sin
acceder al crédito, los comunitarios decidieron organizarse y gestionar con
Solidaridad 44, el apoyo financiero para tramitar la personaria juridica en la
Asamblea Nacional y retoman las experiencias adquiridas en intercambios a
nivel internacional con cooperativas en otros paises.

La percepcion que tuvieron los comunitarios de Tadazna ante el insuficiente
apoyo de la UNAG es que esta organizacion gremial tenia miedo de perder su
funcion como administradora de fondos rurales. La UNAG no estaba preparada
para contribuir a la descentralizacion de la gestidon y para conservar su papel de
intermediacion de fondos no contribuyo a crear puentes entre la cooperacion y
los grupos meta.

4.1.3 Formacion de la pre-cooperativa de la comunidad de Tadazna.

La comunidad logro conseguir apoyo econdmico y emprendid las gestiones
legales para conseguir el estatus que les permitiria ejercer derechos y
obligaciones como entidad juridica. En una asamblea general integrada por 60
socios se eligid una junta directiva formal, que gestionaria la personeria
juridica.

En este proceso la comunidad cont6é con la asesoria y acompanamiento de un
abogado y notario, que facilitd capacitaciones sobre temas legales y formulé los
estatutos y normativas de la pre cooperativa de Tadazna.

4.1.4 Aprobacion de la personeria juridica de la cooperativa

La Constitucion de la Republica de Nicaragua, (2000) garantiza el derecho de
los ciudadanos y ciudadanas a construir organizaciones. Los Derechos
Politicos enunciados en el capitulo Il, Arto 49, dice: “En Nicaragua tienen
derecho de construir organizaciones los trabajadores de la ciudad y del campo,
las mujeres, los jovenes, los productores agropecuarios, los artesanos, los
profesionales, los técnicos, los intelectuales, los artistas, los religiosos, las
Comunidades de la Costa Atlantica y los pobladores en general, sin
discriminacién alguna, con el fin de lograr la realizacién de sus aspiraciones,
segun sus propios intereses y participar en la construccion de una nueva
sociedad.

Estas organizaciones se formaran de acuerdo a la voluntad participativa y

electiva de los ciudadanos, tendréan una funcién social y podran o no tener
caracter partidario segun su naturaleza y fines”.
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Haciendo uso de este derecho constitucional la comunidad de Tadazna obtuvo
la personeria juridica a la cooperativa, la que le fue otorgada por la Asamblea
Nacional en el afio 2000, siendo publicado este decreto en La Gaceta o diario
oficial de la Republica de Nicaragua. El nombre legal de la cooperativa es:
Cooperativa Agropecuaria de Servicios de Desarrollo Solidaridad Tadazna,
R.L.., que se puede abreviar CODESO R.L.

La organizacion de la cooperativa tiene sustento en los derechos ciudadanos
consignados en el Titulo VI, Capitulo | y Arto. 99 que expresa en una de sus
partes: “El ejercicio de las actividades econémicas corresponde primordialmente
a los particulares. Se reconoce el rol protagénico de la iniciativa privada, la cual
comprende en un sentido amplio, a grandes, medianas y pequefias empresas,
microempresas, empresas cooperativas, asociativas y otras’.

El principio esencial de CODESO es la solidaridad y su propésito a largo plazo,
es beneficiar a todas aquellas personas que viven en la comunidad de Tadazna
sin ningun tipo de distinciones politica, socioecondémica, religiosa, étnica o
cultural, de acuerdo a la filosofia del cooperativismo.

Después de multiples esfuerzos y con la conformacion juridica de la
cooperativa, Solidaridad 44 de Francia envia el dinero a la cooperativa de
Tadazna. Del dinero enviado dejan un pequefo capital para cualquier transicion
que se tenga que realizar cuando otra organizacion quiera brindarles apoyo
econoémico.

Con el fondo recibido la cooperativa formo una pequefa caja rural en Tadazna
con el propodsito de beneficiar a sus socias(os) bajo una tasa de interés de 8 %
anual y mantenimiento del valor del 12 %, para un total del 20 % anual.

La personaria juridica conseguida por Tadazna no solamente beneficié a los
socios de la cooperativa, sino también a los pobladores de otras comunidades
como Rosa Grande, Montes de Oro, ya que estas comunidades son apoyadas
por Solidaridad 44 y la cooperativa de Tadazna les mantiene los fondos en su
cuenta, sin cobrarle ningun porcentaje.

La cooperativa en busca del cumplimiento de sus metas y objetivos planteados
como asociacion, esta implementado un plan de formacion de una red
campesina, con aquellas comunidades vecinas que no tienen ningun apoyo, lo
que se convierte en un aspecto relevante de la comunidad de Tadazna ya que
comparte todas las innovaciones realizadas con las comunidades vecinas. Lo
que coincide con Urrutia, (1995) explica que ‘‘cuando el cambio en un aspecto
concreto de la vida comunitaria empieza a afectar también a otros diferentes el
proceso adquiere generalidad y con ello amplia sus bases de sustentabilidad” ,
fendmeno que esta sucediendo en la comunidad de Tadazna con la creacion de

redes comunitarias para el desarrollo local.



Para cumplir con las responsabilidades y funciones que le compete, la
cooperativa conformo las siguientes comisiones:

¢ Comision de vigilancia.

+ Comision de educaciéon

¢ Comision de créditos

¢+ Comision del colectivo de mujeres.

La toma de decisiones en la cooperativa se realiza de forma horizontal, donde
tanto los/las socias(os) tienen una amplia participacion e igualdad ante la toma
de decisiones.

En el siguiente grafico se muestra la forma de organizacion que existe dentro de
la cooperativa CODESO.

Asamblea
General de
socios/as

Junta directiva

Comision de Comision de Comision de Comisién
vigilancia educacion créditos. de colectivo
de Mujeres.

Grafico 2. Organigrama de la forma de organizacidon de la cooperativa
CODESO, Tadazna.

Como se refleja en el organigrama anterior en la cooperativa de Tadazna la
maxima autoridad esta formada por los/las socios y socias, los cuales eligen
una directiva cada cuatro anos.

Los encargados de velar por el buen funcionamiento de la junta directiva son los
socios/as que integran las diferentes comisiones de vigilancia en diversos
aspectos como es el comité de vigilancia, créditos, educacion y género.



Hasta el momento todos los miembros de la junta directiva han sido hombres.
Las mujeres son elegidas para integrar comisiones de trabajo, como la
educacion y género.

Hay que destacar que esto es considerado como un avance en la participacion
de las mujeres, porque en general han habido cambios cualitativos en la
comunidad, ya que los procesos organizativos han contribuido a que hombres y
mujeres revaloricen sus relaciones.

Lo que coincide con el planteamiento de Brenes, (1988) que establece “ Jos
nuevos paradigmas que han surgido a cerca de la gestion, planificacion y
desarrollo comunitario plantean la necesidad de considerar los seres humanos
hombres y mujeres como los actores de su propio desarrollo, capaces de
decidir su futuro y llevar una sistematizacion exacta de todo su desarrollo”. Los
comunitarios de Tadazna, en el proceso asociativo han fortalecidos el enfoque
de género, ya que toman en cuenta a la mujer como actora integral del proceso
de desarrollo organizacional e innovativo.

4.2 La asociatividad campesina en la comunidad de Tadazna.

La asociatividad campesina en la comunidad de Tadazna, ha estado integrada
por comunitarios(as) individuales, socios de la cooperativa CODESO, y siete
comunidades aledafnas. El propésito de esta asociatividad campesina es
mejorar la calidad de vida de los productores, de forma individual y colectiva,
respetando cada uno los bienes ajenos, protegiendo los recursos naturales y
fomentando practicas conservacionistas a través de intercambios de
experiencias con otras comunidades.

Lo que coincide con Nufez et al, (1995) que establece que los sujetos que
forman parte de la asociatividad son sujetos para quienes la conservacion de
los recursos naturales es importante, no solamente para la empresa, sino
también para su propia familia, un sujeto que sin explotar a nadie puede
desarrollar un proceso de autogestion, acumulacion, crecimiento y desarrollo, lo
que es posible cuando se establecen asociatividad de forma horizontal, tal
como lo hace el campesinado, las cooperativas, etc.

4.2.1 Mecanismo de fortalecimiento asociativos en Tadazna.

4.2.1.2 Organizaciones que han fortalecido la asociatividad campesina en
Tadazna.

La asociatividad campesina en la comunidad de Tadazna, se ha venido
desarrollando desde la década de los noventa y ha sido fortalecida a través de
las diferentes organizaciones que han apoyado el desarrollo de las capacidades
locales de los/las productores(as).

31



En el cuadro siguiente, muestra las organizaciones que han trabajado en la
comunidad de Tadazna desde el afo 1990 en diferentes aspectos.

Cuadro 7. Organizaciones que han trabajado en la comunidad de Tadazna.

No | Organizacién Siglas Tipo de servicio que brinda.

1. | Ministerio de Desarrollo | MIDINRA. |-Financiamiento de 2 vaquillas
Agraopecuario y para un periodo de 5 anos y
Reforma Agraria capacitacion sobre manejo de

ganado bovino.
-Compra de tierra para 35 familias

2. |Consejo de Iglesias | CEPAD Financiamiento de una vaquilla y
Evangélicas pro-alianza capacitaciones dirigidas a la
Denominacional. ganaderia.

3. | Ministerio de Educacién | MED Facilitar docentes para |la

educacién primaria.

4. | Ministerio de Salud. MINSA Facilitar un puesto de salud.

5. |La alcaldia. Gestionar la construccion del

puente de Tadazna.

6. |Policia Nacional PN. Velar por el orden publico.

7. |[Unon de Cooperativas | UCA Continuacion del proyecto piloto
Agropecuarias Héroes del MIDINRA en financiamiento de
y Martires. vaquillas y capacitaciones sobre

ganaderia bovina.

8. |Union  Nacional de|UNAG Pequenos créditos.

Agricultores y
Ganaderos.

9. |Programa de|PCaP Apoya con intercambios locales
Campesino a en el uso de frijol de cobertura e
Campesino introduccion de semillas

mejoradas de arroz (Oryza sativa
L)y frijol.

10. |Programa de Frontera|PFA Apoyo con fondos economicos

Agricola. para realizar intercambios de
experiencias campesinas a escala
regional, naciones e internacional,
digitalizacién de mapas.

11. | Coordinadora Indigena |CICAFOC |Apoyo en eventos regionales vy
y Campesina de materiales para oficina.
Agroforesteria de
Centroameérica.

12. |Instituto de Recursos|IREMADES | Capacitaciones especializadas.
Naturales Medio | -URACCAN
Ambiente y Desarrollo
Sostenible.
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13 | Médicos del Mundo. Capacitacion sobre uso de
botiquin de medicina humana y
forma un comité de Desarrollo
Comunal.

14 | Salud sin limites. Capacitacion sobre higiene
comunitaria,  construccion de
letrinas, planificacion familiar, etc.
15 |Empresa Nacional de| ENACAL Apoyo con la instalacion del agua

Acueductos y potable financiando material y
Alcantarillados) pago de la mano de obra.
16 |Movimiento de Mujeres | M.M.D.V Apoyo en la implementacion de
en Defensa de la vida. huertos familiares y utilizacion del
frijol soya.
17. | Solidaridad 44 Francia Apoyo en materiales de oficina,

capacitaciones y en gestion de la
personaria juridica.

18 | Movimiento de Mujeres| M.M.P.M.V | Brindando capacitaciones.

Paula Mendoza Vega

19 | Caja Rural Nacional. CARUNA Brinda créditos a los productores
en diversos rubros
(agropecuarios, negocio y
construccién)

f20 Programa de Desarrollo | PRODA- Pequerios créditos dirigidos al
Agropecuario GROS. fortalecimiento del patio.
Sostenible.

20. |Fundacion para la|FADCANIC. |Financiamiento de 700 cocos y
autonomia y el promocidbn de las  practica
Desarrollo de la Costa agricolas que implementa la
Atlantica comunidad en Madriguera.

Juan 23 Iglesia Financiamiento de gallinas vy
Catdlica cerdos.
| Fundacion Proayuda IDEM Financiamiento en vaquillas

Fuente: Comunitarios de Tadazna.

El cuadro anterior, refleja las diferentes instituciones no gubernamentales y
estatales que han trabajado en la comunidad de Tadazna brindandole a los
productores capacitaciones en diversos temas como: organizacion comunitaria,
salud preventiva, tecnologias apropiadas, entre otros.

Los comunitarios de Tadazna afirman que una de las transferencias
tecnolégicas que les ha ayudado a alcanzar los niveles de autogestion y de
desarrollo comunitario han sido las capacitaciones, que varias organizaciones
han implementado desde 1995-2001, realizadas en diferentes modalidades
como: talleres, intercambios de experiencias, diplomados.
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Lo que demuestra que la cooperacion local y externa es de vital importancia
para el desarrollo comunitario, ya que constituyen mecanismos de cooperacion,
asociatividad campesina, sin los cuales estos procesos no son posibles.

No todas las organizaciones que se describen anteriormente se encuentran
trabajando en la comunidad, ya que algunos de los programas terminaron su
periodo de ejecucion.

La mayoria de las organizaciones que han trabajado en la comunidad llegaron a
esta, sin que los comunitarios hayan gestionado su presencia, ellas han sido las
que se presentan ofertando sus diferentes servicios. Las organizaciones que
aun se encuentran trabajando en la comunidad de Tadazna son:

Cuadro 8. Organizaciones que estan trabajando actualmente en Tadazna.

No | Organizacién Tipo de Servicio que oferta
/11 |PCaP Intercambios de experiencias en el ambito
local y promocion de practicas agricolas
sostenibles.
v[2 | MINSA Puesto de salud.
/|3 |MECD Educacion primaria
4 | IREMADES Capacitaciones y acompafiamiento
comunitario.
|5 | Laiglesia catdlica En la educacién, apoyo a la rehabilitacion de
4 viviendas y pequefos créditos en la parte
agropecuaria.
6 | SOLIDARIDAD 44-Francia | Parte Organizacional y fondos revolventes
7 |CICAFOC Capacitacion, materiales de oficina.
/|8 |ENACAL @ua potable
9 |UCA Capacitacion y crédito ganadero.
10 | Medicos del mundo Capacitaciones dirigidas a la salud y la

organizacién comunitaria

11 |Movimiento de Mujeres | Capacitaciones.
Paula Mendoza Vega

12 |La Policia Apoya en la solucion de problemas de la
comunidad.

13 |FADCANIC Intercambio a nivel local y promocion de
experiencias.

114 |CARUNA Créditos.

15 |Salud sin Limites Capacitaciones en salud reproductiva.

16 | Médicos del Mundo. Salud preventiva

17 |Alcaldia. Mantenimiento de la escuela, pintura.

Fuente: Comunitarios de Tadazna.
La mayoria de las organizaciones que se presentan en el cuadro anterior, estan

trabajando en la formacion de capacidades locales en temas asociativos y de
desarrollo agroecolégico a través de capacitaciones teoricas-practicas.
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4.2.2 Estrategias aplicadas para promover la asociatividad campesina.

Las diferentes organizaciones que trabajan en la comunidad de Tadazna han
entrado a ella, utilizando diversas metodologias participativas, que han influido
de manera positiva en la adopcién de tecnologias dirigidas al sector agricola,
por ejemplo: los abonos verdes, la lombricultura, técnicas de conservacion de
suelos, diversificacion de cultivos, enfoque de género en el desarrollo,
participacion comunitaria, liderazgo y otros temas importantes para el
desarrollo comunal.

La metodologia que con mayor éxito ha sido implementada en la comunidad de
Tadazna es la participativa que lleva por nombre de Campesino a Campesino.
Esta metodologia fue implementada en la comunidad por el PCaP, basada en la
comunicacién y aprendizaje entre campesinos con una relacion igualitaria,
donde se exponen en un lenguaje comun lo que permite que se rompa con la
desconfianza de participar, compartir, aportar y entender.

La transmisién de experiencias entre comunitarios de Tadazna con otros
productores se lleva a cabo utilizando esta metodologia de forma practica
partiendo del hombre y de su parcela, de sus experimentos y resultados
concretos que ha obtenido.

El productor al ser el ente que genera conocimientos, pone en marcha el
proceso de reconocimiento de sus potencialidades y del papel que estan
llamados a jugar en su propio desarrollo, sintiéndose capaz de ensefar, y poder
ser el protagonista de su propio desarrollo humano y local, hecho pedagégico
que es expresado por el presidente de la cooperativa con una afirmacion llena
de sabiduria campesina “Nosotros los productores somos capaces de
experimentar y multiplicar nuestras experiencias, manejar nuestros propios
fondos y apoyar a otras comunidades en su proceso de desarrollo
organizacional”

Los intercambios entre campesinos experimentadores han permitido construir
nuevos conocimientos y la busqueda de alternativas productivas, lo que ha sido
fundamental para mantener la unidad y la comunicacion entre los agricultores.

Algunos de estos agricultores se han convertido en promotores que ayudan a
otros a enfrentar el problema de la baja produccion y vivir mejor. El uso de
técnicas de conservacion de suelo y agua promovidas por varias
organizaciones en la comunidad de Tadazna, ha generado una dinamica de
experimentacion e innovacion campesina que funciona como un proceso
natural en la elaboracién de alternativas apropiadas a sus propias condiciones.

Lo que coincide con Urrutia, (1995) que establece que “/a consolidacion del
proceso de innovacion se expresa exclusivamente en términos de su
generalizacion o transferencia a otras sub-partes o componentes del sistema’
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La experiencia de Tadazna confirma que la transferencia de tecnologia debe
partir del andlisis de la realidad del campesino quien es el protagonista de su
propio proceso de vida. La apropiacién y adopcion de los elementos basicos
para el uso y aprovechamiento adecuado de los factores productivos de que
disponen: Recursos Naturales y fuerza de trabajo, es la clave del éxito en las
innovaciones campesinas.

Los cambios surgidos con la asociatividad campesinas principalmente en la
forma de organizacion y produccion agropecuaria han comenzado primero a
pequefia escala en su propia parcela y en dependencia del éxito obtenido, los
otros productores son motivados y inducidos voluntariamente a experimentar.

Existen otras metodologias participativas que se basan en el principio de
aprender-haciendo, en donde la opinién de los comunitarios juega un rol
fundamental en la programacion de las actividades. Esta metodologia es
utilizada por el IREMADES, desde el afio 1999, en donde los productores tienen
la oportunidad escoger los temas que ellos verdaderamente necesitan apoyo
combinando los conocimientos tradiciones con los cientificos en las diversas
practicas agropecuarias.

Una de las ventajas de trabajar con metodologias participativas, es que son
los productores quienes definen sus necesidades de capacitacion y construyen
el curriculo a desarrollar. Esta forma de trabajar tiene fundamentos en los
principios de desarrollo implementadas por diferentes organizaciones
mundiales, entre ellas el PNUD, (2000), “establece que el desarrollo humano
basado en la participacion, equidad, es esencial para lograr el desarrollo local,
ya este es un proceso que de realce a la capacidad humana para ampliar sus
opciones y oportunidades de manera que cada persona pueda vivir una vida de
respeto y valor’.

Los comunitarios valoran en gran medida la asesoria técnica brindada por las
organizaciones, para la produccion, algunos de ellos expresaron durante las
entrevistas que algunas organizaciones externas les llevan préstamos en
dinero, pero no crean capacidades para la administracion. Este vacid, segun
ellos, lo ha lienado en parte el IREMADES.

La capacitacion constituye en la actualidad uno de los aspectos centrales y
fundamentales para el desarrollo comunitario. Se debe dar una prioritaria
atencion a la creacion de capacidades locales por lo que es importante poder
establecer un sistema de formacion que responda a los objetivos generales y
particulares de la comunidad y que ademas integre el enfoque de género, la
practica de la democracia, la participacion ciudadana y la habilitacion para la
administracion de los recursos naturales. Esto Ultimo implica el establecimiento
de sistemas productivos integrados cuyo fin es potenciar los recursos con que
cuenta la comunidad.
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4.2.3 Consolidacion de la forma de organizaciéon comunal.

Con la presencia de diferentes organizaciones en la comunidad de Tadazna, se
han logrado fortalecer la organizacién de la comunidad, actualmente se han
creado varios comités especificos internamente. Este resultado coincide Nufiez
et al, (1995) que explica que “en la ultima década se ha desarrollado el
movimiento de los llamados Organismos No Gubernamentales (ONG), los que
juegan un papel de agente de desarrollo que funciona con vocacion social, sin
fines de lucro, apoyando la Iégica de las organizaciones campesina, la
productividad y produccién de los campesinos y asociaciones”

A partir del aporte que las organizaciones han ejecutado en Tadazna, se han
formado varias organizaciones internas en la comunidad, las cuales se reflejan
en el siguiente cuadro:

Cuadro 9. Organizaciones internas que se han formado para fortalecer la
comunidad de Tadazna.

No |Organizacion Funcién.

1. | Comité de desarrollo comunal |Velar por que se cumplan los POA
(Planes Operativos Anual) de la

comunidad.
2. |Junta directiva de la|Formular y  gestionar  proyectos
cooperativa comunitarios.
5 |Comisiones de la cooperativa| Cumplir y realizar diferentes actividades
CODESOrr. | segun los Planes Operativos Anuales.
3. |Consejo consultivo escolar. Ver la disciplina de los alumnos y que

las clases se desarrollen de acuerdo a
los planes del MECD.

4. |Consejos las de iglesias. Predicar la palabra de Dios.

6 | Comisién de Agua Potable. Velar por que se brinde el servicio de
agua potable

Fuente: Comunitarios de Tadazna.

El cuadro anterior refleja las diversas organizaciones internas que tiene la
comunidad las cuales velan por el buen funcionamiento de sus representantes
elegidos. Entre estas organizaciones internas en el ambito local, se crean lazos
de cooperacion mutua en pro del desarrollo comunitario. Cada organizacion
tiene su propia funcién, asi como su propia forma de organizacion internamente.

La funcién de las organizaciones internas es:

¢ Velar por los intereses de los grupos que la conforman internamente

¢ Crear estrategias de promocion de practicas agroecolégicas.

¢ Velar por el buen funcionamiento y reputacion de cada organizacién en la
comunidad.
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Para realizar el trabajo de la comunidad con mas eficacia y eficiencia se ha
formado un Comité de Desarrolio Comunal, que esta organizado de la siguiente
forma:

Mendoza

Grafico 3. Esquema del Comité de Desarrollo Comunal de la comunidad de Tadazna.

Este comité de desarrollo comunal tiene una dimensiéon mas amplia que la
cooperativa ya que integra a todos los pobladores de Tadazna y comunidades
aledafias. La cooperativa es otro nivel de organizacién, sin embargo estas dos
formas de organizacion comunitaria se complementan y en la practica el
presidente de la cooperativa es también el presidente del Comité de Desarrollo
Comunal.

El comité de desarrollo comunal, cuenta con el apoyo de algunas
organizaciones, principalmente Salud sin Limites y entre sus prioridades esta
mejorar el trabajo en la comunidad de Tadazna e incidir en 7 comunidades
vecinas (Naipe, San Marcos de Nasawe, Las Brisas, La Isla, Kuikuina Grande,
Amparo y el Guineo) en donde se les apoyara con la transferencia tecnolégica.
De este modo el comité facilitara el monitoreo de impacto del trabajo que realiza
la comunidad y garantizara que las experiencias se multipliquen, cabe destacar
que en este comité interactia con la mayoria de las organizaciones externas
que apoyan el desarrollo organizacional de la comunidad de Tadazna.
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El comité de Desarrollo Comunal, realiza el monitoreo y evaluacion de impacto
de los planes de trabajo comunitario. El monitoreo se realiza cada seis meses y
para ello utilizan un formato disefiado de acuerdo a los objetivos, actividades e
impacto previstos. Esta accion de monitoreo les permite hacer correcciones y
mantener una base de datos actualizada.

Por otro lado la capacidad de negociacién de la comunidad es fortalecida al
contar con informacién fidedigna y confiable. De igual manera la capacidad de
generar sus propios recursos se ha mejorado en gran medida.

4.2.4 Control de la comunidad, con respecto al avance de las actividades.

Las diferentes instituciones que trabajan en la comunidad de Tadazna estan
fortaleciendo la comunicacion comunitaria y el desarrolio de las capacidades
comunitarias, ya que apoyan econémica y técnicamente para que la comunidad
ejecute un monitoreo de impacto de las diferentes actividades ejecutadas
durante el periodo de seis meses.

Los tipos de servicios que ofertan las diferentes organizaciones constituyen una
importante herramienta para la asociatividad campesina y esto ha tenido como
resultado en la comunidad de Tadazna un mejoramiento de las diversas
practicas agricolas que implementan y un incremento en la productividad.

4.3 La asociatividad campesina como una herramienta en la innovacion
agricola.

Las innovaciones en la agricultura.

La innovacion se puede definir como un proceso colectivo de adquisicion de
tecnologias a través de diferentes vias metodolégicas, entre las cuales se
encuentra la capacitacion técnica, la experimentacion y el intercambio de
experiencias entre productores. La innovacion se da en tres niveles: el de la
transferencia y adopcién de tecnologias, la capacitacion y el fortalecimiento del
modelo organizativo.

Segun este modelo, las tecnologias adquiridas son adoptadas por los
comunitarios y modificada de acuerdo a sus saberes tradicionales, generandose
asi una nueva forma de producir que es respetuoso de los limites de los
ecosistemas. Lo que afirma la definicion de la, URACCAN, (1999) que
establece que “el/ conocimiento es uno solo, lo que cambia son las formas de
transmitirlo y adquirirlo, son heredados de los ancestros y enriquecidos en cada
generacion’.
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La innovacién campesina en la comunidad de Tadazna, se da en diferentes
fases, primeramente el campesino conoce la tecnologia en el proceso de
intercambiar sus experiencias con otros productores. En el segundo momento
aprende la logica de las técnicas conocidas. En el tercer momento utiliza la
tecnologia en su finca o terreno, experimentando, modificando y afianzando el
conocimiento. Se puede decir que hay una cuarta fase que es intangible, pero
esencial en la innovacién y es que los productores emprenden iniciativas
propias.

La innovacion tecnologica en Tadazna, esta vinculada a la necesidad de
resolver los problemas socioecondmicos de la comunidad como son:
alimentacion, vivienda, medicina, ropas y otros bienes materiales necesarios
para poder vivir. Otro factor que indujo la innovacién campesina fue la baja
fertilidad de los suelos y los pocos rendimientos productivos, lo que motivo a los
productores a buscar nuevas alternativas para el incremento la produccion y al
mismo tiempo conservar y proteger el suelo y los acuiferos.

En Tadazna, se ha innovado mas es la parte agricola ya que los comunitarios
afirman que innovar en la ganaderia requiere de mucha inversién y su situacién
economica no se lo permite. Ademas, se debe considerar que la principal
actividades economicas productivas de Tadazna son la agricultura y la
ganaderia extensiva es practicada por pocas personas.

El planteamiento anterior coincide con los resultados obtenidos por GTZ, (1997)
que afirma que “ los cambios mas notables al conocimiento tradicional estan
relacionados a la agricultura, siendo visible el éxito obtenido en las actividades
agricolas por los/las productores(as), logrando asi la apertura deseada para la
transformacion productiva necesaria’.

4.3.1 Innovar para transformar

En la comunidad de Tadazna existen situaciones particulares que facilitan el
proceso de innovacidbn campesina. Generalmente el campesino innova
respondiendo a ciertos nudos problematicos que se manifiestan en sus
sistemas de produccion, el cual se halla enmarcado a la vez al interior de una
especifica situacion socio comunitaria. La innovacion se halla en relacion con el
contexto socioeconomico particular en el cual cobra sentido por ejemplo:

La busqueda del mejoramiento de la calidad de vida.

Mejorar el ingreso econdémico familiar.

Ordenar el sistema productivo de las fincas.

Detener la degradacion de los suelos.

Proteger los ecosistemas de la ribera de los rios.

Estabilizar los flujos migratorios hacia dentro y hacia fuera de la comunidad.

® > O o @
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4.3.2 Parametros para analizar el éxito de una innovacion, segun el caso de
la comunidad de Tadazna. :

Para que exista una buena promocién, experimentacion y divulgacion de
practicas conservacionistas, se debe de analizar los procesos metodologicos a
realizarse en una comunidad, tomandose en cuenta siempre, el principio de
participacion voluntaria de productores(as) con enfoque de género a como ha
sucedido en la comunidad de Tadazna a través de la implementacion de
factores como:

Factor tecnolégico.

Las tecnologias deben ser apropiadas al contexto eco — fisico, econdmico,
sociopolitico y cultural. Estas tecnologias deben ser sencillas, baratas y
reparables de manera que puedan ser adoptadas, modificadas y replicables.

Factor econdémico

Debe ser una practica que contribuya a la sostenibilidad econdmica del sistema
productivo local. Esto requiere el uso 6ptimo de los recursos locales y de los
aportes externos.

Factor social

Debe ser una practica que pueda ser realizada tanto por hombres, mujeres,
nifios sin que incurra en ningun riesgo, estar accesible a las diferentes
viviendas, aceptada por la mayoria de la comunidad, despertar el interés en
implementarse y tener un enfoque de género e intercultural.

Otra variable es la incidencia de la innovacién tecnolégica en el fortalecimiento
del modelo organizativo comunitario.

Factor ecologico

Las practicas implementadas deben ser amigables con el medio ambiente, es
decir no deben rebasar los limites de la capacidad de carga de los ecos
sistemas. Esto se sintetiza en el principio de “Conservar para Producir y
Producir para Conservar”.

Segun los productores y productoras entrevistadas en Tadazna, las
experimentaciones campesinas de mayor éxito en la comunidad, son las que
estan dirigidas a la parte agricola, y la parte organizacional.

En la parte agricola se ha logrado aumentar el rendimiento productivo en la
comunidad con las practicas de conservacion de suelo y agua implementadas a
lo largo de siete anos, lo que ha contribuido significativamente a mejorar la
alimentacién de la poblacion.
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En el cuadro siguiente se reconstruye el proceso de experimentacion
campesina comprendido entre los afios 1995 y 2000:

Cuadro 10. Reconstruccion del proceso de experimentacion campesina en
Tadazna.

Ano |Actividades. No Logros.
Familias

1995 |Siembra de abonos de|1 Se cosecha 150 Ib de abono
cobertura: 5 Ib de Terciopelo, de cobertura y se transfiere a
0.5 Canavalia y 2 onz de 3 comunitarios.

Gandul para un total de 0.25
Mz sembradas.

1996 | Siembra de 8.5 Mz de frijol|6 Inician los primeros
abono y se da el primer experimentos con la siembra
intercambio  de experiencia de frijol y maiz de apante,
con promotores de Costa yuca y quequisque de
traido por el PCaP, los cuales primera en crudo y cultivos
llegan a la comunidad. asociados: canavalia con

quequisque y canavalia con
maiz.

1997 |Siembra de 28 Mz de frijol|14 Sé continubé experimentando
abono. con maiz en crudo

1998 | Siembra de 138 Mz de frijol |69 Implementacion de cercas
abono. vivas, huertos familiares,

abonos organicos.

1999 | Siembra de 260 Mz de frijol| 130 Nace el ordenamiento de
| abono. finca y la agroforesteria.
2000 | Siembra de 639 Mz de frijol| 180 Introduccion de la

. |abono. Diversificacion de cultivos.

Fuente: Entrevista con comunitarios

El trabajo de promocién y experimentacion alrededor de los abonos de
cobertura, realizado por los agricultores, tuvo como impacto que de una familia
que utilizé abonos de cobertura en el ano de 1995 se haya incrementado esta
cantidad hasta 180 familias en el ano 2000. Esto equivale a un 84% del total
de familias que viven en la comunidad.

Con respecto al area sembrada se inicio 0.25 manzanas incrementandose el
area para el afio 2000 a 639 manzanas. Cantidad significativa que determina el
éxito rotundo del programa implementado.

Este éxito se debe al sistema tecnoldgico sencillo y practico con el que han

trabajado las organizaciones, especificamente el Programa de Campesino a
Campesino.
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En el siguiente cuadro se muestran las innovaciones mas importantes que se
han llevado a cabo en la comunidad de Tadazna, donde la mayoria de los
comunitarios han adoptados como es el caso de los huertos caseros y la
utilizacion de abonos de coberturas.

Cuadro 11. Innovaciones agricolas implementadas en Tadazna con la
asociatividad campesina.

Forma Innovaciones. Aspecto. Procesos
tradicional.
La tumba, | Utilizacion de | Utilizar Abonos | ¢ Estiércol y Lombricultura.
roza y | practicas de | de origen: ¢ Abonos verdes (cultivos
quema conservacion de| e Animal. precedentes, en relevo y
suelo y agua. ¢ Vegetal. asociados).
Minima Sistemas Agroforestales | -Huertos caseros mixtos.
diversifica- |implementados -Cultivos en sombra.
cion de
cultivos. Silvopastoriles | Cercas vivas.
Arboles dispersos en
potreros.

Fuente: Entrevistas con comunitarios

De acuerdo al cuadro anterior, existen varios sistemas de abonos verdes
implementados por los comunitarios lo que coinciden con Binder, (1997) que
establece que dentro de los sistemas de abonos verdes se pueden encontrar:

1. Cultivo precedente: Es la siembra del abono verde, como cultivo principal.
Crece sin competencia de otro cultivo, pero se pierde el uso del terreno durante
el ciclo del abono verde. Caso especifico, la utilizacion de frijol abono en las
areas en rastrojos en donde se siembra solo y se pica en el momento de la
floracidn para evitar que las vainas caigan al suelo y germinen.

2. Cultivo en relevo: EL abono verde se siembra al final de otro cultivo, lo que
evita que el suelo quede desnudo después de la cosecha del cultivo comercial.
En octubre muchas veces se siembra maiz, en enero se siembra el frijol abono
en medio del maiz el cual después, se cosecha, dejando siempre el frijol abono
hasta el mes de septiembre cuando se siembra el arroz.

3. Cultivos asociados a cultivos anuales: Es la siembra de leguminosas de
grano o de cobertura asociadas a un cultivo de granos basicos, por ejemplo
maiz- frijol terciopelo.

4. Barbecho mejorado: Este sistema se denomina también cultivo de cobertura
en terreno en descanso o matorral enriquecido, se utiliza cuando el terreno
después, de varios anos de cultivarlos, pasa a descanso, lo que es el principio
basico de la agricultura migratoria.
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Generalmente se siembra frijol abono, canavalia, en rastrojos, cortandose antes
de florecer y sobre el colchén de este abono posteriormente se siembra los
cultivos anuales tales como: frijol comun (Phasseolus vulgaris), yuca (Manihot
sculeta) y maiz (Zea mays).

Con el apoyo de las organizaciones externas, en Tadazna se logro consolidar
practicas de conservacién de suelo y agua, que incrementaron los rendimientos
productivos a como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro 12. Rendimiento de algunos cultivos en Tadazna, utilizando abonos
verdes.

Cultivo y época. Rendimiento productivo. |Después.
Antes

Maiz de Apante 15 qq 45 qq

Frijol de Apante. 7 30

Quequisque en crudo 3lb 71b.

Fuente: Entrevistas con comunitarios

Con el uso de abonos verdes, se incrementaron los rendimientos productivos en
aproximadamente un 50%, lo que ha beneficiado la economia familiar. En la
comunidad de Tadazna los productores(as) destacan, las multiples ventajas del
uso del frijol abono como: bajos costos de produccion y mayor rendimientos.

Los productores(as) han observado una reduccion del tiempo de espera para
volver a sembrar el terreno con tacotal. Ademas el uso de abonos de cobertura,
contribuye a mejorar la dieta alimenticia humana y animal ya que sirve como
fuente de proteina.

El uso de frijol abono en Tadazna ha beneficiando la regeneracion natural del
bosque, ya que no se necesitan despalar tanta areas de terrenos como sucede
con la agricultura tradicional, porque los abonos de cobertura enriquecen y
protegen la tierra de la erosion, obteniéndose asi buenos resultados productivos
consecutivamente y los productores no se ven en la necesidad de emigrar a
nuevas areas de bosques para cultivar.

Lo que coincide con Binder, (1997) que establece “los abonos verdes mejoran
la fertilidad del suelo y ayudan a controlar las hierbas invasoras, permiten
abandonar las practicas de la agricultura migratoria, tales como la roza, tumba y
quema, en favor de una agricultura permanente mas productiva’.

Los/las agricultores(as) de Tadazna, plantean las siguientes ventajas con el uso
del abono de cobertura, tales como:

¢ Cosechar maiz, arroz y otros cultivos en la misma parcela afio con ano
¢ Hacer quemas controladas.
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¢ Sembrar maiz, quequisque o yuca, asociado con frijol abono y cortarlo
este para fertilizar el suelo y mantenerlo con suficiente materia organica.

¢ Siembra de frijol abono en rastrojos de maiz

¢ Usando el frijol abono, se recuperan los rastrojos para que se conviertan
en bosques.

¢ Utilizar el frijol abono para producir materia organica que se puede utilizar
en plantaciones permanentes o semi-permanentes (platanos, citricos,
café, cacao, entre otros).

¢ Se aprovecha mas el espacio tierra ya que se siembra del frijol abono en
las mismas fechas y parcela en que siembra el maiz.

Ademas del uso de abonos de cobertura existen otras practicas de
conservacion de suelo y agua, que se utilizan a menor escala, principalmente
en los huertos familiares, como son los abonos organicos.

Las innovaciones en el uso de abonos organicos de origen animal en Tadazna
son:

1. La lombricultura.

Fue introducida por dos comunitarios a Tadazna, en el afno 1998, después de
tres anos hay ocho personas cultivando lombrices que las manejan de la
siguiente forma:

v Preparacion de lechos.

Los productores en la comunidad de Tadazna, tienen las lombrices en cajas de
madera y otras estan en llantas de vehiculos las cuales son cortadas del centro
procurando que quede la parte del lomo solamente, para evitar se empoceé el
agua y se le pone en la parte de abajo madera. Los tamanos de llantas,
utilizados son diversos.

v' Fabricacion de casetas

Fabrican una caseta para las lombrices, para evitar que exista un exceso de
humedad o que los rayos solares penetren al cultivo. Los productores saben
que el exceso de humedad o de sol puede matar a las lombrices asi como los
cambios bruscos del clima, por eso todo el tiempo se les mantiene tapada con
plastico negro para evitar la penetracién de los rayos solares directamente.

No se les hecha agua diario, y se les alimenta cuando han procesado todo el
estiércol aproximadamente cada 15 dias se le ponen 3 baldes de excremento
verde.
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La forma de manejar la lombricultura ha sido innovada por los comunitarios, ya
gue de acuerdo a lo que se plantea en la revista Productores, No 48, (1999) “ E/
estiércol se prepara revolviéndolo con un azadoén diariamente, después se riega
con agua, no le agregan nada mas. Cuando el estiércol llega a tener un olor a
suelo esta listo para darselo a las lombrices. Plagas que atacan la
lombricultura’.

Los productores en Tadazna, recogen el estiércol y lo echan directamente en el
cultivo lo que ha perjudicado el manejo de las lombrices, o que se demuestra
en el ataque de plaga que esta sufriendo el cultivo.

v" Forma de control de las plagas en la lombricultura.

La lombricultura es atacada por hormiga e insectos, para controlarla hay que
cambiarle la comida y traslada las lombrices al excremento nuevo, ya que ahi
no permanecen las plagas. Las diferentes plagas que la atacan lo que hacen es
comérsele los huevos a las lombrices con lo que comienza a disminuir la
poblacién de estas poniendo en peligro el cultivo. Otra forma de control aplicada
es quitarle las plagas de forma manual al cultivo hasta disminuir de esta forma
la poblacién. (ver anexo 3)

Forma de aplicar el humos: Se hace una zanja alrededor del cultivo y se le
hecha 3 libras, al igual que otro abono si se utiliza directamente en el tallo
tiende a quemarlo.

v" Parte negativa de la lombricultura.

La lombricultura requiere de un manejo un poco estricto, cuando se le deja de
echar la comida comienzan a tirarse de las cajas ya que no pueden comer del
excremento que han generado. También sino se les maneja adecuadamente
comienzan a atacarlas las plagas ya antes mencionadas.

4.3.3 Sistemas agroforestales.

1. Huerto caseros mixtos: Es una practica antigua, que siempre se ha
implementado en la comunidad, aunque con los intercambios se ha
mejorado la forma de trabajo ya que los productores(as) han introducido
animales, y arboles frutales donde se pueden encontrar las siguientes
asociaciones:

a) Animales porcino y avicola.

b) Arboles frutales: Citricos: Naranja Dulce (Citrus sinensis), Limén, Toronja
(Citrus paradisi Macf)

c) Palmera: Coco, Pejibaye.

d) Hortalizas: Tomate (Lycopersicum esculentum), Chiltoma (Solanum
esculentum). Chile, Culantro, Granadilla, Calala, Ayote en parra, chaya y
otros.
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La estructura coincide con lo planteado por Montagnini, (1992) que expone “los
huertos caseros mixtos se caracterizan por su complejidad, incluyendo muchas
formas de vida desde enredaderas, arboles, cultivos rastreros y algunas veces
animales”.

La ventaja de la utilizacion de los huertos caseros es que se puede tener
produccion de frutas comestible en cualquier época del afo y al mismo tiempo
se obtiene un ingreso de su venta. Los huertos caseros ayudan a mejorar la
dienta alimenticia de los comunitarios ya que son facil de manejar y se
encuentran disponible en el patio de las viviendas, lo que coincide con
Montagnini, (1992) que establece “este sistemas se utilizan para cubrir las
necesidades basicas de familias o comunidades pequenas; ocasionalmente se
venden algunos excedentes de produccion”. (ver anexo 4)

2 Arboles de sombra en cultivos: Este sistema lo integran los cultivos de
cacao (Theobroma cacao), platano (Musa sp), pimienta dulce (Pimienta
dioica L). (ver anexo 5)

4.3.4 Silvopastoriles.

1. Cercas vivas: En las diferentes divisiones de los potreros se encuentran
cercas vivas constituidas por especies como el Indio Desnudo (Bursera
simarouba), Roble Macuelizo ( Tabebuia rosea) y Madero Negro (Gliricidia
sepium). Este sistema brinda lefia y sombra al ganado.

2. Arboles dispersos en potreros: Los pastos se encuentran asociados de
forma dispersas en los potreros de pastos (Pannicum maximun, Brachiaria
brizantha, B.ruziziensis, sacharum sinnensis) con especies maderables tales
como Laurel ( Cordia alliodora), Guasimo de ternero ( Guazuma ulmifolia).y
ademas con frutales como el Mango (Magnifera indica L).

Con la implementacion de practicas de conservacion de suelo y agua, se han
comenzado a delimitar mejor el espacio de las fincas en cuanto:

v" El ordenamiento de finca.

Al hacer uso de los cultivos de cobertura, las familias campesinas ya no
necesitan abandonar las tierras cansadas para buscar suelos fértiles, lo que
significa que se estabilizan en un solo lugar.

En la medida en que la agricultura, deja de ser nomada el productor y el
sistema se estabiliza y puede enriquecer la finca, la lucha ha sido por estabilizar
la agricultura desde el trabajo de la fertilidad de los suelos. El trabajo de
ordenamiento de finca que algunos productores realizan en sus fincas, lleva
implicito areas de: regeneraciéon natural, montana, cobertura, gramineas y
arboles.
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Las innovaciones agricolas que se han llevado a cabo, en la comunidad de
Tadazna, son producto de la asociatividad campesina, en donde Ilas
organizaciones servido como mecanismo de fortalecimiento comunal, ya que
sin este apoyo el proceso asociativo, fuera mas lento por las condiciones
socioeconomicas en las cuales se desarrollaron estos fenémenos. De forma
general se pueden mencionar los principales factores tanto externos e internos
gue han influido en la asociatividad campesina y por ende en la innovacién
agricola.

44 Factores positivos y negativos que influyen en la asociatividad e
innovacion y experimentacion campesina en Tadazna.

4.4.1 Factores positivos
v" Metodologia utilizada:

El proceso de innovacién y experimentacion agricola incentiva en la comunidad
las aspiraciones por vivir de una mejor manera. Este entusiasmo y motivacion
son claves para la participacién constructiva de toda la poblacién en las
actividades planificadas.

Las metodologias participativas promueven una visién holistica de la realidad,
de manera que las innovaciones se dan a través de procesos interactivos entre
distintos actores, tales como organizaciones externas, organizaciones locales y
las personas, hombres y mujeres.

La experimentacion es una condicion para la adopcion y multiplicaciéon de las
tecnologias. La multiplicacion esta a cargo de una red de promotores, que
comparten su experiencia de vida con otros productores, con quienes lo
identifica el quehacer comun, los problemas y aspiraciones compartidos y la
forma de comunicarse.

v" Diversificacion de fincas

Los comunitarios de Tadazna, han tomado conciencia de la degradacion que
esta sufriendo el suelo producto de la poca cubierta vegetal con la que se
cuenta, con toda la experiencia que se ha vivido decidieron ya no seguir
tumbando arboles sino mas bien sembrar y proteger los pequenos bosques
secundarios que aun quedaban, tratando que los productores diversifiquen su
finca para que logren estabilizarse en la comunidad.

v Poca efectividad de los agroquimicos a largo plazo y bajo rendimientos
agricolas.

La rentabilidad negativa con la utilizacién de los agroquimicos y su poca

efectividad en los cultivos reflejada en la baja produccion de granos basicos
utilizando fertilizantes como NPK y el deseo de poder sufragar las necesidades
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basicas de la familia, ha servido de motivacion a los productores para buscar
nuevas alternativas.

v El deseo de superacion.

El deseo de la comunidad de superar esto factor clave, asi como la necesidad
de estabilizaciéon en una comunidad, ha servido para buscar practicas
agropecuarias que brinden alternativas econémicas viables.

v Los intercambios de experiencias.

Observar las experiencias exitosas es otro factor clave ya que el campesino, no
adopta una tecnologia sino esta claro de los beneficios de la misma.

v' La asociatividad campesina.

La relacion con instituciones que trabajan con practicas amigables con el medio
ambiente utilizando metodologias participativas les ha a motivado e inducido a
experimentar.

v' La participacion de la mujer

La mujer ha desempefiado un papel fundamental en la promocion de los
huertos familiares, en ya que en esta comunidad independientemente de la
estacion del afio en los patios se pueden encontrar frutas, aves de corral, lo que
permite que la alimentacion de sus hijos sea mejor cada dia.

4.4.2 Factores negativos
Culturales:
v Religiosas

Las iglesias tienen influencia en la innovacién campesina ya que muchas veces
tratan de incidir de forma negativa en aquellos productores(as) que estan
trabajando en la cooperativa, debido a que las miembros de estas afirman que
las personas que andan gestionando financiamiento de proyectos con las
ONG'’s, no entraran en el reino de Dios, situacidn que pone a reflexionar a sus
fieles creyentes.

La actitud conservadora y de rechazo al intercambio de parte de los feligreses
de la iglesia evangélica, ha obstruido la innovacion y utilizacion de practicas
amigables con el medio ambiente, y obstaculiza que muchos productores fieles
a su religiéon obtengan mayor rendimientos productivos, a un precio menor.
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v Situacion politica:

En la cooperativa existen personas de los dos partidos que predominan en
Siuna como es el FSLN (Frente Sandinista de Liberacion Nacional) y PLC
(Partido Liberal Constitucionalista), lo que influye de manera negativa, en la
unificacion de ideas y acciones en pro del desarrollo comunitario, esta
diferencia de filiacion politica se incrementa en el tiempo de propaganda
politica, ya que algunos de los miembros muchas veces se olvidan de la
filosofia de la cooperativa y tratan de entrar en conflictos politicos.

v Inseguridad ciudadana

En los ultimos afios la inseguridad ciudadana ha repercutido gravemente en las
practicas agricolas, ya que el productor no se puede dedicar tranquilamente a
sus actividades agropecuarias ya que teme por la seguridad de su familia y por
su vida.

v' Género

Aun es poca la participacion de la mujer lo que influye de manera negativa, ya
gue existen muchas mujeres que son jefes de familia que a pesar de que son
productoras no han podido hacer uso de estas innovaciones lo que le brindaria
una diversificacion de su produccion y mayor rentabilidad de las cosechas.

v Centralizacion de la representacion

Las instituciones que trabajan en la comunidad de Tadazna cuando invitan a
capacitaciones o0 reuniones siempre invitan a las mismas personas de la junta
directiva, y cuando estas no se encuentran en la comunidad, existen muy pocas
personas que puedan dar informacion sobre el avance de la comunidad.

Econémicos

v" Vias de acceso
La mala condicion de la via de accesos, influye de forma negativa en la
divulgacion de las practicas, ya que en el invierno las vias de accesos a otras
comunidades son malas, lo que dificulta las visitas de los promotores de
Tadazna.

v Pocos ingresos
En los productores de Tadazna existe la voluntad de compartir sus experiencias
con otras comunidades, pero cuentan con escasos recursos econémicos lo que

perjudica seriamente la disposicion de estos por que ellos al salir de sus
hogares tienen que dejar la alimentacion de su familia para estar tranquilos.
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v' Politicas crediticias

Falta de politicas que favorezcan el acceso al financiamiento de los(as)
pequefos productores(as), ya que los proyectos que brindan financiamiento
piden demasiados requisitos legales con lo que no cuentan los comunitarios.

Social
v' Composicion familiar

El nucleo familiar campesino que habitan en Tadazna generalmente es mayor
de seis personas, lo que impide que muchas veces las mujeres salgan del
hogar ya que es la encargada de los quehaceres domésticos, lo que se refleja
en el poco grado de participaciéon a nivel nacional en intercambios.

v" Bajo nivel educativo

En la comunidad de Tadazna existe un bajo nivel educativo, a partir de la
década de los anos ochenta el MECD oferto educacion hasta el nivel de
primaria en donde no existe una educacién de adultos, los campesinos tienen
en promedio un tercer grado de primaria aprobado, lo que muchas veces
dificulta la administracién de fondos revolventes con cantidades fuertes.

v Poca integracion / motivacion social

Existe muy poca integracion y motivacion del sector individual a formar parte de
la asociatividad campesina, al igual dentro de la misma organizacion la mujer
casi no se encuentra integrada en las diferentes actividades, existe un grado de
separacién ya que estas tienen su-propio colectivo y trabajan mas en el huerto
familiar.

Falta unificar criterios con respecto a fechas de visita a la comunidad entre
organizaciones, ya que muchas veces llegan todas en el mismo dia.

El sistema cultural evita que se establezca un dialogo democratico y equitativo
entre las mujeres y hombres, ya que generalmente la mujer casi no participa.
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V. CONCLUSIONES.

La asociatividad campesina tiene como principal fundamento el principio
de la solidaridad. El desarrollo de la organizaciébn comunitaria le ha
permitido a la comunidad de Tadazna resolver algunos de sus problemas
sociales y econdmicos. Esta organizacién ha venido creciendo de
manera gradual, desde la constitucidon de pequeno grupo promotor hasta
constituir una cooperativa con personeria juridica.

La capacidad legal de realizar gestiones de manera directa ha permitido
a la comunidad de Tadazna establecer acuerdos con organismos de
cooperacién externa y ONG locales, esto ha reducido los costos de
operacion y facilita el monitoreo constante de los planes de trabajo.

La asociatividad campesina y la innovacién tecnolégica son la base para
el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad. La
experimentacion y el intercambio es un proceso colectivo, en el que
participan de manera libre y voluntaria los productores, hombres vy
mujeres, esta suma de acciones es la concrecién de la solidaridad.

El proceso de innovaciéon campesina en la comunidad de Tadazna tiene
como principales protagonistas a los mismos productores que generan
conocimientos nuevos combinando el conocimiento tradicional con los
conocimientos técnicos. La innovacion tecnolégica se da en diferentes
fases, primeramente el campesino conoce la tecnologia en el proceso de
intercambiar sus experiencias con otros productores. En el segundo
momento aprende la légica de las técnicas conocidas. En el tercer
momento utiliza la tecnologia en su finca o terreno, experimentando,
modificando y afianzando el conocimiento. Se puede decir que hay una
cuarta fase que es intangible pero es esencial en la innovacioén y es que
los productores emprenden iniciativas propias, esta es la fase de la
adopcion.

La produccion en los huertos caseros es fundamental para mejorar la
dieta alimenticia en la comunidad ya que permite disponer de frutas y
verduras en cualquier época del afio y al mismo tiempo obtener un
ingreso por la venta de excedentes. Los huertos caseros son faciles de
manejar y se encuentran disponibles en el patio de las viviendas. La
produccion de patio incluye también la crianza de aves de corral y
cerdos, lo que aporta proteinas a la dieta familiar. Esta actividad en su
conjunto recibe el nombre de “Economia de Patio” y su caracteristica
principal es que es realizada por las mujeres.
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V. RECOMENDACIONES

Que se fortalezca el desarrollo organizacional de la comunidad,
promoviendo la incorporacibn de mujeres a la junta directiva vy
capacitando a los dirigentes para establecer vinculos con el mercado
local y regional.

Que se promueva la asociatividad campesina en otras comunidades de
la zona de amortiguamiento como una forma de crear oportunidades
econdémicas que coadyuven al mejoramiento de la calidad de vida y a la
estabilizacion de los flujos migratorios.

Que se promueva la innovacion tecnoloégica para mejorar los sistemas
productivos de la zona de amortiguamiento, de esta manera sé puede
proteger los suelos y los acuiferos al mismo tiempo que se incrementa la
productividad. Estas innovaciones tienen que estar en armonia con el
contexto eco-fisico y caracteristicas sociales, politicas, econémicas y
culturales del municipio de Siuna y de las comunidades.

Que se realicen diagnosticos de la produccién de patios en la comunidad
de Tadazna y las comunidades aledanas, con el propésito de identificar
como se realiza esta actividad, esto incluye, los rubros productivos,
procesamiento de frutas, comercializacion y otros componentes. Los
resultados de este diagnostico debe servir para disefar programas de
fortalecimiento y mejoramiento de la economia de patio con un enfoque
de género.

Que se sistematice el proceso metodologico de la innovacién campesina
en la comunidad de Tadazna y se publiquen los resultados en forma de
material didactico mediado pedagdgicamente. De esta manera se puede
difundir la experiencia y se motivara a otros productores(as) a emprender
la experimentacion tecnologica.
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Vill. ANEXOS.



Anexo 1. Cuestionario utilizado en las entrevistas y grupo focal en la
investigacion.

Reconstruccion de la historia.

1) ¢ Como han venido trabando en la comunidad de Tadazna desde la
fundacion de la comunidad?

2) ¢Como han influido los factores cultural, politico, ecoldgico, econémico y
social.?

3) ¢Como ha estado la comunidad organizada, desde los anos 907?

4) ¢ Como ha incidido el contexto global nacional sobre el particular de la
comunidad.

5) ¢ Existen experiencias que les ha motivado a superarse.?

6) ¢Qué se entiende y hacia donde se quiere llegar?.

Participacion e identificacion de actores sociales.

7) Tipo y caracteristicas de instituciones y organizaciones sociales
involucradas en Tadazna.

8) Objetivos que orientan sus acciones.

9) Intenciones explicitas alrededor de la participacion.

10)Caracterizacion de zonas geograficas de atencion: descripcion de
aspectos relevantes como, caracteristicas sociales y econémicas de la
poblacién atendida (mujeres, hombres, nifios y ninas), niveles
organizativos, servicios sociales basicos con que cuentan la
comunidades, otros aspectos de interés comunitario).

Caracteristicas de la poblacion atendida por las ONG.

11)¢, QUE HACEN? Nombre de las acciones emprendidas en beneficio de la
comunidad.

12) ¢ RESULTADOS? Numero de acciones y nimero de beneficiarios
(mujeres y hombres).

13) ¢, COMO? Principales estrategias y tacticas utilizadas.

14) ¢, CON QUE? Recursos requeridos de diversos tipos (humanos,
financieros, organizativos, materiales).

15) ¢ CON QUIEN? Actores sociales involucrados.

16) ¢, CUANDO? Periodo de tiempo en que se desarrollé cada accion.

17) ¢, DONDE? Espacio fisico o geografico en donde se realizaron las
acciones.

18) FACILITADORES Factores que intervinieron positivamente para la
concrecién de las acciones.

19) CONSECUENCIAS POSITIVAS: Dependientes de facilitadores (mujeres
y hombres).

20)OBSTACULIZADORES: Factores que intervinieron negativamente para
la concrecion de las acciones.

21)CONSECUENCIAS NEGATIVAS: Dependientes de obstaculizadores.



22)EVALUACIONES POSITIVAS Y NEGATIVAS: Evaluaciones existentes
de las experiencias realizadas.

Origen de los recursos financieros utilizados en las actividades
orientada a la comunidades (mujeres y hombres).

23)Externo : % aporte obtenido de la cooperacion externa a través del
organismo internacional.
24)Propio : % aporte obtenido basandose en esfuerzos propios locales.

Estrategias metodologicas utilizadas por los actores sociales.

25) ¢, Como se insertaron en la iniciativa de las practicas conservacionistas.

26)Fases y pasos metodolégicos: breve descripcion del proceso seguido
en la implementacién de cada accion.

27)¢,Como surgid la idea inicial para realizar las practicas? ¢Cuando?.

28) ¢, Se definieron y priorizarén problemas? ¢ Quiénes lo hicieron?.

29)¢,Se formularon objetivos especificos?.

30)¢,Cual es el proceso l6gico impreso en las acciones para lograr los
objetivos?.

31)Describir en forma puntual los pasos a seguir. ¢ Esos pasos fueron los
mismos en todo el proceso o se introdujeron modificaciones? ¢ Porqué
fue necesario cambiar?.

32) ¢, Se da seguimiento? ;Se evalua? ;Se utilizan los resultados
obtenidos? ;Como?.

33) Técnicas.

34)Técnicas utilizadas en cada accion con los beneficiarios (mujeres y
hombres).

35) ¢ Cuales resultan eficaces para obtener lo que se persigue? ¢ Porqué?.

36) ¢, Se utilizaron algunas técnicas que se abandonaron posteriormente?
¢, Porqué?.

37)¢,Se han creado nuevas técnicas? ;Cuales? ;Porque? ¢Para qué?.

38) ¢, Se han generado indicadores cuantitativos y cualitativos? ¢ Existen tipo
de indicadores para programacion, seguimiento, evaluacion e impacto de
acciones emprendidas? ¢ Cuales son?.

39) ¢ Hay indicadores para insumos, procesos, productos intermedios y
productos finales (resultados)?.

40)Describir las estrategias disefiadas para obtener los objetivos
planteados. Si estan implicitas, explicarlas.

41) ¢ Cuales estrategias de accioén resultaron eficaces? ¢ Porqué? ;Cudles
no y Porqué?.

42)Evaluacion critica de adecuacion de metodologias y técnicas a los
beneficiarios (mujeres y hombres) y a los objetivos de la iniciativa.



Analisis de los factores condicionantes que facilitaron u
obstaculizaron la experiencia.

43),Cémo se potenciaron o resolvieron?.

44),; Cuales fueron los aciertos y errores cometidos?.

45); Cuales son las contradicciones con las que la experiencia se encontro,
las que ha generado y como se han asumido, orientado o resuelto?.

46) ¢, Qué redefiniciones con relacidn a objetivos y al planteo inicial se
realizaron? ¢ Porqué?.

47) ¢ Cuales fueron las estrategias que dieron mejor resultado de acuerdo a
los objetivos e intencionalidades? ¢;Porqué?.

48) ¢ Qué nuevas técnicas e instrumentos no convencionales se crearon
desde el punto de vista de su eficiencia, como y cuando se han
implementado en esta experiencia?.

49) ¢, Qué procesos educativos se han desarrollado en el personal
institucional de la ONG, en los facilitadores y multiplicadores (mujeres y
hombres), en los beneficiarios (mujeres y hombres) y en el medio social
de la comunidad, que ha tenido influencia en esta experiencia o han sido
generados por ésta?.

50)¢ Cuales son los antecedentes historicos y los presupuestos teoricos y
politicos del trabajo de hombres con enfoque de género de los actores
sociales en la comunidad?.

51)¢,Como se ha dado el paso entre el trabajo de hombres al trabajo de
género? ;Con qué enfoques metodoldgicos se hace el trabajo de
hombres y mujeres juntos en las experiencias exitosas?.

52)Cuales son los principales ejes / sectores del trabajo de hombres y
mujeres en el Programa?.

53)Cuales son los principales grupos meta, donde los Programa desarrollan
en el trabajo de género combinado con las actividades de lo hombres?.

6. Los hombres son un grupo meta del trabajo de género?.

54) ¢ Qué instrumentos metodolégicos utilizan en el trabajo de género?.



Anexo 2. Comunidad de Tadazna y fuegos 1998 y 1999
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Anexo 3. Foto de la utilizacion de lombricultura en la comunidad de Tadazna.




Anexo 5. Foto de arboles en sombra con cultivos.




