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Con profunda humildad y un corazon rebosante de gratitud, dedico este logro, antes
qgue, a nada, a Dios todopoderoso, por darme la vida, la fuerza y la sabiduria para
alcanzar esta meta. El ha sido mi guia, mi refugio y el motor que me ha permitido

superar cada obstaculo en este camino.

Con un nudo en la garganta y el corazén desbordado de emociones, también dedico
este logro con el mas profundo amor a mi mamita, Ofelia Espinoza Zambrana. Donde
hace poco, el 14 de septiembre de 2025, el cielo se vistié de gala para recibir al angel
mas hermoso. Hoy, una parte de mi se ha ido contigo y te busco en cada estrella.
Mamita, me duele tu ausencia, pero tu recuerdo me impulsa a seguir adelante,

sabiendo que tu amor vive en mi. Te recordaré siempre, con todo mi corazon.

Este triunfo también lo dedico a mis padres, mi fuente de vida y mi mayor inspiracion.
A mi madre, Socorro Zambrana, el pilar inquebrantable de mi vida, quien con su amor
y su fe ha sido la luz que ha iluminado mi camino. Gracias por cada sacrificio, por cada
palabra de aliento y por ser el motor que me ha impulsado a convertirme en el
profesional que soy hoy. A mi padre Guillermo Montiel, por cada consejo, por ser mi
compafiero y por ensefiarme a caminar con la frente en alto. Espero que este logro

gue hoy alcanzo te llene de orgullo.

A mis hermanos, mi ejemplo a seguir y mi mayor tesoro. Gracias por el amor
incondicional que me han dado, por cada risa y cada lagrima compartida. Por ser la

familia que me llena el alma. Los quiero con todo mi ser.
Con gratitud infinita y un amor que no conoce limites.

Ing. Guillermo Antonio Montiel Zambrana



Este logro, que no es un final sino la puerta a nuevos caminos, es el fruto de una
decision y un sacrificio profundo, hecho posible por un amor incondicional. Dedico, con
el alma desbordada de gratitud, esta obra a mi amada hija, Maryis Alexa Gaitan

Centeno.

Mi vida, sé que este tiempo ha exigido un alto precio: el de tu presencia. Reconozco y
te pido perdon por cada hora robada a nuestro tiempo juntas, por el espacio en el que
debi ser tu cuidadora, y que dediqué a estos estudios. Tu fuiste la que, sin saberlo, me
regalé ese tiempo. Pero quiero que sepas que ese sacrificio no fue en vano. Tu has
sido mi faro inquebrantable, mi inspiracion mas profunda y el motor que me ha
impulsado a alcanzar esta meta. Cada pagina leida y cada obstaculo superado fue por

tiy para ti.
Lo logramos juntas, mi amor.

Que este titulo sea la prueba de que el amor es la fuerza mas poderosa para

transformar la vida. Gracias por tu paciencia, tu existencia y tu amor incondicional.

Lic. Ana Janci Centeno Seaz.
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Resumen

La investigacion se centré en analizar las estrategias pedagoégicas en el area de
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM), en la URACCAN - CUR Nueva
Guinea. Utilizdé un enfoque tedrico-metodoldgico para explorar cOmo estas practicas
contribuyen al desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes, evaluando
su impacto a través de la percepcion estudiantil. El marco tedrico se fundamento en el
constructivismo (Piaget y Vygotsky), y enfatiz6 métodos como el Aprendizaje Basado
en Problemas y el Aprendizaje Colaborativo. La metodologia incluyé la identificacion
de estrategias en el aula, la observacion de clases, y la exploracion de la brecha entre
teoria y practica. El estudio concluye con la propuesta de capacitacion docente para
optimizar la ensefianza STEM, asegurando una formacién mas pertinente y de calidad
para el progreso regional.

Palabras clave: Estrategias Pedagodgicas, Educacion STEM, Competencias

Profesionales, Formacion Docente.

Abstract

The research focused on analyzing STEM pedagogical strategies at URACCAN - CUR
Nueva Guinea. It used a theoretical and methodological approach to explore how these
practices contribute to the development of professional competencies in students,
evaluating their impact through student perceptions. The theoretical framework was
based on constructivism (Piaget and Vygotsky), and emphasized methods such as
Problem-Based Learning and Collaborative Learning. The methodology included the
identification of classroom strategies, classroom observation, and exploration of the
gap between theory and practice. The study concludes with a proposal for teacher
training to optimize STEM teaching, ensuring more relevant and high-quality training
for regional progress.

Key word: Pedagogical Strategies, STEM Education, Professional Competencies,

Teacher Training.



l. INTRODUCCION

En un mundo impulsado por la innovacion y el avance tecnolégico, la educacion en el
area Science, Technology, Engineering and Mathematics (STEM), se ha convertido en
un pilar fundamental para el progreso econémico y social de cualquier lugar. Sin
embargo, a pesar de su crucial importancia, este campo enfrenta desafios
significativos, particularmente en cuanto a la calidad y la cantidad de profesionales
capacitados. El éxito de la formacién en estas disciplinas no solo depende de la calidad
de la teoria, sino también de la efectividad de las practicas pedagogicas empleadas,
gue a menudo presentan una brecha entre el conocimiento tedrico y su aplicacion en
la practica profesional. Esta desconexion representa un obstaculo clave que puede

afectar la motivacién y el compromiso de los estudiantes.

Esta investigacion se realiz6 por la necesidad de una Educacion Superior que
responda de manera efectiva a las exigencias de un mercado laboral globalizado y en
constante evolucion. Analizando las estrategias pedagogicas en el area STEM estas
son de vital importancia estratégica, dado el papel fundamental de estas disciplinas en
el impulso del progreso cientifico, tecnolégico y econémico de Nicaragua. Este estudio
se alinea con la Estrategia Nacional de Educacion de Nicaragua, contribuyendo
directamente a sus ejes de Calidad y Pertinencia de la Educacion, Fortalecimiento de
la Educacion Técnica y Vocacional, Equidad e Inclusion, e Innovacién y Uso de las
Tecnologias.

A nivel internacional, el enfoque STEM ha evolucionado desde la instruccion magistral
hacia modelos de aprendizaje activo como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
y el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Estudios previos en América Latina
seflalan que la formacion técnica suele ser rigidamente tedrica, lo que genera una
"fuga de interés" en los primeros afios de carrera. En el contexto nacional,
investigaciones recientes en Nicaragua han destacado la urgencia de actualizar las
competencias digitales docentes. Sin embargo, existe un vacio de informacion
especifico sobre cdmo los docentes de la zona de Nueva Guinea estan integrando
estas herramientas en el curriculo intercultural de URACCAN. Este estudio tomé como

base estas premisas para profundizar en la realidad local del primer semestre de 2025.



Este estudio aborda directamente la problematica planteada al proponer un analisis de
las estrategias pedagodgicas implementadas por docentes especialistas del area de
Ciencias, Tecnologias e Ingenierias en la universidad URACCAN - Centro
Universitario Regional (CUR), Nueva Guinea. Los fines especificos de la investigacion,
nos permitio identificar las estrategias pedagodgicas utilizadas, explorar su contribucion
al desarrollo de competencias profesionales clave en los estudiantes y determinar el

impacto de estas practicas a traves de la percepcion estudiantil.

La investigacion determind que, aunque se transita hacia modelos activos, aun
predomina la clase magistral y existe un uso desigual de IA y simuladores. Mientras el
aprendizaje colaborativo potencia las habilidades blandas, la resolucién de problemas
complejos sigue siendo una debilidad por la desconexion entre los laboratorios y la

realidad productiva regional.

Pese a que el estudiantado valora la contextualizacion docente, percibe una brecha
entre la teoria y las exigencias del mercado laboral, demandando mayor acceso a
tecnologias especializadas. Ante esto, se concluye la necesidad de implementar un
plan de capacitacion docente centrado en tres ejes: didactica STEM, habilidades
blandas y uso de IA, para consolidar al docente de URACCAN como un facilitador del

aprendizaje significativo.



OBJETIVOS

1.1. Objetivo General

» Analizar las estrategias pedagogicas implementadas por docentes especialistas
del area Ciencias, Tecnologias e Ingenierias de URACCAN - CUR Nueva

Guinea, | semestre 2025.

1.2. Objetivos Especificos

» ldentificar estrategias pedagodgicas utilizadas por los docentes especialistas del
area Ciencias, Tecnologias e Ingenierias de la universidad URACCAN - CUR

Nueva Guinea.

» Explorar la contribucion de las estrategias implementadas para el desarrollo de

competencias profesionales clave en los estudiantes.

» Determinar el impacto de las préacticas pedagdgicas mediante la percepcién de

los estudiantes sobre su experiencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

» Proponer estrategias de capacitacion y formacion docente para especialistas
del area Ciencia, Tecnologia e Ingenieria, orientados al desarrollo de sus

competencias profesionales en la educacién universitaria.



Il. MARCO TEORICO

En el &mbito de la educacion, las practicas pedagogicas son un elemento esencial en
el proceso de la ensefianza y el aprendizaje para que este logre ser eficaz. Estas
practicas, que abarcan las metodologias, técnicas y enfoques empleados por los
educadores, dan forma a las experiencias de aprendizaje de los estudiantes y
desempeiian un papel fundamental en el fomento del crecimiento intelectual, el

desarrollo de habilidades y la transformacion personal holistica.

La fundamentacion tedrica sirve como brijula, guiando la investigacién sobre las
estrategias pedagodgicas empleadas en el area Ciencias, Tecnologias e Ingenierias en
URACCAN - CUR Nueva Guinea. Examina los fundamentos conceptuales de las
practicas pedagdgicas, profundizando en sus diversos enfoques, definiendo sus

caracteristicas y los elementos fundamentales que dan forma a su implementacion.
2.1. Conceptualizacion de estrategias pedagogicas en el Ambito STEM

La Educacién segun el acronimo en inglés de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas, STEM es el proceso que “promueve el aprendizaje integrado e
interdisciplinario de la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (por sus siglas
en inglés) es un area fundamental para el desarrollo econémico y social de cualquier
pais. Sin embargo, enfrenta desafios significativos en cuanto a la calidad y la cantidad
de profesionales capacitados en estas areas. En este sentido, la implementacién de
estrategias pedagogicas efectivas es crucial para motivar y desarrollar las habilidades

y competencias de los estudiantes en esta area.

“La educacion STEM se constituye como el aprendizaje en los campos de la Ciencia,
la Tecnologia, la Ingenieria y las Matematicas, este acronimo naci6 en la década de
los 90°s, propuesto por la Fundacion Nacional de Ciencias (NSF) en Estados unidos”
(Molina 2023 como se cita en Freeman et al, 2014).

2.1.1. Concepto y evolucién de las estrategias pedagdgicas
La conceptualizacién es un proceso fundamental en diversos ambitos, desde la
investigacion cientifica hasta la comunicacion cotidiana. Su importancia radica en su
capacidad para aclarar el pensamiento y permite definir con precision los conceptos
gue se utilizaran en la investigacion, que permita facilitar la comprensién y el
4



intercambio de ideas. “Al tener una comprension clara de los conceptos utilizados. Las
estrategias pedagodgicas son todas las acciones realizadas por el docente, con el fin

de facilitar la formacion y el aprendizaje de los estudiantes” (Mora et al. 2013).
2.1.1.1. Pedagogia

La pedagogia es un campo interdisciplinario que abarca desde las teorias del
aprendizaje hasta las practicas educativas en el aula. Estudia como las personas
aprenden, como se disefian los curriculos y como se evalla el progreso de los

estudiantes.

Valle y Manso (2019), definen que:
La pedagogia es la ciencia que estudia la educacion y la ensefianza, que
tiene como objetivos proporcionar el contenido suficiente para poder
planificar, evaluar y ejecutar los procesos de ensefianza y aprendizaje,

haciendo uso de otras ciencias (p.14).

Esta definicién enfatiza el caracter cientifico de la pedagogia y su objetivo de disefiar
y gestionar los procesos educativos. Por otra parte, Valdivia et al. (2021), consideran
que la pedagogia es una ciencia social e interdisciplinaria enfocada en la investigacion
y reflexion de las teorias educativas en todas las etapas de la vida, no solo en la

infancia.

La definicion de Valdivia destaca el caracter interdisciplinario de la pedagogia y su
interés en comprender los procesos educativos a lo largo de toda la vida. Es por ello
gue podemos considerar que la pedagogia es la ciencia que estudia el proceso de

ensefar y aprender, con el fin de optimizarlo y hacerlo méas efectivo.
2.1.1.1.1. Estrategias pedagodgicas

Las estrategias pedagdgicas son un conjunto de métodos, técnicas y procedimientos
planificados que emplea el docente para facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
adaptandose a las necesidades de los estudiantes y al contexto educativo (Sanchez-

Otero et al. 2019) estas estrategias integran tanto las acciones del profesor



(estrategias de ensefianza) como las de los estudiantes (estrategias de aprendizaje)

buscando optimizar la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de habilidades.
2.1.1.1.2. Estrategias de ensefianza

Las estrategias de ensefianza son las herramientas y métodos que utiliza el docente
para mediar el aprendizaje, promover la comprension y motivar a los estudiantes.
Segun Ricobaldi (2006), estas estrategias deben ser intencionales y estructuradas

para lograr objetivos educativos especificos.

Una de las mas comunes es la exposicidon magistral, donde el profesor presenta los
contenidos de forma clara y estructurada, facilitando la comprension inicial de los
temas. Otra estrategia innovadora es el aprendizaje basado en problemas, que motiva
a los estudiantes a trabajar en equipo para resolver situaciones reales, desarrollando
asi habilidades de pensamiento critico. La ensefianza mediante ejemplos también
resulta fundamental, puesto que al presentar casos concretos se logra conectar mejor
los conceptos tedricos con aplicaciones practicas. Los mapas conceptuales son otra
técnica valiosa, pues ayudan a organizar visualmente la informacion, favoreciendo una
mejor retencion y asimilacion. Por dltimo, la retroalimentacion formativa permite a los
docentes ofrecer orientaciones oportunas para que los estudiantes identifiquen sus
fortalezas y areas de mejora, optimizando asi su proceso de aprendizaje (Veladzquez,
2010).

La combinacion estratégica de estos métodos aumenta significativamente el
aprendizaje al integrar la teoria con la préactica, activando multiples procesos
cognitivos. La exposicion magistral proporciona la base conceptual, mientras el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) desarrolla pensamiento critico mediante
situaciones reales, y los ejemplos concretos facilitan la transferencia del conocimiento.
Los mapas conceptuales organizan la informacion visualmente, mejorando la
retencién, y la retroalimentacion continua permite ajustar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Esta combinacion no solo incrementa el rendimiento académico, sino que
fomenta habilidades metacognitivas esenciales para el aprendizaje auténomo,

transformando la educacion en un proceso mas dinamico y significativo.



2.1.1.1.3. Estrategias de aprendizaje

Las estrategias de aprendizaje comprenden el conjunto de procedimientos cognitivos
y metacognitivos que los estudiantes movilizan de forma intencional para adquirir,
organizar, comprender y aplicar nuevos conocimientos de manera efectiva. Estas
técnicas operan en distintos niveles: las estrategias cognitivas (como la repeticion,
elaboracion y organizacion de informacion) permiten procesar los contenidos; las
metacognitivas (incluyendo la planificacion, monitoreo y autoevaluacion), facilitan la
regulacion del propio aprendizaje; mientras que las estrategias de apoyo (gestion de
recursos, control motivacional y busqueda de ayuda) optimizan las condiciones para
el estudio (Sanchez-Otero et al. 2019).

El uso sistematico de estas estrategias no solo mejora el rendimiento académico, sino
que desarrolla autonomia en el aprendizaje, permitiendo a los estudiantes transferir
estos procedimientos a diversos contextos y situaciones a lo largo de su vida educativa
y profesional. La efectividad de estas estrategias depende tanto de su seleccion
adecuada al tipo de tarea, como de la capacidad del estudiante para reflexionar sobre
su propio proceso de aprendizaje y ajustar sus métodos segun los resultados
obtenidos.
2.1.1.2. Didactica

La didactica es un campo especializado dentro de la pedagogia que se enfoca en los
métodos y estrategias especificas para ensefiar y facilitar el aprendizaje. A diferencia
de la pedagogia, que abarca un aspecto mas amplio de la educacién, la didactica se
centra en las técnicas concretas utilizadas en el aula para promover la adquisicion de

conocimientos y habilidades.

Segun Abreu et al. (2017) la didactica puede definirse como el conjunto de principios
y procedimientos que orientan la ensefianza hacia el logro de objetivos educativos
especificos. Esta definicién subraya el caracter practico y orientado a resultados de la
didactica, al enfatizar en la seleccion y aplicacion de métodos y recursos pedagogicos

adecuados.



Por otra parte, Hernandez (2014), considera que la didactica es una disciplina en
constante evolucidon que se nutre de diversas areas del conocimiento, como la
psicologia cognitiva, la sociologia y la linguistica. Esta perspectiva interdisciplinaria
permite a los docentes disefiar experiencias de aprendizaje mas significativas y

personalizadas.

Entonces se puede considerar que la didactica es la ciencia que estudia los procesos
de ensefianza y aprendizaje en el aula, con el objetivo de optimizar la transmision de
conocimientos y el desarrollo de competencias en los estudiantes. También explora el
rol del docente como mediador del aprendizaje, facilitador de la construccion del
conocimiento y evaluador del progreso de los estudiantes. Dentro de este contexto se
engloba la seleccion y utilizacion de materiales, herramientas y tecnologias educativas
siendo aspectos fundamentales.

2.1.1.3. Definicidn de estrategias pedagogica

“‘Las estrategias pedagogicas se refieren a los planes y procedimientos que los
educadores utilizan para ensefar y aprender, y que pueden influir en el rendimiento y
la motivacién de los estudiantes” (Gamboa et al. 2013, p. 12). Estas estrategias pueden
incluir la planificacion de la ensefianza, la seleccién de materiales didacticos, la
organizacion del aula, la gestidon del tiempo y la evaluacion del aprendizaje (Pérez et
al, 2017), en el contexto de la educacion STEM, las estrategias pedagdgicas pueden
ser especialmente importantes para motivar a los estudiantes y desarrollar sus
habilidades y competencias en areas como la resolucion de problemas, el pensamiento

critico y la comunicacién efectiva (Sanchez-Otero, 2019).
2.1.1.4. Evolucién histérica de las estrategias pedagoégicas

La educacion ha experimentado una evolucion significativa a lo largo de la historia, y
las estrategias pedagogicas han sido una parte integral de este proceso. En el siglo
XIX, la educacion se centraba en la transmision de conocimientos y habilidades, y los
métodos pedagdgicos se basaban en la autoridad del maestro y la memorizacion de

informacion (Dillman, 2014).

Sin embargo, a principios del siglo XX, la educacion comenzé a cambiar con la
introduccién de la educacion activa y la educacion experiencial. John Dewey, un
8



filésofo y educador estadounidense, argumentd que la educacion debia ser mas
participativa y centrada en el estudiante, y que los métodos pedagdgicos debian ser
mas flexibles y adaptados a las necesidades individuales de los estudiantes (Dewey,
1916).

En la segunda mitad del siglo XX, la educacion experimenté un cambio significativo
con la introduccién de la educacion tecnologica y la educacion en ciencias,
tecnologias, ingenierias y matematicas STEM, los métodos pedagdgicos se centraron
en la resolucion de problemas y la aplicacion de conceptos cientificos y mateméaticos

a la vida real (Reinholz y Andrews, 2021).

En la actualidad, las estrategias pedagodgicas se centran en la promocion de la
colaboracion, la comunicacion y la resolucion de problemas. Los educadores utilizan
métodos como el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje cooperativo y el
aprendizaje en linea, para motivar a los estudiantes y desarrollar sus habilidades y

competencias (Reinholz y Andrews, 2021).
2.1.1.5. Vinculacion con la Estrategia Nacional de Educacion

En el marco de las acciones del Buen Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional
(GRUN) impulsa la transformacioén evolutiva de la educacion y el trabajo conjunto del
Sistema Educativo Nacional, con el proposito de fortalecer el Modelo Educativo
centrado en los aprendizajes, con el protagonismo de las personas, familias y
comunidades. Es aqui donde fundamentamos que la Estrategia Nacional de Educacion
de Nicaragua es un marco estratégico, que guia el desarrollo y la mejora del sistema
educativo a nivel nacional, establece diversos ejes, lineamientos y acciones prioritarios
que guardan una estrecha relacion con el objeto de estudio de esta investigacion,
centrada en el analisis de estrategias pedagodgicas orientadas a un enfoque
especializado en el area de Ciencias, Tecnologias e Ingenierias (CTI) (Comision

Nacional de Educacion, 2024).

La URACCAN, en su rol de universidad comunitaria intercultural, asume un
compromiso con la promocién de la equidad y la atencién a la diversidad cultural y de

conocimientos de las comunidades a las que sirve. La presente investigacion, al



desarrollarse en este contexto particular, explorara como las estrategias pedagogicas
especializadas en CTI pueden ser implementadas de manera inclusiva, tomando en
consideracion las particularidades culturales, los saberes ancestrales y las diversas
experiencias de aprendizaje de los estudiantes. “Comprender como adaptar estas
estrategias para garantizar una participacion equitativa y un aprendizaje significativo

para todos los estudiantes, independientemente de su origen”.

En el marco de aplicacion de la Estrategia Nacional de Educacion, se puede hacer
mencion en primer lugar, al Eje 11. Investigacién e innovacion, promueve la
investigacion cientifica y la innovacion en estudiantes y docentes. Desarrolla
conocimientos y habilidades para la innovacién pedagdégica aportando soluciones
creativas desde programas y plataformas como el Rally nacional y otras expresiones
para el desarrollo socio productivo (Comision Nacional de Educacion, 2024). En este
sentido, la exploracion de estrategias pedagogicas especializadas en CTI reviste una
importancia estratégica, dado el papel fundamental de estas areas en el impulso del
progreso cientifico, tecnoldgico y econémico de Nicaragua.

Aungue el foco principal de esta investigacion se sitla en la Educacion Superior, su
andlisis tiene implicaciones relevantes para el Eje 13. Calidad Educativa, tiene
lineamientos como Implementacion del nuevo sistema de evaluacion para los
aprendizajes en los diferentes niveles educativos, transitando hacia la evaluacion
formativa, orientada a construir aprendizajes significativos. Asi como Incentivaciéon de
la producciéon y uso de herramientas digitales en los procesos de aprendizaje, para
todos los niveles y modalidad (Comision Nacional de Educacion, 2024), por lo tanto, la
identificacion de estrategias pedagodgicas innovadoras y especializadas en el contexto
universitario podria ofrecer valiosos aprendizajes y modelos susceptibles de ser
adaptados o considerados para enriquecer la ensefianza en otros niveles y

modalidades educativas.

Finalmente, el Eje 14 Formacién docente, comprende el desarrollo de conocimientos
pedagdgicos y cientificos en fomento de su vocacion y servicio donde los maestros
deben de aprender y prepararse de forma continua para las nuevas realidades sociales

y tecnologicas (Comision Nacional de Educacion, 2024), por consiguiente, el analisis
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de estrategias pedagodgicas en CTI implicara la exploracion del uso de diversas
herramientas tecnolégicas y enfoques innovadores en los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

Los resultados esperados de este analisis no solo contribuiran al mejoramiento de las
practicas pedagodgicas en la URACCAN - CUR Nueva Guinea, sino que también
podran ofrecer insumos relevantes para la implementacion y el enriquecimiento de la
estrategia educativa a nivel nacional, generando conocimiento especifico,
identificando buenas practicas, informando la toma de decisiones y fortaleciendo la

pertinencia cultural de la educacion en contextos diversos.
2.1.1.6. Fundamentacion del aprendizaje

La comprension moderna del aprendizaje como un proceso activo y constructivo se
sustenta en las contribuciones fundamentales de Jean Piaget y Lev Vygotsky, cuyas
teorias, aunque distintas en enfoque, han moldeado las préacticas educativas

contemporaneas.

Segun Piaget (1950) en su teoria psicogenética, transformo la vision del desarrollo
cognitivo al demostrar que el conocimiento no se adquiere pasivamente, sino que se
construye mediante la interaccién constante entre el individuo y su entorno. Haciendo
referencia a que los seres humanos avanzan a través de etapas evolutivas claramente
diferenciadas, desde la inteligencia sensoriomotora en la primera infancia hasta el

pensamiento abstracto en la adolescencia.

Este proceso se lleva a cabo mediante dos mecanismos clave. La asimilacién, donde
nueva informacion se integra a estructuras mentales existentes, y la acomodacion, que
implica modificar esos esquemas para incorporar experiencias novedosas (Piaget,
1950) este equilibrio explica por qué estrategias como el aprendizaje basado en
problemas resultan tan efectivo, donde al enfrentar desafios intelectuales, los
estudiantes reorganizan activamente su pensamiento, construyendo comprensiones

mas sofisticadas del mundo.

Por su parte Vygotsky (1978), ofrecid una perspectiva complementaria al destacar el
papel fundamental de la interaccidn social y los instrumentos culturales en el desarrollo
de las funciones psicoldgicas superiores. Su concepto mas influyente, la Zona de

11



Desarrollo Proximo, revel6 que el potencial de aprendizaje de un estudiante no se
limita a lo que puede lograr solo, sino que se expande significativamente mediante la
guia experta y la colaboracion con pares. Esta vision sociocultural ilumina el poder
pedagdgico del aprendizaje cooperativo, donde el didlogo y el trabajo conjunto
permiten a los participantes alcanzar logros cognitivos que serian inaccesibles de

manera individual.

La riqueza de estas teorias se manifiesta plenamente cuando examinamos su
aplicacion en enfoques educativos innovadores. El aprendizaje basado en proyectos,
por ejemplo, sintetiza ambos paradigmas al combinar la exploracién activa del entorno

con el uso de herramientas culturales y el trabajo colaborativo (Vygotsky, 1978).

Estas perspectivas tedricas, lejos de ser excluyentes, ofrecen visiones
complementarias que, integradas adecuadamente, permiten diseflar experiencias
educativas profundamente transformadoras. Mientras Piaget nos recuerda la
importancia de respetar los procesos individuales de construccion del conocimiento,
Vygotsky enfatiza el potencial amplificador de las interacciones sociales bien
disefiadas. Juntas, constituyen los cimientos tedricos imprescindibles para
comprender y potenciar los complejos procesos de ensefianza y aprendizaje en el siglo
XXI.

2.1.2. Estrategias pedagodgicas en el area de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas STEM

Las estrategias pedagogicas en el area de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas STEM se refieren a los planes y procedimientos que los educadores
utilizan para ensefar y aprender, y que pueden influir en el rendimiento y la motivacion
de los estudiantes. En el contexto de la educacion STEM, las estrategias pedagogicas
deben ser disefiadas para fomentar la colaboracion, la comunicacion y la resolucion

de problemas (Lopez, 2013).

Una estrategia pedagdgica efectiva en STEM es el aprendizaje basado en problemas.
Este enfoque implica presentar a los estudiantes problemas reales o hipotéticos que
requieren la aplicacion de conceptos cientificos y matematicos para resolverlos. El

aprendizaje basado en problemas puede fomentar la colaboracion, la comunicacién y
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la resolucion de problemas, y puede ser especialmente efectivo en el contexto de la
educacion STEM (Lopez, 2013).

Otra estrategia pedagodgica efectiva en STEM es el aprendizaje cooperativo. Este
enfoque implica la colaboracién entre estudiantes para resolver problemas o completar
tareas, lo que puede fomentar la comunicacion, la resolucidon de conflictos y el trabajo
en equipo. El aprendizaje cooperativo puede ser especialmente efectivo en el contexto
de la educacion STEM, donde los estudiantes deben trabajar juntos para resolver
problemas complejos y aplicar conceptos cientificos y matematicos (Lopez, 2013).

Las estrategias pedagogicas en el area de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas STEM deben ser disefiadas para fomentar la colaboracién, la
comunicacion y la resolucion de problemas. El aprendizaje basado en problemas vy el
aprendizaje cooperativo son dos estrategias pedagogicas efectivas que pueden ser

especialmente utiles en el contexto de la educacion STEM.
2.1.2.1. Caracteristicas distintivas de la ensefianza de las STEM

La ensefianza de las Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Mateméticas STEM, se
caracteriza por un enfoque interdisciplinario y Figura1

practico que busca desarrollar en los estudiantes Los estudiantes desarrollan proyectos
habilidades y conocimientos esenciales para el siglo basandose del conocimiento teérico.
XXI Gartner (2023).

Seguidamente, se detallan las caracteristicas mas

relevantes de este enfoque educativo.

2.1.2.2. Integracion de conocimientos
Se refiere a la capacidad de conectar diferentes

areas del saber para comprender un tema o resolver

un problema de manera holistica. Implica la sintesis
de informacién de diversas disciplinas para crear Gartner, 2023

una comprensién mas completa y aplicable (Ocafia Nota: La elaboracion de proyecto
y Manterola, 2017). basado en la teoria promueve el

desarrollo de habilidades practicas,
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Las disciplinas STEM se entrelazan para abordar problemas reales y complejos. Por
ejemplo, un proyecto de construccion de un puente puede involucrar conocimientos de

fisica, matematicas, ingenieria y tecnologia.

En este caso Ocafia et al. (2017) considera que, en el modelo de aprendizaje actual,
el estudiante es el protagonista. En consecuencia, el profesor deja de ser un expositor
para convertirse en un facilitador que guia las tareas previamente planificadas. Estas
actividades en el aula brindan a los alumnos la oportunidad de explorar la tematica
propuesta, llevar a cabo experimentos relacionados con los principios cientificos y

poner a prueba los sistemas técnicos que integraran en su solucion creativa.

Prensky (2001), definen que la integracién del conocimiento es fundamental para la
transferencia del aprendizaje, esto permite a los estudiantes aplicar lo aprendido en
contextos diferentes. "La integracion del conocimiento implica la conexion de ideas y
conceptos a través de diferentes disciplinas, o que permite una comprension mas

profunda y aplicable." Figura 2

Esta estrategia es crucial en ingenieria y el ambito gojycion de problemas
STEM, donde los problemas a menudo requieren una
comprension multidisciplinaria. Por ejemplo, un
ingeniero civil debe integrar conocimientos de
matematicas, fisica, geologia y ciencias de los
materiales para disefiar una estructura segura y

eficiente.

2.1.2.3. Aprendizaje Basado en Problemas

Segln Servicio de Innovacion Educativa de la pest, (2020)

Aprendizaje Basado en Problemas ABP es una mediante la solucion de problemas

metodologia centrada en el estudiante, donde el omunes haciendo uso

aprendizaje se produce a traves de la resolucion de | ateriales del entorno

trabajan en grupos para analizar el problema, en el aprendizaje.
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identificar las necesidades de aprendizaje, buscar informacion y proponer soluciones.

Asi mismo Barrows (1996), define el ABP como un método de aprendizaje que se
centra en el uso de problemas como punto de partida para la adquisicion e integracion
de nuevos conocimientos. El Aprendizaje Basado en Problemas es un método de
aprendizaje que desafia a los estudiantes a aprender a través del compromiso con un

problema real.

En ingenieria industrial, el ABP puede aplicarse para resolver problemas de
optimizacién de procesos, gestion de la cadena de suministro o mejora de la calidad.
Los estudiantes deben investigar, analizar datos y proponer soluciones basadas en la

evidencia, esto permite poner en practica lo siguiente:

> Resolucion de problemas auténticos: Los estudiantes se enfrentan a desafios
que requieren aplicar sus conocimientos y habilidades para encontrar

soluciones.

> Desarrollo del pensamiento critico: Fomenta la capacidad de analizar

informacion, evaluar alternativas y tomar decisiones informadas.
2.1.2.4. Aprendizaje Colaborativo

El aprendizaje colaborativo es una estrategia donde los estudiantes trabajan juntos en
grupos para alcanzar objetivos comunes. Se basa en la idea de que el aprendizaje es
un proceso social y que los estudiantes pueden aprender unos de otros a través de la

interaccién y la colaboracién (Garcia, 2010).

Johnson. D y Johnson. R (2009) definen el aprendizaje colaborativo como el uso
instruccional de pequefios grupos para que los estudiantes trabajen juntos para

maximizar su propio aprendizaje y el de los demas.
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En todas las disciplinas de ingenieria, el aprendizaje _.
Figura 3

colaborativo es esencial para desarrollar

Uso de tecnologias

habilidades de trabajo en equipo, comunicacion y
liderazgo. Los estudiantes pueden colaborar en la
resolucidén de problemas, el disefio de proyectos y
la presentacion de resultados todo esto permite que
los estudiantes desarrollen las siguientes
habilidades:

> Trabajo en equipo: Los estudiantes aprenden

a colaborar y a comunicarse de manera :
_ o fotografia tomada de (S/f-b).
efectiva para alcanzar objetivos comunes.
Demco.com. Recuperado el 11 de

» Desarrollo de habilidades sociales: Fomenta cperg de 2025, de
la empatia, el respeto y la tolerancia https://ideas.demco.com/blog/teac
2.1.2.5. Uso de Tecnologias h-with-virtual-reality/

. . . Nota: La realidad virtual es una
El uso de tecnologia en la educacion se refiere a la

. L . . experiencia totalmente inmersiva
integracién de herramientas y recursos tecnolégicos

~ o donde los estudiantes conocen
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto

: . nuevas cosas de una manera
puede incluir el uso de computadoras, software,

. . . L . diferente,
internet, dispositivos moviles y otras tecnologias

para mejorar la experiencia educativa (Molinero y Chavez, 2019).

La tecnologia puede transformar la educacion al proporcionar acceso a informacion,
facilitar la colaboracion, personalizar el aprendizaje y fomentar la creatividad. En
ingenieria, la tecnologia es fundamental para el disefio, la simulacion, el analisis y la
gestion de proyectos. Los estudiantes deben aprender a utilizar software
especializado, herramientas de modelado y plataformas de colaboracion en linea para
tener éxito en su campo. Es por esta razdn que existe una gran necesidad de hacer
uso de diversas herramientas digitales para facilitar el aprendizaje y desarrollar
habilidades que permitan prepara a los estudiantes para un mundo cada vez mas

tecnoldgico.
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2.1.2.6. Fomento de la Creatividad e Innovacion

El fomento de la creatividad e innovacion se refiere a la promocién de habilidades de
pensamiento creativo y la generacion de ideas originales y soluciones novedosas.
Implica la creacion de un entorno que fomente la experimentacion, la toma de riesgos

y la busqueda de nuevas formas de abordar los desafios (Lopez y Gonzalez, 2023).

En todas las areas de la ingenieria, la creatividad y la innovacion son esenciales para
el desarrollo de nuevas tecnologias, la mejora de procesos y la resolucion de
problemas complejos. Los estudiantes deben ser alentados a pensar fuera de su zona
de confort, a experimentar con nuevas ideas y a buscar soluciones innovadoras a los
desafios del mundo real este proceso permite desarrollar pensamiento creativo y

estimula la generacion de ideas originales y la busqueda de soluciones innovadoras.
2.2. Desarrollo de las Competencias Profesionales

El desarrollo de las competencias profesionales se refiere al proceso de adquisicion y
mejora de habilidades, conocimientos y actitudes necesarios para desempefiar un
papel efectivo en el ambito laboral. Esto se logra a través de estrategias pedagdgicas
que fomentan la reflexion, la practica y la retroalimentacién, permitiendo a los
profesionales desarrollar habilidades transferibles y adaptarse a los cambios en el

mercado laboral.

Entre las estrategias pedagdgicas efectivas para desarrollar competencias
profesionales se encuentran la formacion en el lugar de trabajo, que permite a los
profesionales aprender de sus experiencias y desafios cotidianos. La retroalimentacion
y la evaluacion continua también son fundamentales, debido a que permiten a los

profesionales recibir retroalimentacion y ajustar su desempefio (De la Torre, 2024).
2.2.1. Definicion y tipos de competencias

Las competencias profesionales en STEM se refieren a las habilidades, conocimientos
y actitudes necesarios para desempenfar un papel efectivo en el &mbito laboral de las
ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas (Silva, 2022), estas competencias se
dividen en tres categorias: competencias cognitivas, competencias procedimentales y

competencias actitudinales.
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Competencias Cognitivas: competencias cognitivas en STEM se
refieren a la capacidad de los profesionales para analizar, sintetizar y
evaluar informacion cientifica y técnica. Esto incluye habilidades como la
resolucién de problemas, la toma de decisiones y la comunicacion

efectiva

Competencias Procedimentales: Las competencias procedimentales
en STEM se refieren a la capacidad de los profesionales para aplicar
conocimientos y habilidades en situaciones laborales. Esto incluye
habilidades como la experimentacion, la simulacion y la resoluciéon de

problemas

Competencias Actitudinales: Las competencias actitudinales en STEM
se refieren a la capacidad de los profesionales para trabajar en equipo,
comunicarse efectivamente y adaptarse a cambios en el mercado
laboral. Esto incluye habilidades como la colaboracion, la flexibilidad y la

resolucién de conflictos (Pabdn, 2021, p.12).

3.2.2. Factores que influyen en el desarrollo de las competencias

La calidad de la ensefianza y el aprendizaje es un factor clave en el desarrollo de

competencias en los estudiantes. Segun Darling-Hammond (2000), "La educacion de

alta calidad requiere profesores capacitados y apoyados, materiales y recursos

adecuados, y un enfoque en la adquisicion de habilidades y conocimientos.” (p. 12) En

el Eje 14: Formacion Docente, se encuentra el lineamiento que promueven la

formacion continua de docentes, en todas las modalidades educativas, para mejora de

los procesos de aprendizajes y formacion docentes de la educacion universitaria, en

aporte a la mejora de la calidad educativa (Comision Nacional de Educacion, 2024),

esta puede estar basada en los siguientes elementos.
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3.2.2.1. Ambiente escolar

El ambiente escolar también puede influir en el desarrollo de competencias. El
ambiente escolar ideal se forja sobre condiciones pedagdgicas que priorizan
metodologias activas y la diversidad de estilos de aprendizaje, donde la motivacién
florece. El carisma del docente es clave para inspirar curiosidad y un respeto mutuo,
integrando medios audiovisuales que enriquecen la ensefianza. Paralelamente, la
infraestructura debe ser funcional, segura y estéticamente agradable, facilitando la
colaboracion. Este equilibrio entre calidad humana, recursos tecnoldgicos y espacios
adecuados es esencial para un desarrollo estudiantil integral. Hargreaves (2003)
considera que "Un ambiente escolar seguro, inclusivo y con apoyo puede fomentar la

motivacion y el compromiso de los estudiantes” (p. 15).

3.2.2.2. Interaccidn con profesores y compafieros
La interaccion con profesores y compafieros puede ser un factor clave en el desarrollo
de competencias. Segun Johnson. D y Johnson. R (2009), "la interaccion social y la

colaboracion pueden fomentar el aprendizaje y el desarrollo de habilidades sociales"
(p. 23).

3.2.2.3. Experiencias extracurriculares

Las experiencias extracurriculares, como actividades deportivas y culturales, pueden
proporcionar oportunidades para el desarrollo de competencias en areas especificas.
Csikszentmihalyi (1990), define que: "Las experiencias extracurriculares pueden
proporcionar oportunidades para el desarrollo de habilidades y competencias en areas

como el liderazgo y la resolucion de problemas” (p. 45).

3.2.2.4. Motivacién e interés

La motivacion y el interés de los estudiantes por un tema o area pueden influir en su
disposicion a aprender y desarrollar competencias. Deci y Ryan (2000), definen que
"La motivacion intrinseca y la autonomia pueden fomentar el aprendizaje y el desarrollo

de competencias” (p. 34).
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3.2.2.5. Aprendizaje Autbnomo

El aprendizaje autbnomo, que implica la toma de decisiones y la responsabilidad
personal, puede fomentar el desarrollo de competencias en los estudiantes. Segun
Bandura (1997) "El aprendizaje autobnomo puede fomentar el desarrollo de habilidades

y competencias en areas como la resolucion de problemas y la toma de decisiones"
(p. 56).

3.2.2.6. Tecnologias de lainformacién y la comunicacion

La utilizacion efectiva de tecnologias de la informacién y la comunicacion puede
proporcionar oportunidades para el desarrollo de competencias en areas como la
resolucion de problemas y la colaboracion. Segun Prensky (2001), "La tecnologia
puede proporcionar oportunidades para el desarrollo de habilidades y competencias

en areas como la resolucion de problemas y la colaboracion” (p. 67).

3.2.2.7. Evaluacion y retroalimentacion
La evaluacion y la retroalimentacién pueden ser fundamentales para el desarrollo de
competencias. Black y Wiliam (2009) definen que "la evaluacion y la retroalimentacion

pueden fomentar el aprendizaje y el desarrollo de competencias” (p. 78).

3.2.2.8. Culturay valores

La cultura y los valores de la institucién educativa pueden influir en el desarrollo de
competencias. Segun Noddings (2005), "La educacion para la responsabilidad, la ética
y la ciudadania puede fomentar el desarrollo de competencias en los estudiantes” (p.
89).

3.2.2.9. Apoyo Familiar

El apoyo familiar puede ser un factor clave en el desarrollo de competencias porque
este puede fomentar el compromiso y la motivacion de los estudiantes (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2020).

El respaldo incondicional de la familia constituye un pilar fundamental en el desarrollo
académico de los hijos. Cuando los jévenes se sienten alentados, comprendidos y
acompafnados por sus seres queridos en su trayectoria educativa, se fortalece su
motivacion, confianza y perseverancia. Este apoyo se manifiesta en el interés por sus

estudios, la ayuda con las tareas, la asistencia a eventos escolares y la creacion de un
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ambiente hogarefio propicio para el aprendizaje. En definitiva, una solida base familiar

nutre el éxito académico y el bienestar integral de los estudiantes.

3.2.2.10. Accesibilidad y equidad

La accesibilidad y la equidad en la educacién pueden influir en el desarrollo de
competencias. Segun la UNESCO (2009), "La accesibilidad y la equidad en la
educacion pueden fomentar el desarrollo de competencias en los estudiantes” (p. 111)
Estos factores pueden ser considerados como los que influyen en el desarrollo de

competencias en los estudiantes siendo variados y complejos.

3.2.3. Laevaluacién de competencias en el &mbito universitario

La evaluacion de competencias es un proceso importante en el ambito universitario,
permitiendo asi medir el nivel de desarrollo de habilidades y conocimientos en los
estudiantes. La Escuela de Profesores del Per (2024) consideran que la evaluacion
de competencias es un enfoque que se centra en la demostracion de la capacidad de

los estudiantes para aplicar sus conocimientos y habilidades en situaciones reales.

En el &mbito universitario, la evaluacion de competencias se puede realizar a través
de diferentes métodos, como la observacion, la evaluacion por pares, la
autoevaluacion y la evaluacion por expertos. Estos métodos permiten a los educadores
evaluar la capacidad de los estudiantes para aplicar sus conocimientos, lo que es
fundamental para la formacion de profesionales competentes y preparados para el

mercado laboral.
3.2.3.1. Instrumentos y métodos de evaluacion

La evaluacion es un proceso esencial en cualquier campo, ya sea en la educacion, la
investigacion, la gestion o la toma de decisiones. La evaluacion permite medir el
rendimiento, la eficacia y el impacto de un programa, proyecto, producto o servicio, lo
gue a su vez permite tomar decisiones informadas y mejorar la calidad y el desempefio
(Garcia, 2010).

3.2.3.2. Tipos de instrumentos de evaluacion

Existen varios tipos de instrumentos de evaluacion, cada uno con sus propias

caracteristicas y aplicaciones. Algunos de los instrumentos mas comunes son.
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3.2.3.2.1. Encuestas y cuestionarios: Son instrumentos de recoleccion de datos que
permiten recopilar informacidn sobre las opiniones, percepciones Yy

comportamientos de los individuos (Lopez-Roldan, 2015).

3.2.3.2.2. Prueba y examenes: Son instrumentos de evaluacion que miden el
conocimiento, habilidades y competencias de los individuos (Jarero et al,
2023).

3.2.3.2.3. Observacion: Es un método de evaluaciéon que implica la observacion
directa de la conducta o el desempefio de los individuos (Hamodi, 2015).

3.2.3.2.4. Andlisis de documentos: Es un método de evaluacion que implica la
revision y andlisis de documentos, como informes, informes de proyecto
(Hamodi, 2015).

3.2.3.2.5. Entrevista: Son instrumentos de evaluacion que permiten recopilar
informacion a través de conversaciones estructuradas con los individuos
(Hamodi, 2015).

3.2.3.3. Meétodos de evaluacion

Existen varios métodos de evaluacién, cada uno con sus propias caracteristicas y
aplicaciones, Segun Hamodi (2015), dentro de los métodos de evaluacibn mas
comunes se encuentra, el método cuantitativo, el cual se distingue por implicar la
recopilacion y el andlisis de datos numéricos concretos con el fin de determinar el

rendimiento o el impacto generado por un programa o proyecto especifico.

Asi mismo se presenta el método cualitativo, que, a diferencia del anterior, se enfoca
en la recopilacién y el analisis de informacibn no numérica, como las diversas
opiniones, las percepciones subjetivas y los comportamientos observados, todo ello
también orientado a evaluar el rendimiento o el impacto de una iniciativa. Ademas,
existe el método de evaluacion mixto, que, como su nombre indica, integra
estratégicamente los enfoques cuantitativo y cualitativo, buscando asi una
comprension mas completa y profunda del rendimiento o el impacto de un programa o

proyecto.
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Por otro lado, el método de evaluacion participativo se caracteriza por involucrar de
manera activa a los individuos o grupos interesados en el proceso evaluativo,
abarcando desde la recoleccién de datos hasta el anadlisis de la informacion y la toma
de decisiones. Finalmente, el método de evaluacion basado en la evidencia se
fundamenta en la recopilacion y el analisis sistematico de datos y pruebas concretas
con el objetivo primordial de evaluar de manera objetiva el rendimiento o el impacto de

un programa o proyecto en particular.

Por otra parte, Castillo et al. (2006), explora diversas tacticas pedagdgicas que los
educadores pueden implementar para fomentar un aprendizaje profundo y relevante
en sus estudiantes. En lugar de la memorizacion superficial, los autores se centran en
como los docentes pueden disefiar experiencias de aprendizaje que conecten los
nuevos conocimientos con los saberes previos de los alumnos, promuevan la reflexion

activa y la construccién personal de significado.

Estos métodos van mas alla de la simple transmision de informacion, enfatizando la
importancia de la participacion del estudiante, la resolucion de problemas
contextualizados y la aplicacion practica de los conceptos aprendidos. Con estas
estrategias de evolucién se busca ofrecer a los profesionales de la educacion un
conjunto de herramientas y enfoques para cultivar un aprendizaje que perdure y sea

significativo para los estudiantes.

3.3. Satisfaccion de los Estudiantes y su relacién con las estrategias

pedagogicas

La satisfaccion de los estudiantes es un indicador clave para evaluar la calidad de la
educacion y la efectividad de las estrategias pedagdgicas utilizadas en el aula. Es
fundamental analizar la relacion entre la satisfaccion de los estudiantes y las
estrategias pedagogicas implementadas por los profesores, porque una buena
relacion entre ambos puede influir positivamente en el rendimiento académico y la

motivacion de los estudiantes.

Algunos estudios han demostrado que la satisfaccion de los estudiantes esta

relacionada con la calidad de la ensefianza, la interaccion entre el profesor y los
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estudiantes, y la flexibilidad y adaptabilidad de las estrategias pedagodgicas utilizadas
(Sarmiento, 2007).

Por lo tanto, es importante que los profesores y los educadores en general, consideren
la satisfaccion de los estudiantes como un objetivo clave en su practica pedagdgica y
busquen desarrollar estrategias que fomenten la motivacién, la participacion y el logro

académico de los estudiantes (Surdez, 2018).
3.3.1. Concepto de satisfacciéon estudiantil

La satisfaccion estudiantil se refiere al nivel de contentamiento o descontentamiento
que experimentan los estudiantes en relacion con su experiencia académica. Esta
variable es fundamental en la educacion, debido a que un estudiante satisfecho es
mas probable que se sienta motivado y comprometido con su educaciéon (Hernandez
y Mejia, 2018).

Asimismo, Herndndez y Mejia (2018), discuten que la satisfacciéon estudiantil se puede
dividir en varias dimensiones, como: Calidad de la ensefianza la cual se refiere a la
capacidad de los profesores para transmitir conocimientos y habilidades a los
estudiantes. También, el ambiente académico este caso estudia a la atmésfera y el

clima que se crea en el aula y en la institucion educativa.

También esta el apoyo y recurso que es la disponibilidad de recursos y apoyo para los
estudiantes, como bibliotecas, laboratorios y servicios de orientacion, por ultimo, la
Interaccion con los profesores siendo la calidad y relacién entre los estudiantes y los

profesores, incluyendo la comunicacioén, la retroalimentacion y el apoyo.
3.4. Formacion Docente en el Area STEM

La educacion es un proceso complejo que requiere una gran cantidad de habilidades
y conocimientos. Sin embargo, muchos profesores de carreras como ingenieria,
medicina, derechos y otras disciplinas no tienen formacion pedagdgica y se encuentran
en aulas de clases muchas veces sin saber como ensefiar de manera efectiva. Esto
puede llevar a una educacion de baja calidad y a estudiantes que no desarrollan las

habilidades y conocimientos necesarios para enfrentar los desafios del siglo XXI.
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Los desafios actuales de la sociedad demandan del docente la demostracién de una
competencia profesional real, basada en un solido dominio cientifico y en la capacidad
de ejercerla. (Oviedo 2014), considera que el paradigma de la repeticidn y transmision
de conocimientos debe estar basado en las competencias que se construyen y

transforman.

La formacion docente en STEM es fundamental para que los profesores puedan
ensefar de manera efectiva y atractiva a los estudiantes, y para que los estudiantes
puedan desarrollar habilidades y conocimientos en estas areas. (Oviedo, 2014)
considera que la formacion docente en STEM debe ser disefiada para brindar a los
profesores las herramientas y habilidades necesarias para dominar las areas
cientificas y tecnoldgicas, y para desarrollar materiales y recursos educativos de alta
calidad. Ademas, la formacién docente en STEM debe ser flexible y adaptarse a las
necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes, porque cada uno tiene su

propio nivel de experiencia y conocimiento en las areas cientificas y tecnolégicas.

La formacion docente es un tema de gran relevancia en la actualidad, debido a que los
estudiantes de hoy en dia necesitan desarrollar habilidades y conocimientos en estas
areas para enfrentar los desafios del siglo XXI. Sin embargo, la formacion docente en
STEM no solo se enfoca en la capacitacion en las areas cientificas y tecnolégicas, sino
que también es fundamental que los profesores tengan dominio en estas areas para
poder ensefiar de manera efectiva y atractiva a los estudiantes. La formacién debe ser
también continua y actualizada, porque las areas cientificas y tecnologicas estan en
constante evolucion y los profesores deben estar al dia con los dltimos avances y

descubrimientos.
3.4.1. Necesidad de la formacion docente

La formacion docente y educacion continua en pedagogia son fundamentales para
garantizar la calidad educativa y el desarrollo profesional de los docentes. (Celis, 2021)
considera que la educacion continua es un proceso que implica la reflexion, el analisis
y la actualizacion de los conocimientos y habilidades de los docentes, con el fin de
mejorar su practica pedagogica y adaptarse a los cambios y desafios que enfrenta la

educacion.

25



La formaciéon docente y educacion continua en pedagogia tienen como objetivo
principal mejorar la calidad educativa, lo que se traduce en un aumento de la eficacia
y eficiencia en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Esto se logra a través de la
capacitacion y actualizacion de los docentes en areas como la planificacién didactica,
la evaluacion del aprendizaje, la gestiéon del aula y la utilizacion de tecnologias

educativas.

Ademas, la formacién docente y educacion continua en pedagogia también tienen un
impacto positivo en la motivacion y el compromiso de los docentes, lo que se traduce
en un aumento de la satisfaccion laboral y la reduccion del estrés. (Celis, 2021)
considera que puede llevar a un aumento de la calidad de la educacion y la formacion

de estudiantes mas competentes y preparados para el futuro.
3.4.2. El docente como agente de cambio

El docente juega un papel fundamental en la implementacion de nuevas estrategias y
enfoques en la educacién STEM. Debido a que el docente es el agente de cambio en
la educacion, y es el que puede influir en la forma en que los estudiantes aprenden y
desarrollan habilidades y conocimientos. (Mendoza y Mamani, 2012), Para que los
docentes puedan implementar nuevas estrategias y enfoques, es fundamental que
tengan las competencias necesarias para ensefiar de manera efectiva y atractiva a los

estudiantes.

En la investigacion de (Mendoza y Mamani, 2012), continla expresando los
educadores trascienden su papel tradicional de instructores para convertirse en figuras
fundamentales que impulsan la transformacion en sus estudiantes y en la comunidad.
Esto implica inspirar la motivacion y el pensamiento critico, promover la inclusion y la
equidad, implementar pedagogias innovadoras, colaborar con la comunidad, servir

como modelos a seguir y abogar por mejoras en el sistema educativo.

Estas consideraciones determinan que un docente influye positivamente en la
sociedad, fomentando la conciencia social y el compromiso civico en sus alumnos,
actuando como un catalizador para el progreso y la transformacion individual y

colectiva.
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3.4.2.1. Elrol del docente en la implementacion de nuevas estrategias

La implementacion de nuevas estrategias y enfoques en la educacion requiere que los
docentes tengan las competencias necesarias para ensefiar de manera efectiva y
atractiva a los estudiantes. Esto incluye la capacidad de evaluar y seguir el progreso
de los estudiantes, asi como la capacidad de adaptarse a las necesidades y estilos de

aprendizaje de los estudiantes (National Academy of Sciences, 2019).

Un docente eficaz debe adaptarse con destreza a las cambiantes necesidades de los
estudiantes, empleando estrategias y metodologias innovadoras que optimicen la
ensefianza. Para alcanzar las competencias requeridas en la educacion actual, es

fundamental que el profesorado se mantenga en constante actualizacion.
3.4.2.2. Competencias docentes parala ensefianza de las STEM

Las competencias docentes para la ensefianza de las STEM incluyen la capacidad de
disefiar e implementar lecciones y actividades que sean atractivas y relevantes para
los estudiantes, asi como la capacidad de evaluar y seguir el progreso de los
estudiantes (National Academy of Sciences, 2019), ademas, los docentes deben tener
dominio en las areas cientificas y tecnolégicas para poder ensefiar de manera efectiva
y atractiva a los estudiantes. El docente es el agente de cambio en la educacion, y
para que pueda implementar nuevas estrategias y enfoques, es fundamental que tenga
las competencias necesarias para ensefiar de manera efectiva y atractiva a los

estudiantes.
3.4.3. Modelos de formacion

La formacion docente es un aspecto crucial para garantizar que los educadores tengan
las habilidades y conocimientos necesarios para ensefiar y apoyar a sus estudiantes

de manera efectiva.
3.4.3.1. Formacion inicial y continua

La formacion inicial se refiere al entrenamiento y preparacion que los educadores
reciben antes de empezar a enseiar (Alliaud y Vezud, 2021), esto incluye el

entrenamiento previo, que suele proporcionarse a través de programas de educacion
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para maestros, y el entrenamiento en servicio, que se proporciona despueés de que los

educadores han empezado a enseiiar.

Por otro lado, la formacion continua se refiere al entrenamiento y desarrollo profesional
que los educadores reciben a lo largo de sus carreras. Esto puede incluir talleres,
conferencias y otros tipos de desarrollo profesional que ayudan a los educadores a
mantenerse actualizados con los métodos de ensefianza mas recientes y las

tecnologias.

Una formacion inicial y continua efectiva puede tener un impacto significativo en la
calidad de los educadores y los resultados de los estudiantes (Alliaud y Vezud, 2021),
la investigacién ha demostrado que los educadores que reciben un entrenamiento de
alta calidad en el inicio de su carrera y un desarrollo profesional continuo son mas

propensos a ser efectivos en el aula y a permanecer en la profesion a largo plazo.
3.4.3.2. Desarrollo profesional docente

El desarrollo profesional docente es un componente esencial de la formacion continua.

Esto puede incluir una variedad de actividades como se describen a continuacion.

Talleres y conferencias que proporcionan a los educadores oportunidades para
aprender sobre nuevos métodos de ensefianza y tecnologias, y para conectarse con
otros educadores. También, mentorias, estas aportan a los educadores apoyo y
orientaciones individuales de parte de educadores experimentados. Por otra parte,
estan los Cursos en linea y programas de entrenamiento, esta actividad proporciona a
los educadores oportunidades flexibles y convenientes para aprender nuevas
habilidades y conocimientos. Ademas, esta la actividad Investigacion accion la cual
implica que los educadores trabajen con colegas para investigar y resolver problemas
relacionados con la ensefianza y el aprendizaje (Vezub, 2007).

En su articulo “El desarrollo Profesional Docente” detalla que: el desarrollo profesional
se define como las actividades que desarrollan las capacidades del conocimiento, la
especializacion y otras caracteristicas propias del profesor (Vezub. 2007), esta
definicion reconoce que el desarrollo se puede conseguir de muchas maneras, que
van desde las mas formales hasta las informales. Se puede llegar a ellas por medio de
una especializacién externa, a través de cursos, talleres o programas de titulacion
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oficiales, o bien por medio de la colaboracion entre los centros escolares, de los
profesores de diferentes escuelas, o dentro de los propios centros escolares en los

que trabajan los docentes.
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VI. METODOLOGIA Y MATERIALES

4.1. Ubicacioén del estudio

El estudio se realiz6 en el Centro Universitario Regional Nueva Guinea, perteneciente
a la Universidad de las Regiones Autonomas de la Costa Caribe Nicaraglense

URACCAN, durante el primer semestre del afio 2025.

El CUR Nueva Guinea se encuentra ubicado en la ciudad de Nueva Guinea, en la
Regién Auténoma de la Costa Caribe Sur (RACCS) Nicaragua. A unos 280 kilometros
al este de Managua. La region es conocida por su rica biodiversidad, su cultura y su
pujante economia agricola. El CUR Nueva Guinea es una institucion educativa de gran
importancia para la region, que ofrece una amplia gama de carreras de pregrado y

posgrado, contribuyendo al desarrollo profesional y académico de la poblacién local.
4.1.1. Macro y micro localizacion

La universidad URACCAN en Nueva Guinea se encuentra ubicada en la Zona N° 8 en
el costado Norte de la institucion Ministerio de Economia Familiar (MEFCCA), a 130 m
de la via principal NIC 71, con direccion este; las coordenadas geograficas del sitio
son X: 776651.82, Y: 1294276.65.

Figura 4

Macro y micro localizacién del sitio

Alcaldia municipal Nueva Guinea
Nota: Mapa de macro y micro localizacién del lugar donde se desarrollé la investigacion.
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4.2. Enfoque

El objetivo de analizar las estrategias pedagdgicas con un enfoque especializado en
el area Ciencias, Tecnologias e Ingenierias en el del CUR Nueva Guinea en el primer
semestre del 2025. Se llevdé a cabo mediante un enfoque cualitativo, permitiendo
explorar las practicas pedagogicas, comprender las perspectivas de los participantes,
analizar el contexto cultural y social en el que se desarrollan las practicas y generar
descripciones detalladas. Esta decision se fundamenta en las caracteristicas del
objeto de estudio, las preguntas de investigacion y los objetivos planteados.

El analisis cualitativo en este estudio busca comprender la complejidad de los
fendbmenos educativos desde la perspectiva de los participantes, asi mismo centrado
en la interpretacién de significados, experiencias y percepciones de los actores

involucrados.

“La investigacion cualitativa se caracteriza por su enfoque inductivo, orientado a la
comprension de los significados que los actores otorgan a sus acciones y experiencias,
y por su caracter contextualizado, que considera la influencia del entorno social y

cultural en los fendmenos estudiados” (Quecedo y Castafio, 2002, p.23).

4.3. Método

Se busc6 comprender las experiencias de los docentes y estudiantes respecto a las
estrategias pedagogicas tal como son vividas y practicadas en su contexto especifico,
es decir, en el ambiente educativo de URACCAN - CUR Nueva Guinea. Se exploro
como estas practicas influyen en las competencias y la satisfaccion estudiantil, y
basandose en esta comprensién, se elaboraron estrategias de capacitacion

pertinentes a la formacion pedagogica.

Este método se situa primordialmente en la investigacion etnografica, una metodologia
cualitativa por excelencia. El interés principal es revelar las dinamicas, significados,

roles y procesos implicitos que configuran las interacciones pedagdgicas.

La etnografia, en sus raices antropolégicas, es mucho mas que el estudio de culturas;
es una metodologia poderosa para analizar en profundidad la forma de vida de un
grupo. “En el contexto de las practicas pedagdgicas, la etnografia permite al
investigador sumergirse en el ambiente educativo para observar y describir como
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interactuan las personas, sus comportamientos, creencias, valores y motivaciones”
(Nolla, 1997); no se trata solo de documentar lo que se ve en la superficie, sino de

descubrir los significados y las complejidades de la vida escolar.

Los autores definen la investigacion etnografica como aquella que se enfoca en
detallar las caracteristicas particulares de un grupo social. Este argumento apoya la
necesidad de describir las estrategias pedagdgicas empleadas por los docentes de
URACCAN - CUR Nueva Guinea. Antes de analizar su impacto o proponer mejoras,
es fundamental tener una descripcion clara y detallada de cuales son estas estrategias,

como se implementan y quiénes las utilizan.

El estudio permitié conocer las distintas practicas pedagdgicas que se aplican en las
diferentes modalidades y los enfoques utilizados por especialistas en sus carreras
afines (Yin, 2009).

Este método permiti6 obtener una comprensibn mas completa de las practicas
pedagdgicas en el area Ciencias, Tecnologias e Ingenierias de URACCAN - CUR
Nueva Guinea. La investigacion cualitativa proporcioné un andlisis detallado y
contextualizado de las practicas, mientras que mediante la investigacion etnografica
se obtuvieron Evidencias para respaldar los hallazgos. Esto permiti6 generar un
conocimiento mas robusto y relevante para mejorar la educacion en el contexto del

estudio.
4.4. Profundidad de lainvestigacion

Se examinaron las practicas pedagogicas en detalle, observando las interacciones
entre profesores y estudiantes, los métodos de ensefianza, los recursos utilizados y
las dinAmicas del aula. Esto permitié considerar el contexto educativo y cultural de los
docentes de esta area, incluyendo las caracteristicas de los estudiantes y las politicas

educativas institucionales.

Asi mismo, se analizaron los desafios que enfrentan los docentes en su practica del
proceso de ensefianza, incluyendo la falta de recursos, la diversidad de estudiantes y
las demandas institucionales. Toda esta metodologia con el fin de evaluar la

efectividad de las practicas pedagogicas en relacion con los aprendizajes de los
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estudiantes, considerando indicadores como el rendimiento académico, la satisfaccion

de los estudiantes y el desarrollo de habilidades socioemocionales.
4.5. Unidad de anélisis

El estudio analiz6 en detalle las estrategias pedagogicas empleadas por docentes
especialistas en Ciencias, Tecnologias e Ingenierias del CUR Nueva Guinea. Se
examinaron las acciones de los docentes, la planificacion de sus clases, la
presentacion de contenidos, la evaluacién del aprendizaje, la interaccion con los
estudiantes y los recursos que utilizan (materiales didacticos, tecnologia, entorno
fisico) Este enfoque permiti6 comprender la dinamica del proceso de ensefianza-
aprendizaje en el centro, identificando las estrategias y discursos caracteristicos de su
practica, con el fin de generar conocimiento para mejorar la educacion tanto en este

contexto como en otros similares.

4.5.1. Poblacién

El estudio propuesto se centrd en docentes especialistas que laboran en el area
Ciencias, Tecnologias e Ingenierias del Centro Universitario Regional de Nueva
Guinea y que imparten clases en los diferentes programas educativos de esta area.
Asi como en los estudiantes que reciben clases de estos docentes. Ambas poblaciones
fueron clave para la comprension de las practicas pedagogicas que se desarrollan en
el centro, permitiendo asi generar conocimiento relevante para la mejora de la

educacion.

Los docentes especialistas poseen experiencia en la ensefianza de diferentes areas y
tematicas en los programas educativos de URACCAN-CUR Nueva Guinea. Asi mismo,
tienen un conocimiento profundo del contexto educativo del programa que imparten, lo
que les permite comprender las necesidades y caracteristicas de los estudiantes. La
parte principal del involucramiento en la practica pedagdgica son los docentes, quienes
son los principales responsables de implementar estrategias pedagdgicas en el aula y
tienen un contacto directo con los estudiantes. A través de su participacion en el
estudio, se reflexiond sobre sus practicas pedagdgicas, se identificaron areas de
mejora y asi contribuir a la implementacion de cambios positivos en la ensefianza y el

aprendizaje.
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Los estudiantes que reciben clases de estos docentes especialistas aportaron una
perspectiva fundamental para triangular y validar la informacion proporcionada por los
profesores. Su experiencia directa con las practicas pedagogicas implementadas en el
aula permitié contrastar y enriquecer la comprension de como se desarrollan los
procesos de ensefianza y aprendizaje; en el primer semestre se realizo el estudio con

173 estudiantes.

Para asegurar la participacion de ambas poblaciones en el estudio, se implementaron
ciertas estrategias como:

> Se inform6 a los docentes y estudiantes sobre los objetivos del estudio, su
participacion voluntaria y la confidencialidad de la informacion.

> Se mantuvo una comunicacion abierta y transparente con los participantes,

explicando los procedimientos del estudio y respondiendo a sus preguntas.

> Se busco la participacion de los docentes del area en estudio, incluyendo la
recopilacion de datos, el andlisis de resultados y la discusion de

recomendaciones.

> Se implementaron estrategias especificas para la participacion del
estudiantado, como entrevistas, grupos focales o cuestionarios, con el fin de

triangular y validar la informacién proporcionada por los docentes.

4.5.2. Muestra

La seleccién de la muestra en esta investigacion se realiz6 mediante un muestreo
intencional o por juicio con un total de 10 docentes del area. Este tipo de muestreo no
probabilistico es el mas adecuado dados los objetivos del estudio y las caracteristicas
especificas de la poblacion de interés.

La justificacion para emplear el muestreo intencional radica en la necesidad de
seleccionar deliberadamente a los participantes que poseen las caracteristicas y la
informacion clave requeridas para abordar los objetivos de investigacion. En este caso,
la investigacion buscé analizar las estrategias pedagogicas implementadas por
docentes especialistas del area de Ciencias, Tecnologias e Ingenierias de URACCAN

- CUR Nueva Guinea. La poblacién de interés no es amplia y se necesitd la
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participacion de individuos con un conocimiento y experiencia especificos en el uso de

estrategias pedagodgicas en las carreras que se encuentran en el area mencionada.

El muestreo intencional permiti6 asegurar que la muestra incluya a los docentes
especialistas del area de Ciencias, Tecnologias e Ingenierias, asi como a los
estudiantes que interactian directamente con ellos y que pueden ofrecer percepciones
valiosas sobre las practicas pedagogicas. “De esta manera, se garantizé que la
informacion recopilada sea relevante, rica y pertinente para lograr los objetivos de la
investigacion, maximizando la profundidad y calidad de los hallazgos” (Hernandez,
2021).

4.5.3. Lugares y grupos seleccionados

El estudio se llevé a cabo en las aulas de clases, laboratorios y espacios comunes del
CUR Nueva Guinea, para observar y analizar las estrategias pedagogicas en su
contexto natural. La seleccion de estos lugares y la aplicacion de un muestreo por
juicio o intencional fueron aspectos clave para la obtencion de informacion valiosa y

representativa.
Lugares de la investigacion:

Aulas de clases: Espacios donde se desarrolla la mayor parte de la actividad docente,
permitiendo observar la interaccion entre profesores y estudiantes, las estrategias de

ensefanza y el uso de recursos educativos.

Laboratorios: Lugares donde se realizan practicas experimentales y actividades de
aprendizaje relacionadas con areas cientificas y técnicas. Observar la dindmica en
estos espacios permiti6 comprender como se implementa la ensefianza practica y

como se fomenta el desarrollo de habilidades cientificas en los estudiantes.
4.6. Descriptores

Esta categorizacion permitio identificar patrones, caracteristicas distintivas vy

elementos comunes entre las diferentes estrategias implementadas por los docentes.
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Tabla 1: Matriz de descriptores

de competencias

profesionales

profesionales

Enfocado

Objetivos Descriptor Dimension del | Métodos y
especificos descriptor técnicas
Identificar Estrategias Tipos de estrategias Observacion  (con
estrategias pedagogicas » Exposicion guia de
edagogicas magistral observacion), Guia
pedagog » Aprendizaje ’
utilizadas por los basado en | de Entrevistas
problemas .
docentes (ABP) semiestructuradas a
especialistas del » Aprendizaje docentes para
area Ciencias basado en rofundizar en el
' proyectos (ABP) P
Tecnologias e > Estudio de | porqué de sus
Ingenierias de la casos elecciones.
> Aprendizaje
universidad colaborativo
URACCAN - CUR > Simulaciones 'y
laboratorios
Nueva Guinea. practicos
» Aprendizaje
Autébnomo
e Integracion de
TIC
(Tecnologias de
la Informacion y
la
Comunicacion)
Frecuencia de uso
Explorar la | Estrategias Percepcion de los Entrevista semi
contribucion  de | implementadas | docentes, estructurada a
las estrategias | para el docentes para
implementadas desarrollo de | Percepcion de los | profundizar en el
para el desarrollo | competencias estudiantes. desarrollo de

en

competencias:

competencias.
Grupos focales con

estudiantes

para
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clave en los resolucién de | explorar sus
estudiantes. problemas, experiencias,
pensamiento  critico, | Andlisis documental
trabajo en equipo, | de planes de
comunicacion. estudio y syllabus
para identificar
competencias
clave.
Determinar el | Percepcion de | Nivel de satisfaccion | Grupo focal de
impacto de las |los estudiantes | general valoracion de
practicas en las précticas satisfaccion a
pedagdgicas pedagdgicas Aspectos especificos | estudiantes.
mediante la | Practicas de satisfaccion

percepcion de los

pedagdgicas

(metodologia,

estudiantes sobre evaluacion.)

Su experiencia en

el proceso de

ensefianza-

aprendizaje.

Proponer Necesidades de | Areas de  mejora | Andlisis de
estrategias de | capacitacién vy | identificadas, resultados de las
capacitacion y | formacién Sugerencias de los | etapas anteriores,
formacién docente docentes, Entrevistas a
docente para profundidad con
especialistas del Metodologias activas | docentes, Revision
area ciencia, de aprendizaje, | bibliogréafica de
tecnologia e evaluacion formativa, | modelos de
ingenieria, uso de tecnologias | capacitacion
orientados al educativas, disefio | exitosos.
desarrollo de sus curricular basado en

competencias

competencias.
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profesionales en
la educacion

universitaria.

4.7. Criterios de seleccion y exclusion

Para garantizar la obtencion de informacion relevante y precisa, el estudio se enfoco
en un grupo especifico de participantes, considerando criterios de inclusion y exclusion

cuidadosamente definidos.
4.7.1. Criterios de inclusioén

» Se seleccionaron docentes que hayan sido contratados para impartir clases

durante el primer semestre del 2025 en el CUR Nueva Guinea.

» Se incluyeron docentes especialistas en el area Ciencias, Tecnologias e

Ingenierias, segun carreras afines del area.

» Los grupos de estudiantes fueron Unicamente aquellos donde imparte el

docente seleccionado.

4.7.2. Criterios de exclusion
» Se excluyeron a docentes que posean formacién en otro campo de estudio o
area de conocimiento; con sus conocimientos pedagoégicos podrian influir

significativamente en las practicas pedagogicas analizadas.

Al incluir docentes especialistas segun carreras de ensefianza, se busca analizar como
desarrollan y adaptan sus practicas pedagogicas en un contexto educativo formal, sin
la influencia de una formacién previa en el ambito de la pedagogia. La inclusion de

docentes sin experiencia previa en el CUR Nueva Guinea permite explorar la
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diversidad de practicas pedagdgicas que surgen en el centro educativo, considerando

las diferentes perspectivas y enfoques de los docentes.
4.7.3. Consideraciones adicionales

> Se considero la disponibilidad de los docentes seleccionados para participar en
el estudio y se consulté su consentimiento antes de iniciar la recoleccion de

datos.

> Se evalud la pertinencia de la experiencia de cada docente para el estudio,
considerando su area de conocimiento, nivel educativo en el que imparten

clases y su experiencia previa en otros contextos educativos.
4.8. Métodos, técnicas e instrumentos

En el estudio se empleé una combinacion de métodos, técnicas e instrumentos
cualitativos para obtener una comprensién detallada de las estrategias pedagogicas
en el area de Ciencias, Tecnologias e Ingenierias. Esta triangulacion metodolégica

permitié recopilar informacién desde diversas perspectivas y enriquecer el analisis.

La observacion fue una técnica fundamental para comprender las practicas
pedagdgicas en su contexto natural. En este proceso se visitaron las aulas,
observando las interacciones entre el docente y los estudiantes, las estrategias de

ensefianza empleadas, el uso de recursos y las dinamicas del aula.

Las entrevistas permitieron comprender las perspectivas de los docentes sobre las
practicas pedagdgicas, sus motivaciones, desafios y creencias sobre la ensefianza y
el aprendizaje. Se disefiaron guias de entrevista semiestructurada que incluyan
preguntas abiertas y flexibles para explorar las experiencias, reflexiones y

percepciones de los participantes.

El analisis de documentos oficiales, planes de estudio y materiales didacticos permitio
conocer las orientaciones institucionales sobre las practicas pedagogicas y
compararlas con las practicas observadas en el aula. Se elaboraron fichas para
registrar la informacién relevante de los documentos analizados, incluyendo los
objetivos curriculares, las estrategias de ensefianza propuestas y los recursos

recomendados.
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Los grupos focales permitieron obtener informacidn sobre las experiencias y
percepciones de los estudiantes en relacion a las practicas pedagogicas utilizadas. Se
disefiaron guias de discusion para moderar el grupo focal, incluyendo preguntas sobre
las interacciones en el aula, las estrategias de ensefianza, el uso de recursos y la

evaluacion del aprendizaje.

La combinacion de estos métodos, técnicas e instrumentos permitid una triangulacion
metodoldgica, lo que significa que la informacion obtenida se analizo desde diferentes
perspectivas y se compararon entre si, para obtener una comprension mas completa

de las estrategias pedagogicas implementadas por los docentes.

Esta triangulacion fortalece la validez y confiabilidad del estudio, porque permite
identificar patrones, convergencias y divergencias entre la informacion, ofreciendo una
vision mas compleja de las practicas pedagdgicas en el contexto especifico del CUR

Nueva Guinea.
4.9. Procesamiento y analisis de datos

El estudio propuesto emplea un enfoque cualitativo para el procesamiento y analisis
de datos; se busc6 comprender en profundidad las estrategias pedagdgicas de los
docentes especialistas del area Ciencias, Tecnologias e Ingenierias de URACCAN -
CUR Nueva Guinea. Este enfoque permitio interpretar los datos de manera flexible y
contextualizada, considerando la riqgueza y complejidad de las experiencias y

percepciones de los participantes.

Las entrevistas en profundidad fueron grabadas y transcritas fielmente, preservando
el lenguaje natural y las expresiones de los participantes. Asi mismo, las notas de
campo se organizaron sistematicamente, categorizando las observaciones por temas,
eventos y aspectos relevantes. Los documentos oficiales, planes de estudio y

materiales didacticos se cotejaron para facilitar su analisis y comparacion.

Se elaboraron narrativas que describan y expliquen las practicas pedagdgicas
observadas, integrando las voces de los participantes y los hallazgos del analisis. Asi
mismo se identificaron las fortalezas y desafios de las practicas pedagdgicas,

considerando su impacto en el aprendizaje de los estudiantes.
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El procesamiento y analisis cualitativo de datos permiti6 comprender en profundidad
las estrategias pedagogicas implementadas, considerando sus perspectivas,
experiencias y el contexto sociocultural del centro educativo. Este andlisis permitio
identificar fortalezas, desafios y generar propuestas para la mejora de las practicas

pedagdgicas, contribuyendo a la calidad de la educacion en este contexto particular.
4.10. Aspectos éticos

El estudio se compromete a garantizar el desarrollo de una investigacion ética y
responsable que respete los principios fundamentales de la ética en la investigacion.
Para ello, se considerod la obtencién del consentimiento informado, proteccion de la
confidencialidad y el anonimato, respeto por la autonomia y la dignidad de los

participantes, cumplimiento de las normas éticas, reflexion critica y continua.
4.11. Validez de instrumentos

Para asegurar la credibilidad, confiabilidad y triangulacion de los instrumentos y
técnicas de investigacion, se implemento un proceso de validacion riguroso que abarca

lo siguiente:

4.12. Juicio de Expertos

Para asegurar la validez de contenido de los instrumentos en recoleccién de datos,
como guias de observacion, entrevistas y grupos focales, se implementé la técnica de
juicio de expertos. Para ello, se seleccion6 un grupo de profesionales con reconocida
trayectoria y amplio conocimiento en el campo de la pedagogia y la educacién, quienes

evaluaron exhaustivamente cada instrumento.

Segun Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez (2008), el método de juicio de expertos es
una técnica ampliamente utilizada para validar instrumentos de investigacion,
permitiendo evaluar la pertinencia, claridad y coherencia de los items mediante la

evaluacion de especialistas en el tema.

Su valoracion se centrd en la pertinencia de los items para medir lo que se pretende,
la adecuacién de los instrumentos a la poblacién y el contexto del estudio, y la claridad
de las preguntas para evitar ambigiedades. La retroalimentacion proporcionada por

estos expertos fue crucial para identificar areas de mejora y realizar las modificaciones
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necesarias, fortaleciendo asi la validez de contenido de los instrumentos de

investigacion.

4.13. Triangulacion

La triangulacion se implementdé como una estrategia fundamental para fortalecer la
credibilidad del estudio, combinando diversas técnicas de recoleccion de datos. Las
observaciones en el aula proporcionaron informacion directa sobre las practicas
pedagdgicas en accion, mientras que las entrevistas a los docentes ofrecieron sus
perspectivas, intenciones y reflexiones sobre estas practicas. Por su parte, los grupos
focales con estudiantes aportaron sus experiencias y percepciones directas sobre las
estrategias pedagogicas implementadas por sus profesores. Durante la fase de
andlisis, la informacion obtenida de estas diferentes fuentes se contrastdé y
complementd, buscando puntos de convergencia y divergencia. Este proceso permitio
obtener una comprension mas profunda y holistica del fendmeno estudiado,
incrementando la confianza en la validez de los hallazgos al converger la informacion
desde multiples angulos y perspectivas. La coincidencia de resultados entre las
diferentes fuentes de datos reforzé significativamente la credibilidad de las

conclusiones del estudio.
4.14. Delimitacién y limitaciones del estudio

4.14.1. Delimitacion
> Se centrd en el andlisis de las estrategias pedagogicas implementadas por los
docentes especialistas en el area Ciencias, Tecnologias e Ingenierias de
URACCAN - CUR Nueva Guinea, | semestre 2025

> Se analizaron las estrategias pedagogicas de las diferentes carreras, del area
de conocimiento, considerando la diversidad de asignaturas y materias

impartidas en el centro educativo.

> Se exploraron diversas tipologias de préacticas pedagodgicas, incluyendo
estrategias de ensefianza, métodos didacticos, recursos utilizados y dinamicas

de aula.
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4.14.2. Limitaciones del estudio

> Los hallazgos del estudio estuvieron limitados al contexto especifico del area
Ciencias, Tecnologias e Ingenierias CUR Nueva Guinea, pudiendo no ser

generalizables a otras instituciones educativas con caracteristicas diferentes.

> El enfoque cualitativo utilizado pudo generar interpretaciones subjetivas de los
datos, por lo que se debe considerar la reflexividad del investigador y la
triangulacion de métodos para fortalecer la confiabilidad del estudio.

> La disponibilidad y accesibilidad de datos, como planes de estudio, materiales

didacticos y documentos oficiales, podrian afectar el alcance del analisis.

A pesar de estas limitaciones, el estudio realizé un analisis profundo y detallado de las
estrategias pedagdgicas en el area de estudio, utilizando una metodologia rigurosa y
considerando la diversidad de perspectivas de los participantes. Los hallazgos del
estudio permitieron comprender las fortalezas, desafios y oportunidades de las
practicas pedagoégicas implementadas en este contexto educativo especifico,
aportando informacion valiosa para la mejora de la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje en el CUR Nueva Guinea.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

Mediante la aplicacion de los instrumentos de investigacion disefiados y el posterior
andlisis de la informacién recopilada, se obtuvieron los siguientes resultados. Estos
datos son fundamentales para la investigacion titulada "Andlisis de estrategias
pedagdgicas orientadas a un enfoque especializado en el area Ciencias, Tecnologias
e Ingenierias de URACCAN - CUR Nueva Guinea, | semestre 2025", y sirvieron de
base para la discusion de los "hallazgos" o "limitaciones" y las conclusiones del
estudio.

5.1. Analisis de las estrategias pedagogicas en la URACCAN - CUR Nueva

Guinea

Segun las entrevistas realizadas, los docentes especialistas del area de Ciencias,
Tecnologias e Ingenierias de la Universidad URACCAN, CUR Nueva Guinea, emplean
diversas estrategias pedagogicas. Estas se centran principalmente en un enfoque
practico y contextualizado, buscando conectar la teoria con la realidad de los
estudiantes y la comunidad. Es importante destacar que, al principio, algunos docentes
no estaban familiarizados con los términos técnicos de las estrategias pedagdgicas,

pero en la practica las aplican de manera intuitiva.
5.1.1. Principales estrategias identificadas
Las estrategias pedagdgicas mas comunes utilizadas por los docentes incluyen:

5.1.1.1. Aprendizaje Basado en Proyectos
Segun la entrevista el aprendizaje basado en proyectos es una de las estrategias mas
importantes en el area STEM debido a que los docentes asignan a los estudiantes la
realizacion de proyectos que los ayudan a adaptarse a la forma de trabajo de un
profesional de esta area. Esto permite que los estudiantes apliquen sus conocimientos
a medida que avanza la asignatura. El trabajo en proyectos puede ser individual o en

parejas, lo que facilita la evaluacion y garantizar el aprendizaje.

Segun Marti et al. (2010), describe el aprendizaje basado en proyectos como una
metodologia de ensefianza innovadora y practica. Aunque no utiliza el acrénimo
STEM, la experiencia documentada se enmarca completamente en este campo,

porque se enfoca en que los estudiantes resuelvan problemas reales relacionados con
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la ecologia, la biologia, el medio ambiente y la ingenieria. Es importante tener en
cuenta que esta estrategia para que los estudiantes desarrollen habilidades y
competencias que van mas alla del conocimiento teorico, promoviendo el trabajo en
equipo, la investigacion y el uso efectivo de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) para abordar tareas complejas y desafiantes. La aplicacion del
ABP resultdé ser una herramienta valiosa tanto para el aprendizaje como para la
evaluacion, y los estudiantes manifestaron una alta satisfaccion, calificAandola como

una experiencia util, interesante y provechosa para su desarrollo profesional.

El Aprendizaje Basado en Proyectos, se alinea directamente con las caracteristicas de
la ensefianza en el ambito STEM. Esta estrategia se caracteriza por un enfoque
interdisciplinario 'y practico que busca desarrollar habilidades esenciales.
Especificamente, el Aprendizaje Basado en Proyecto fomenta la integracién de
conocimientos de diversas disciplinas, como la fisica, las matematicas y la ingenieria,
para abordar problemas reales y complejos. El aprendizaje se vuelve mas significativo
y relevante para los estudiantes, debido a que los contenidos se vinculan con

situaciones del mundo real.

Desde una perspectiva practica, el Aprendizaje Basado en Proyecto es considerado
por los docentes como una de las estrategias "mas importantes" en el area STEM. Se
basa en asignar a los estudiantes un proyecto que deben completar a lo largo de la
asignatura, lo que les permite adaptarse a la forma de trabajar. Este enfoque les da a
los estudiantes la oportunidad de aplicar los conceptos teodricos a medida que se
desarrollan en el curso, lo que es coherente con el enfoque STEM de "aplicacion de

conceptos cientificos y matematicos a la vida real".

Este hallazgo revela que los docentes tienen un conocimiento formal de las estrategias
pedagdgicas. Sin embargo, su percepcion sobre lo que es "practica" parece diferir de
lo que los estudiantes esperan. Mientras que los docentes pueden ver una actividad
de debate o la resolucion de problemas como "préactica”, los estudiantes demandan un
tipo de aplicacion mas concreta, como el uso de software especializado. Esto confirma
la brecha entre la teoria y la practica identificada en las observaciones y las entrevistas

a estudiantes.
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5.1.1.2. Aprendizaje Basado en la Resolucion de Problemas
En el andlisis de los instrumentos se ha determinado que es una de las estrategias
pedagdgicas utilizadas con mayor frecuencia en el area de Ciencias, Tecnologias e

Ingenierias.

En la practica, esta estrategia consiste en plantear a los estudiantes una problemética
real que esté ocurriendo en la comunidad. El objetivo es que los estudiantes busquen
y desarrollen una solucion para dicha problematica, aplicando las estrategias que

aprenden en clase para mejorar la calidad de vida de las personas afectadas.

Esta forma de ensefianza promueve la resolucibn de problemas auténticos y el
desarrollo del pensamiento critico. Al enfrentar desafios del mundo real, los
estudiantes aplican sus conocimientos y habilidades para encontrar soluciones
practicas, haciendo que el aprendizaje sea mas significativo y relevante. El aprendizaje
basado en problemas también fomenta la colaboracién y la comunicacion, habilidades

clave en el contexto STEM.

Segun Morales y Landa (2004), el Aprendizaje Basado en Problemas es una estrategia
educativa que tiene como principio fundamental utilizar problemas como punto de

partida para que los estudiantes adquieran e integren nuevos conocimientos.

A diferencia del modelo de ensefianza tradicional, donde el profesor es el centro y el
estudiante es un receptor pasivo de informacion, el ABP se centra en los alumnos,
fomentando el aprendizaje autodirigido. El proceso se desarrolla en pequefios grupos
de trabajo que colaboran para resolver un problema inicial, complejo y desafiante,

planteado por el docente.

El rol del profesor se transforma en el de un facilitador o guia, que plantea preguntas
para ayudar a los estudiantes a cuestionarse y encontrar por si mismos la mejor
manera de entender y abordar el problema. Este enfoque no solo busca la adquisicion
de conocimientos, sino también el desarrollo de habilidades de resolucion de
problemas, pensamiento critico y metacognicién, que es la capacidad del estudiante

de monitorear su propio proceso de aprendizaje.
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El ABP promueve un aprendizaje significativo, porque los estudiantes asocian la nueva
informacion con sus conocimientos previos y la aplican a situaciones del mundo real,
lo que facilita su retencion y transferencia. También se basa en la teoria de que el
aprendizaje es una actividad social, donde la interaccion y la colaboracion en grupo
son esenciales para la comprension y el desarrollo de ideas. El problema planteado
debe ser lo suficientemente complejo para requerir la cooperacion de los participantes
y lo suficientemente interesante para motivarlos a buscar la solucion. La condicién
clave para implementar el ABP es que el problema se relacione con los objetivos del

curso y situaciones de la vida real.

5.1.1.3. Aprendizaje cooperativo
Parte de los entrevistados mencionan que el aprendizaje cooperativo es un enfoque
que implica la colaboracién entre estudiantes para la resolucion de problemas o la
finalizacién de tareas. Esta estrategia fomenta la comunicacién, la resolucion de
conflictos y el trabajo en equipo. Los docentes utilizan esta estrategia asighando
trabajos para que los estudiantes colaboren en equipo. Al final, los estudiantes realizan
una presentacion donde cada uno aborda una parte de la temética, lo que promueve
su participacion en el proceso de aprendizaje. Por otro lado, los debates son
mencionados como otra estrategia pedagodgica frecuente. Esta practica implica que los
docentes les piden a los estudiantes leer un tema antes de la clase y, posteriormente,
se organiza una sesion de debate sobre lo leido. Esta estrategia permite la
participacion de los estudiantes y profundiza la comprensién del tema a través del

intercambio de ideas y la discusion

Segun el articulo "La importancia del debate como estrategia de aprendizaje en la
formacién de ingenieros" de Ceballos et al. (2018), el debate se considera una técnica
de aprendizaje que facilita la participacion de los estudiantes en la construccion de su
propio conocimiento. Es una estrategia didactica que promueve el desarrollo de
competencias comunicativas, como el uso de la argumentacién, la exposicion de ideas
y la escucha activa. La preparacion para un debate requiere que los estudiantes
investiguen y analicen informacion de diversas fuentes, lo que los impulsa a desarrollar
un pensamiento critico y a formular argumentos solidos para defender sus posturas.

Por otro lado, el articulo menciona que el aprendizaje cooperativo es un enfoque que
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estructura la clase para que el trabajo en equipo sea una parte fundamental del

proceso de aprendizaje.

A diferencia de un simple trabajo en grupo, el aprendizaje cooperativo se basa en la
interdependencia positiva, la responsabilidad individual, la interaccion cara a cara y el
uso de habilidades interpersonales y de grupo para la resolucion de problemas. El
enfoque se centra en que los estudiantes trabajen juntos para maximizar su propio
aprendizaje y el de los demas, lo cual es de gran valor en su formacion, preparandolos
para trabajar de manera colaborativa en proyectos del mundo real.

Segun las respuestas de los docentes entrevistados, la estrategia pedagdgica de
clases tedrico-practicas se implementa como una adaptacion a la naturaleza de las
asignaturas. La estructura de la clase se divide en dos bloques, comenzando con una
parte conceptual en el primer bloque, donde se explica el tema a desarrollar.
Posteriormente, en un segundo bloque, se procede a la parte practica, donde los
estudiantes aplican los conceptos aprendidos con la ayuda de la plataforma de la

universidad.

Esta combinacién de enfoque permite a los docentes ajustar su metodologia
dependiendo si la clase es totalmente o parcialmente practica, o si es mas tedrica. Las
conferencias son mencionadas como una estrategia teodrica utilizada para
complementar las clases y son una herramienta frecuente para impartir los contenidos.
Este enfoque busca asegurar que los estudiantes no solo comprendan la base tedrica
de los temas, sino que también desarrollen habilidades practicas esenciales para su

formacion profesional.

Segun Grediaga y Pérez (2019), la teoria y la practica son dos elementos
indispensables en la educacién en ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas
STEM. La teoria, que abarca el conocimiento formal y los principios cientificos,
proporciona el marco conceptual necesario para comprender el "porqué" de los
fendmenos. Por otro lado, la practica, que implica la aplicacién de ese conocimiento a
través de actividades como experimentos o proyectos, permite a los estudiantes

desarrollar habilidades de pensamiento critico y resolucion de problemas.
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Ambos componentes se complementan mutuamente, debido a que la préactica sin
teoria es ciega, mientras que la teoria sin practica es abstracta y carece de sentido.
Los autores argumentan que una ensefianza efectiva en STEM debe integrar ambos

aspectos para asegurar una comprension profunda y aplicable de los conceptos.
5.1.1.4. Integracién de lainteligencia artificial

Dentro de la informacién recopilada se Figura 5

menciona que los docentes han integrado  (j5q ge equipos tecnolégicos en clases

la inteligencia artificial (IA), como una

estrategia pedagogica complementaria
para el aprendizaje de sus estudiantes.
En lugar de que la IA realice las tareas
completas, se enfoca en enseiar a los
estudiantes a usarla como una
herramienta de apoyo, lo que fomenta su

autonomia y pensamiento critico.

Los profesores de esta universidad Montiel 2025

incorporan herramientas de 1A como Nota: Docente de V afio de Ingenieria
ChatGPT, Perplexity y Gemini. Estas Civil hace wuso de herramientas
plataformas no se usan para que los tecnologicas para el desarrollo de sus
estudiantes copien o plagien, sino para clases.

gue las utilicen a su favor en la resolucion de problemas y en la investigacion. Por
ejemplo, los docentes dan una induccion a los alumnos para que aprendan a utilizar

estas tecnologias de manera efectiva.

La integracion de la Inteligencia Artificial en la ensefianza de las materias STEM puede
transformar la pedagogia al crear experiencias de aprendizaje mas personalizadas,
eficientes y atractivas. La IA no solo automatiza tareas administrativas, sino que
también ofrece herramientas para un aprendizaje adaptativo y un analisis de datos que

beneficia tanto a estudiantes como a educadores.

Segun Ayuso-del Puerto y Gutiérrez-Esteban (2022), los sistemas de IA pueden

adaptar el contenido y el ritmo de las lecciones a las necesidades individuales de cada

49



estudiante. A través del aprendizaje adaptativo, la IA identifica las areas en las que un
estudiante tiene dificultades y le proporciona ejercicios, recursos o explicaciones
adicionales para reforzar su comprensién. Por ejemplo, en matematicas, un tutor virtual
con |A puede ofrecer problemas de préactica escalonados en dificultad basandose en
el desempefio del alumno. Esto permite a los estudiantes avanzar a su propio ritmo,

sin sentirse rezagados o abrumados.

Los docentes estdn conscientes de la necesidad de integrar la tecnologia, pero
identifican las limitaciones en las herramientas que se utilizan. Segun las entrevistas a
los docentes mencionaron que, a pesar de usar plataformas y computadoras en el
aula, las herramientas que se usan son a menudo las tradicionales. Los docentes
reconocen que existen otras herramientas mas modernas, pero no se utilizan debido
a la falta de capacitacion del profesorado. Este hallazgo es crucial, porque algunos
docentes admiten que existen brechas en la implementacién tecnoldgica. Esto valida

las percepciones de los estudiantes sobre la falta de uso de software especializado.
5.1.2. Vinculacion con la observacion y planes de clases

La técnica de observacion en esta investigacion cumplio un papel crucial al
complementar y, en algunos casos, contrastar los hallazgos obtenidos a través de las
entrevistas. Mientras que las entrevistas revelaron las estrategias pedagogicas que los
docentes afirman utilizar, la observacién de clases y la revision de planes permitieron

verificar qué estrategias se aplican realmente en el aula'y como se planifican.

A continuacion, se presenta un analisis detallado de como la observaciéon se utilizé
para triangular la informacién y proporcionar una visibn mas completa de la practica

docente.

La observacion corrobor6 que los docentes, utilizan las estrategias pedagogicas
mencionadas en las entrevistas, como el Aprendizaje Basado en Proyectos, el
aprendizaje cooperativo y la resolucién de problemas. "Se observo que algunos de los
docentes utilizan las estrategias pedagdgicas mencionadas y recopiladas en las
entrevistas”. Este hallazgo fortalece la validez de los datos obtenidos de las
entrevistas, porque no solo es el testimonio de los profesores, sino que también se

respaldan por la evidencia de la practica en el aula.
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La observacién radica en su capacidad para revelar diferencias entre lo que se dice y
lo que se hace. En este caso, la observacion de clases y la revision de planes de

estudio sacaron a la luz varias deficiencias que no se mencionaron en las entrevistas:

Falta de estructura en los planes de clase: La observacion revel6 que los planes de
estudio no siempre tienen una "clara distribucion de los instrumentos de evaluacion”.
Esto se alinea con la queja de los estudiantes sobre la falta de claridad en los proyectos
y formatos de entrega, lo que sugiere una desconexion entre la planificacion docente

y la comprensién del estudiante.

Poca participacion y retroalimentacion: Aunque la observacion confirmé que los
docentes utilizan estrategias de fomento de la participacion, también se encontré que,
en algunos casos, "no existian momentos de pregunta y respuestas de aclaracion”.
Esta falta de interaccion directa contradice la descripcion del rol del docente como
"facilitador o guia" que se desprende de las estrategias de Aprendizaje Basado en

Proyecto y Aprendizaje Basado en Problemas.

Inconsistencia entre la planificacién y la ejecucién: En ocasiones, los docentes
"terminan realizando actividades que no se encuentran planificadas". Esto sugiere una
falta de coherencia en la ejecucion de las estrategias pedagdgicas y podria indicar una

improvisacion en la clase, lo que puede afectar la calidad del aprendizaje.

Estos hallazgos demuestran que la observacion no solo valida la informacion, sino que
también descubre debilidades y puntos ciegos que los docentes podrian no reconocer
0 mencionar en una entrevista. La combinacién de ambas técnicas permite una

evaluacion mas honesta y completa de la realidad en el aula.

Las entrevistas proporcionaron una visibn general de las estrategias, pero la
observacion las puso en contexto. Por ejemplo, al revisar los planes de clase, se pudo
entender la estructura de la metodologia teorico-practica, que se divide en una parte
conceptual y una préactica. Este detalle, que podria ser vago en una entrevista, se hizo

evidente al revisar los documentos.

51



5.1.3. Brechaen laimplementacion

A partir del analisis de las estrategias pedagogicas utilizadas por los docentes del area
de Ciencias, Tecnologias e Ingenierias en la URACCAN, CUR Nueva Guinea, se
pueden identificar algunas brechas y oportunidades de mejora a pesar del enfoque

practico y contextualizado que ya se aplica.

Aunque los docentes aplican las estrategias de manera intuitiva, algunos no estan
familiarizados con los términos técnicos de las mismas. Esto sugiere una brecha en la

formacién pedagdgica formal.

Se plantea como una necesidad ofrecer talleres y capacitaciones a los docentes para
gque comprendan la teoria detras de las metodologias que ya utilizan, como el
Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje Basado en la Resolucion de
Problemas (ABR). Esto no solo validaria su experiencia practica, sino que también les
proporcionaria un marco conceptual para refinar y diversificar sus métodos de

enseflanza.

Si bien los docentes integran la tecnologia y la inteligencia artificial, el enfoque parece
ser principalmente en el uso de herramientas como ChatGPT, Perplexity y Gemini
como apoyo para los estudiantes. La IA tiene un potencial mucho mayor para

transformar la pedagogia.

Esta caracteristica permite explorar el uso de la IA para crear experiencias de
aprendizaje adaptativo. Los sistemas de IA pueden identificar las dificultades de cada
estudiante y proporcionar recursos 0 ejercicios adicionales personalizados,
permitiéndoles avanzar a su propio ritmo. Esto podria llevar la integracion tecnoldgica
de una herramienta de apoyo a una estrategia pedagdgica central para un aprendizaje

mas personalizado y eficiente.

Los docentes mencionan el uso de debates y aprendizaje cooperativo, pero las
descripciones sugieren que se utilizan de manera general, por ejemplo, en
presentaciones grupales. El aprendizaje cooperativo, en particular, va mas alla del

simple trabajo en grupo.
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Esto sugiere una comprension mas profunda del aprendizaje cooperativo como un
enfoque estructurado que enfatiza la interdependencia positiva y la responsabilidad
individual. Fomentar que los docentes disefien actividades donde los estudiantes no
solo trabajen juntos, sino que también sean responsables de su propio aprendizaje y
del de sus compafieros, desarrollando habilidades interpersonales y de resolucion de

problemas de manera mas intencional.
5.1.4. Fomento de la participacion y el aprendizaje autbnomo

El analisis de las entrevistas a los docentes Figura 6

especialistas revela una variedad de

Fomento de la participacion

estrategias pedagogicas disefiadas para
fomentar la participacion de los estudiantes

y el aprendizaje auténomo.

Los profesores utilizan una combinacion de

enfoques para involucrar a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje. Una
estrategia comun es la democracia

participativa, donde los  docentes

seleccionan a los estudiantes directamente
Centeno 2025

Nota: Docentes del IV afio de

para resolver ejercicios 0 responder
preguntas, a menudo utilizando un método

. " " Ingenieria Civil fomentan la
conocido como "al dedo". Este enfoque se g

. . . participacion activa en el desarrollo de
usa para animar a los estudiantes mas

_ : . sus clases.
timidos o a aquellos que necesitan mas

refuerzo, ayudandoles a exteriorizar cualquier dificultad que puedan tener.

Ademas, el trabajo colaborativo es una estrategia clave. Se asignan tareas a los
estudiantes en grupos, donde todos deben contribuir al proyecto. Al final, cada grupo
realiza una presentacion y cada miembro aborda una parte del tema, asegurando la

participacion de todos.

El aprendizaje basado en proyectos es otra estrategia fundamental, ya sea de forma

individual o en parejas. Los profesores creen que este método les permite evaluar a
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los estudiantes de manera individual y les ayuda a adaptarse a la forma de trabajar de

un ingeniero.

Los docentes fomentan el aprendizaje autbnomo principalmente a través del uso de
plataformas digitales. Utilizan la plataforma universitaria para subir contenido de clase,
presentaciones y recursos adicionales, animando a los estudiantes a ir mas alla de lo

gue se imparte en el aula y documentarse por su cuenta.
Las estrategias incluyen:

> Los profesores crean paginas en la plataforma con contenido de lectura que
consideran importante, pero que tal vez no puedan cubrir en las clases

practicas.

> Se les da a los estudiantes un documento para que realicen un autoestudio, y

luego se les hacen preguntas directas para verificar su comprension.

> Después de que los estudiantes han investigado un tema por su cuenta usando
los enlaces y referencias proporcionados, el contenido es discutido en la

siguiente clase.

> Los profesores instan a los estudiantes a leer el contenido en la plataforma para

gue se actualicen.

Segun Villoria y Mendoza (2023), el fomento de la participacion y el aprendizaje
autonomo se logra a través de estrategias pedagogicas que trascienden el modelo
tradicional de ensefanza. Los docentes, conscientes de la necesidad de un
involucramiento activo, utilizan el aula como un espacio dindmico donde el
conocimiento se construye en conjunto. Una de las tacticas clave es el uso de
preguntas directas, especialmente dirigidas a aquellos estudiantes que muestran
menos participacion, con el fin de asegurar que todos se mantengan conectados y

reflexionen sobre los contenidos.

Estos dialogos son complementados con la promocion de debates, donde los
estudiantes pueden compartir sus interpretaciones de las lecturas y los materiales,

fortaleciendo asi su pensamiento critico y su capacidad de expresion.
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Este enfoque participativo esta intrinsecamente ligado al fomento del aprendizaje
auténomo, una de las piedras angulares de la metodologia. A través de plataformas
digitales, los docentes proveen a los estudiantes con una vasta gama de recursos,
incluyendo ponencias, articulos y enlaces de referencia. Estos materiales actian como
una invitacion constante a la investigacion y el autoestudio, permitiendo a los alumnos
profundizar en los temas mas alla de lo abordado en las clases. La iniciativa de los
estudiantes es crucial en este modelo, debido a que son ellos quienes deben tomar la
responsabilidad de explorar estos recursos y mantenerse actualizados. De esta
manera, se les empodera para que sean protagonistas de su propia formacion,
transformando el proceso educativo en un camino de descubrimiento personal y

continuo.

5.2. Estrategias implementadas para el desarrollo de competencias

profesionales

El desarrollo de competencias profesionales clave en estudiantes del area CTI es un
proceso complejo que requiere la integracion de diversas estrategias pedagdgicas. A
partir de las respuestas proporcionadas, se puede identificar un consenso en la
importancia de fortalecer el pensamiento lI6gico como una base fundamental. Este tipo
de pensamiento no solo estructura la forma en gque los estudiantes abordan problemas
técnicos, sino que también facilita la comprensién de conceptos complejos a lo largo
de su formacién académica. Es la piedra angular que permite a los estudiantes

navegar desde los temas mas basicos hasta los mas avanzados de su carrera.

Las estrategias pedagodgicas juegan un papel crucial en la preparacién de los
estudiantes para el mundo laboral, donde la teoria y la practica deben ir de la mano.
Hay un claro reconocimiento de que las competencias no se adquieren Unicamente a
través del conocimiento tedrico. Se resalta la necesidad de que los estudiantes se
apropien de la forma de trabajar en proyectos, lo que implica sumergirse en actividades

practicas que simulen o se asemejen a los desafios del ambito profesional.

Este enfoque practico busca reducir la brecha entre el aula y el mundo real. Por
ejemplo, en el area de la ingenieria, es vital que los estudiantes no solo entiendan la

teoria detras de una cimentacion, sino que también tengan la oportunidad de ver y
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participar en su construccion. La teoria les proporciona las herramientas para realizar
los calculos y dimensionamientos, mientras que la practica les permite entender como

se aplican esos conocimientos en un entorno real.

La efectividad de las estrategias pedagoOgicas es un tema que presenta ciertas
complejidades. Una de las percepciones destacadas es que la evaluacion del
aprendizaje puede ser subjetiva. Esto sugiere que, a pesar de que se utilicen rubricas
o sistemas de calificacion, la nota final podria no reflejar completamente la profundidad
del conocimiento o las competencias adquiridas por el estudiante. Existe una
preocupacion por la validez de la evaluacién, porque una calificacidon numérica podria

no capturar la totalidad del proceso de aprendizaje.

Ademas, se reconoce que la capacidad de transmitir conocimiento varia entre los
docentes. Algunos educadores tienen una habilidad innata para comunicarse y motivar
a sus estudiantes, mientras que otros, a pesar de poseer un vasto conocimiento,
pueden tener dificultades para hacerlo de manera efectiva. Este factor humano es una
variable importante en la ecuacién pedagdgica, influyendo directamente en como las
estrategias son percibidas y, en Ultima instancia, en su impacto real sobre el

estudiantado.

Segun Garcia et al. (2020), en su articulo subraya que las competencias son
esenciales porque actian como un puente entre la formacion académica y las
exigencias del mercado laboral. No basta con que los estudiantes acumulen
conocimientos (saber) o dominen procedimientos (saber hacer); deben ser capaces de
integrar estos elementos con sus valores, actitudes y motivaciones (saber ser) para
actuar de forma pertinente en situaciones reales. Esta integracion es lo que define la
competencia y asegura que los graduados no solo tienen el conocimiento teérico, sino

también la capacidad de movilizarlo para lograr resultados en su campo.

Desde una perspectiva psicologica, la importancia de las competencias reside en su
naturaleza integradora. No son la suma de partes aisladas, sino la sintesis de
componentes cognitivos  (conocimientos), procedimentales (habilidades), vy
actitudinales. (valores y motivaciones) Esta integracion permite al profesional enfrentar

la complejidad de su labor de una manera mas completa y eficiente. La competencia
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se manifiesta en la accion, en la capacidad del individuo para desempefarse de
manera autonoma, flexible y responsable, lo cual lo diferencia de quien solo posee el

saber tedrico.

Segun el grupo focal realizado a los estudiantes y en el andlisis de su respuesta revela
una brecha significativa entre las habilidades y competencias que los estudiantes
consideran cruciales para su éxito y la forma en que el curriculo actual las esta
desarrollando. La discrepancia entre la teoria y la practica es un tema recurrente en

ambas carreras, pero se manifiesta de manera mas pronunciada en ingenieria civil.

Los estudiantes de ingenieria civil perciben que, a pesar de estar equipados con el
conocimiento tedrico para "solucionar cualquier problema”, carecen de la experiencia
practica para aplicarlo en el mundo real. Esta falta de experiencia se atribuye a la
ausencia de "condiciones practicamente las que se necesitan" para las practicas de
campo Yy al escaso uso de software especializado en los programas académicos. La
sugerencia de que la universidad incorpore el manejo de software como una clase
regular, y no como un curso opcional, evidencia la desconexion entre el curriculo
formal y las demandas del mercado laboral. Asimismo, el reclamo de mas clases
practicas y la posibilidad de aprender de profesionales en el campo subraya la

necesidad de una metodologia que vaya mas alla del aula.

En ingenieria en sistemas, las respuestas reflejan una inclinacién hacia el
autoaprendizaje y la especializacion individual. La habilidad de investigar y el
desarrollo de la docencia en campos como la robdtica parecen ser el resultado de una
iniciativa personal, lo que sugiere que las clases no estan proporcionando un camino
claro para el desarrollo de estas habilidades. La sugerencia de que los docentes
presten mas atencion a lo que los estudiantes no entienden y adapten la ensefianza a
sus necesidades, resuena con la necesidad de una educacién mas personalizada y

menos estandarizada.

La pregunta sobre las habilidades cruciales para el éxito no solo revela lo que los
estudiantes valoran, sino también las deficiencias percibidas en su formacion. La
necesidad de una mayor integracion de la teoria con la préactica, la provision de

recursos y herramientas adecuadas, y una metodologia docente mas atenta a las
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necesidades individuales, son los puntos clave que emergen de este analisis. La
honestidad, el liderazgo y el trabajo en equipo también fueron mencionadas como
parte del desarrollo de estas competencias, lo que resalta la importancia de las
habilidades blandas en el desarrollo profesional. El abordaje de estos puntos podria
enriquecer el proceso formativo y preparar mejor a los estudiantes para los desafios
de sus respectivas profesiones.

5.3. Percepcion de los estudiantes de las practicas pedagogicas

desarrolladas por el docente

Los hallazgos de esta investigacion revelan una  Figura 7
perspectiva combinada sobre la relacion entre  Atencién individualizada
estudiantes y profesores. A primera vista, los
datos sugieren una satisfaccién general, con
afirmaciones de que la relacion es "positiva" y
que no ha habido "inconvenientes". Sin
embargo, un analisis mas detallado de las
respuestas de los grupos focales revela un
panorama mas complejo. Esta aparente

armonia coexiste con una serie de frustraciones

significativas y demandas claras de mejora. La
gratitud que sienten los estudiantes por el Centeno 2025

"sacrificio" de sus docentes (como dar clases los  Nota: Docente de |l afio de
fines de semana), evidencia un respeto mutuo, |ngenieria en Sistema realiza
pero también enmascara las deficiencias atencién individualizada.
pedagogicas y profesionales que, en el fondo,

afectan el proceso de aprendizaje de manera crucial.

La percepcion de los estudiantes del area CTI revela un conjunto de fallas recurrentes
y significativas en las practicas docentes que impactan negativamente su proceso de
enseflanza-aprendizaje. Estas deficiencias pueden agruparse en tres categorias
principales, carencias en el dominio y la metodologia, inconsistencias en la evaluacion

y la retroalimentacion y fallas éticas y de compromiso profesional.

58



Segun el andlisis de los grupos focales los estudiantes primeramente valoran
enormemente el dinamismo de los docentes. Consideran que una clase puede ser
potencialmente enriquecedora, pero si el docente no la ejecuta con el interés y la
energia esperada, se pierde el interés y los resultados no son los deseados. En
ingenieria en sistemas, se resalta que algunos profesores imparten la clase con
"dinamica” y es "muy divertido”, lo que lleva a un mayor aprendizaje. Herramientas
como los "quiz" virtuales se perciben como una manera entretenida de adquirir

conocimientos.

En analisis de los grupos focales evidencia que la aplicacién practica es el factor
determinante del impacto formativo en las carreras de ingenieria, siendo la ensefianza
teorica insuficiente si no se logra vincular con la realidad. Los estudiantes de Ingenieria
Civil valoran positivamente las practicas, los intercambios culturales, y el uso de
tecnologia y herramientas digitales, destacando que la metodologia mas valiosa es
aguella que permite poner en practica el conocimiento teérico adquirido. Sin embargo,
esta carrera enfrenta una carencia especifica donde se requiere potenciar las préacticas
en asignaturas como Topografia y Dibujo, materiales de construccion, suelo, madera,
concreto y ademas del uso de software aplicado a la carrera, debido a que estos
conocimientos se perciben de forma superficial. Por lo tanto, para la Ingenieria Civil es
fundamental trasladar la teoria y la investigacién a la practica en laboratorio o en el

campo.

De manera similar, en Ingenieria en Sistemas, la ensefianza de mayor impacto se logra
mediante la experiencia directa y la validacién. Los estudiantes valoran el uso de
maquinas, los laboratorios y actividades como desarmar computadoras, que les
permiten ver si el resultado funciona o no. Esta confrontacién con la realidad es crucial,
pues reconocen que, aungue se entienda lo teorico, la practica ofrece una perspectiva
diferente. Asi, la combinacion efectiva de teoria y practica es esencial, porque una
teoria no relacionada con la aplicacion puede olvidarse. En general, la experiencia de
aprendizaje es mas rica y completa cuando el concepto se explica de manera clara y

se visualiza su relacion con la practica.
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No obstante, los grupos focales revelan una marcada diferencia en las practicas
docentes. Mientras un grupo de profesores se enfocd excesivamente en la teoria y el
repaso de libros y normativas sin aplicar ejemplos cuantitativos o practicos, generando
deficiencias notables en el aprendizaje, otros adoptaron un enfoque opuesto y
significativamente mas efectivo. Estos ultimos si aprovecharon la oportunidad de
mostrar la aplicacion real, recurriendo a ejemplos cuantitativos e incluso a métodos
caseros, rusticos y simples. Esta diferencia subraya que el impacto negativo en el
proceso formativo esta ligado a una practica pedagogica que se queda solo en el plano
tedrico o textual, mientras que el impacto positivo florece cuando el docente logra
tender el puente entre lo conceptual y la realidad, sin requerir necesariamente recursos

sofisticados para lograr una ensefianza de calidad.

Dando continuidad a la informacién obtenida en los grupos focales se considera que
las practicas pedagodgicas de evaluacion y asignacion de tareas representan un area
de significativa frustracion e impacto negativo, particularmente por la falta de claridad
estructural y la ausencia de una retroalimentacion formativa efectiva. Estas fallas
impiden la oportunidad de los estudiantes para corregir, aprender de sus errores y

desarrollar una comprension sélida de los estandares profesionales.

La percepcion mas critica en la formulacion de tareas y proyectos, es la falta de
estructura o formato. Los estudiantes expresaron frustracion porque los docentes no
explican como deben terminar el proyecto o cual es el formato de entrega requerido.
Esta inconsistencia lleva a los estudiantes a "inventar" las entregas o a "engafar" al
profesor, debido a que lo que entregaran no saben si estaba bueno o malo, al no haber

una estructura definida.

De igual manera, existe una falla en la especificacion metodolégica. Los estudiantes
sefalaron que los docentes no especifican qué método quieren que se utilice para una
actividad o trabajo. La falta de esta indicacion conduce a que el estudiante lo haga
como mejor se facilita, pero el trabajo puede ser considerado "malo" porque el docente
lo queria de una manera especifica que no fue comunicada. Esta falta de claridad en
los requisitos de la tarea se percibe como un obstaculo directo para obtener

calificaciones adecuadas, a pesar del esfuerzo y la realizacion del trabajo.
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La practica de evaluacidon es profundamente criticada por la ausencia de su
componente o criterios de evaluacion. La principal queja es que los estudiantes son
informados de que sus trabajos estan "malos" sin recibir una explicacion clara del
porqué. Los estudiantes sienten que es el deber del docente "explicar el porqué esta
malo”, en lugar de simplemente emitir el juicio, esta omision les impide saber qué

corregir y, en consecuencia, aprender del error.

Esta falta de retroalimentacién se agrava cuando el error se origina en el propio
docente. Se reporté un caso en el que el profesor proporcioné una férmula incorrecta
y solo la corrigié hasta la hora del examen. Los estudiantes ya habian entregado varios
trabajos con esta férmula errénea, y a pesar de que el error fue inducido por el mismo
docente, este evalud negativamente los trabajos anteriores. Este incidente ejemplifica
una inconsistencia critica en la practica evaluativa, donde el docente falla en su rol de
experto y, al mismo tiempo, responsabiliza al estudiante por seguir la instruccion,
disminuyendo la confianza en el proceso de ensefianza y en la figura de autoridad

académica.

En un andlisis mas detallado de las grabaciones de los grupos focales revela que las
practicas pedagdgicas negativas no solo se limitan a la metodologia en el aula, sino
gue abarcan el compromiso ético-profesional del docente y la inconsistencia en el
disefio y la ejecucion curricular, lo que se traduce en una pérdida efectiva del tiempo

de aprendizaje y una limitacion del conocimiento avanzado.

Los estudiantes expresaron un claro descontento con la falta de puntualidad y la
tendencia de algunos docentes a desviarse de los temas planificados. El uso del
tiempo de clase para enfocarse en temas de otras areas 0 en cuestiones personales
fue consistentemente considerado como una pérdida de tiempo dentro del contexto

formativo.

En Ingenieria en Sistemas, las deficiencias pedagodgicas se manifestaron en la
inconsistencia metodoldgica y la limitacion del progreso tematico. Se observo que
algunos docentes, al explicar la programacion, se adhieren estrictamente a su propio
método, lo que genera confusion en los estudiantes que ya han desarrollado sus

propias formas de programar la l6gica. Si bien la combinacién de teoria y practica es
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solicitada para un entendimiento fundamental, la imposicion de un estilo personal evita
el desarrollo de la autonomia y el pensamiento critico. A esto se suma la frustracion
curricular en asignaturas como "Base de Datos 2", donde se report6 una repeticion de
los mismos temas de "Base de Datos 1", resultando en una falta y limitacion de nuevo
aprendizaje. Esta recurrencia es percibida como un estancamiento en la curva de

aprendizaje y una subutilizacién del tiempo académico.

Otro aspecto critico es la falta de empatia y la irresponsabilidad en la asignacién de
cargas académicas. Los estudiantes manifestaron frustracion ante el encargo
apresurado de investigar temas complejos una semana antes de un proyecto final con
alto peso en la nota, cuando dicho tema no habia sido abordado previamente en clase.
Esta practica genera una presion indebida y dificulta la asimilacion profunda del
conocimiento. Ademas, se sefal6 la falta de empatia de algunos profesores hacia
estudiantes que carecen de las herramientas necesarias, como computadoras o
acceso a internet, para realizar las actividades. Estas deficiencias contextuales,
cuando no son consideradas por el docente, dificultan la finalizacion de las tareas y
exponen una desconexion entre la exigencia pedagogica y la realidad socioeconémica

del estudiante.

Como se menciona anteriormente mas alla de la practica pedagodgica, en las
respuestas de los grupos focales destacan la importancia de las cualidades personales
del docente. Los estudiantes valoran la vocacion, la empatia y la paciencia, y sefialan
gue la falta de estas cualidades puede tener consecuencias graves, como la desercion
estudiantil. La critica a la "discriminacion" y la "irresponsabilidad” (como cancelar
clases a ultima hora), demuestra que los estudiantes perciben la falta de ética

profesional como un obstaculo para su desarrollo académico.

Los resultados sugieren que la figura del docente va mas alla de un simple instructor.
Los estudiantes buscan un lider educativo, un mentor y un profesional ejemplar. Las
caracteristicas personales, como la empatia y la paciencia, se entrelazan con las
habilidades profesionales, como el dominio del contenido y la habilidad para

comunicar.
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Aunque la relacion general entre estudiantes y profesores parece ser respetuosa,
existe un claro llamado a la mejora profesional y pedagogica. Los hallazgos apuntan a
una necesidad urgente de capacitar a los docentes en nuevas metodologias de
ensefianza, que se alejen de la pasividad y promuevan un aprendizaje mas activo y
guiado. Ademas, es crucial abordar la importancia de las cualidades personales y la
ética profesional, porque estas son percibidas como fundamentales para crear un

ambiente de aprendizaje inclusivo y motivador.

5.4. Estrategias de capacitaciony formacion docente para especialistas del

area ciencia, tecnologia e ingenieria

Los docentes de las areas de Ciencia, Tecnologia e Ingenieria CTI enfrentan varios
desafios significativos al implementar estrategias pedagdgicas con un enfoque
especializado. Estos retos giran en torno a la motivacion del estudiante, la integracion
de la teoria y la practica, la diversidad de aprendizaje en el aula, y la gestion del uso

de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial IA.

Un desafio recurrente es la falta de interés o la desercion estudiantil, lo que dificulta la
implementacion de metodologias que requieren un alto grado de autonomia y
compromiso. Los docentes se esfuerzan por vincular el contenido tedrico con la
realidad laboral para que los estudiantes encuentren valor en su aprendizaje y no

desistan de la carrera. Se observa una division entre la teoria y la practica en la mente
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del estudiante, y es un desafio crucial para el Figura 8

docente lograr que "tomen carifio" a la carrera. : .
integracion de software y

La desconexion entre el conocimiento tedrico y  capacitacion

su aplicacion préactica es otro gran obstaculo.
Los profesores mencionan la necesidad de
pasar de la simple explicacion teorica a la
realizacion de actividades préacticas, como llevar
a los estudiantes a laboratorios para aplicar
conceptos de manera concreta. Es un desafio
pedagogico fundamental que requiere que los
docentes planifiguen cuidadosamente sus
clases para entrelazar ambos aspectos de

manera coherente.

Montiel 2025

Cada estudiante aprende de manera diferente. Nota: Docente de Ingenieria en

Este es un desafio central en la planificacion de  Sistema Ill afio integra el uso de
las clases, y es ahi donde el docente debe Software en sus clases.

concebir estrategias adaptativas que satisfagan

las distintas formas de asimilacién del conocimiento. Esta diversidad obliga a los

profesores a ser creativos y flexibles en su enfoque pedagdgico.

La IA ha transformado la dinamica del aula, presentando un desafio y una oportunidad.
Los docentes reconocen que prohibir el uso de estas herramientas no es la solucion.
El reto es ensefar a los estudiantes a utilizar la IA como una herramienta de apoyo
para la documentacién y el autoaprendizaje, en lugar de una forma de evitar el esfuerzo
y el pensamiento critico. El desafio pedagdgico es guiar al estudiante para que no
pierda el conocimiento fundamental y entienda lo que la IA le devuelve, fomentando la

autonomia y la comprension profunda.

Las areas de mejora identificadas para optimizar las estrategias pedagdgicas en la
formacion de profesionales se centran en la capacitacion tecnologica y la actualizacion

de recursos institucionales.
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Existe una brecha en el conocimiento tecnologico entre algunos docentes,
especialmente los de mayor edad, y sus estudiantes, quienes a menudo dominan
mejor las nuevas tecnologias y la inteligencia artificial. La mejora debe centrarse en
capacitar a los profesores para que no solo utilicen estas herramientas, sino que

también las integren de manera efectiva en sus clases para potenciar el aprendizaje.

La falta de laboratorios bien equipados y actualizados con los requerimientos de la
industria es una limitacion significativa. La mejora de los laboratorios permitiria a los
estudiantes realizar practicas mas relevantes y aplicar de manera mas efectiva lo

aprendido en la teoria.

Los docentes a menudo se quedan rezagados utilizando software convencional como
AutoCAD o Epanet, cuando existen alternativas mas modernas y eficientes. (como
Revit o Lumion) La mejora consiste en capacitar a los docentes en el uso de estas
nuevas plataformas y luego en implementarlas en el aula para que los estudiantes se
familiaricen con las herramientas que usaran en el mundo laboral real. Esto alinea la

formacion con las demandas actuales del sector profesional.

Las sugerencias para las estrategias de capacitacion docente se orientan a un enfoque
mas practico, relevante y actualizado, que integre las necesidades del docente, las

exigencias de la profesion y las herramientas tecnoldgicas.

Los docentes sugieren que las capacitaciones deben ser mas que un simple formato
de lectura y trabajo grupal. Proponen que expertos en la materia, con amplia
experiencia, compartan sus conocimientos y guien a los profesores paso a paso en la
creacion de planes de clase, la estructuracidon de syllabus y la aplicacion de
pedagogias efectivas. Esto fomenta un aprendizaje significativo y no solo el

cumplimiento de un formato.

Se sugiere la creacion de especializaciones 0 maestrias en areas especificas, como
el disefio de estructuras, que permitan a los docentes ir mas alla de los titulos de
ingenieria genéricos. Esta especializacion no solo mejora la calidad de la ensefianza,
sino que también motiva a los profesores a seguir creciendo profesionalmente y a

convertirse en expertos en sus campos.
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Existe una necesidad particular de capacitar a los docentes mas jovenes, que a
menudo carecen de experiencia pedagodgica. La capacitacion debe enfocarse en
ensefiarles a construir planes de clase, a entender la pedagogia y a fusionar el

conocimiento técnico con las habilidades de ensefianza.

Con el analisis de las diferentes opiniones de los docentes en relacidon a las
capacitaciones y enfocadas en como ensefiar de manera mas efectiva, motivando a
los estudiantes y mejorando la retencion del conocimiento se consideran las siguientes

alternativas.

> Disefio de Experiencias de Aprendizaje Practico: Talleres para que los
docentes aprendan a crear proyectos, estudios de caso y actividades de
laboratorio que fusionen la teoria con la practica. Esto ayuda a los estudiantes
a "aprender haciendo”.

> Estrategias para la Diversidad de Aprendizaje: Como identificar y aplicar
meétodos pedagodgicos adaptativos para diferentes estilos de aprendizaje (visual,

auditivo, kinestésico)

> Gestién del Aulay Motivacién Estudiantil: Técnicas para fomentar el interés
de los estudiantes, reducir la desercion y vincular el contenido del curso con las

oportunidades laborales y el impacto social de la profesion.

> Uso Etico y Pedagdgico de la Inteligencia Artificial: Capacitacion para
ensefiar a los docentes a utilizar la 1A como un asistente pedagdgico y a guiar
a los estudiantes para que la usen como una herramienta de apoyo, no como
un sustituto del aprendizaje. Se cubririan temas como la verificacion de
resultados de la IA, la formulacién de prompts efectivos y la integracion en
proyectos.

> Actualizacion en Software y Simuladores de la Industria: Talleres practicos
sobre el uso de software actualizado y relevante para cada area. (por ejemplo,
Revit y Lumion para ingenieria civil, nuevas herramientas en el area de la
programacion o plataformas de simulacién) El enfoque debe ser la aplicacion

directa en el aula.
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> Realidad Virtual (RV) y Realidad Aumentada (RA) en la Educacion:
Exploracion de cdmo estas tecnologias pueden ser utilizadas para crear
experiencias de aprendizaje inmersivas, como simulaciones de laboratorio o

visualizaciones de estructuras complejas.

> Especializaciones y Maestrias en Areas de Alta Demanda: Fomentar la
especializacion de los docentes en campos especificos de su disciplina, como
disefio estructural, inteligencia artificial, o energias renovables. Esto les permite

impartir conocimientos mas profundos y actualizados.

> Programas de Mentoria y Colaboracion entre Pares: Creacidon de espacios
donde los docentes mas experimentados puedan guiar a los profesores recién
egresados o con menos experiencia pedagdgica. Esto facilita el intercambio de

conocimientos practicos y acelera su desarrollo.

A continuacion, se presenta la propuesta de cursos de educacién continua disefiados
para atender las necesidades de formacion expresadas por los docentes en las
entrevistas realizadas. Estos cursos buscan fortalecer sus competencias profesionales
y pedagdgicas en areas clave para la practica educativa actual. Los cursos propuestos
son: Estrategias Didacticas-Pedagdgicas para la evaluaciéon y el aprendizaje,

Habilidades practicas y blandas, Uso de las IA para la practica docente.

5.4.1. Curso de Estrategias Didacticas-Pedagodgicas para la evaluacion y el
aprendizaje

El curso de "Estrategias Didacticas-Pedagégicas para la evaluacion y el
aprendizaje" es una propuesta para el Programa de Educacion Continua de la
Universidad de las Regiones Autébnomas de la Costa Caribe Nicaragliense
(URACCAN), su importancia radica en la necesidad de que la educacion se adapte y
evolucione en un mundo en constante cambio. El propdsito central del curso es equipar
a los educadores con las herramientas y conocimientos necesarios para transformar
la evaluacion de un simple proceso de medicién a una experiencia de aprendizaje
integral y significativa. Esto se lograra explorando como la evaluacion puede ser un
motor de crecimiento para los estudiantes y como las estrategias didacticas

innovadoras fomentan habilidades cruciales como el pensamiento critico, la
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creatividad y la autonomia. Ademas, el programa busca que los participantes
adquieran habilidades para disefar y aplicar evaluaciones mas justas, auténticas y

alineadas con los objetivos de aprendizaje modernos.

La metodologia del curso es activa y participativa, con un enfoque en el "aprender
haciendo" y la reflexion critica, permitiendo a los docentes aplicar de manera inmediata
los conceptos tedricos a su practica real. El programa tiene una duracion total de 32
horas, distribuidas en 10 horas teoricas y 22 horas précticas. Las horas teoricas se
dedican a clases expositivas interactivas, analisis y reflexion de estudios de caso. Las
horas practicas se centran en talleres para el disefio de instrumentos (rdbricas,
portafolios), aprendizaje colaborativo y la elaboracion de un proyecto final de

aplicacion.

Los objetivos del curso buscan que los participantes sean capaces de disefar
estrategias de evaluacion integrales que valoren el proceso de aprendizaje; aplicar
metodologias didacticas innovadoras que transformen el aula en un entorno dinamico;
usar la evaluacién como herramienta de crecimiento a traves de la retroalimentacion;
crear evaluaciones justas y auténticas que reflejen el progreso real de los alumnos ;y
desarrollar la capacidad de analisis y reflexion critica sobre su propia practica docente
para mejorarla continuamente. Los resultados esperados se concretan en la habilidad
de elaborar un plan de evaluacion integral, implementar estrategias didacticas activas,
generar retroalimentacion efectiva, construir instrumentos de evaluacion auténticos y

disefiar un plan de mejora docente. Ver propuesta del curso en anexo 9.3.1

5.4.2. Curso de Habilidades practicas y blandas
El curso de "Habilidades practicas y blandas" es una propuesta para el Programa
de Educacion Continua de la Universidad de las Regiones Autbnomas de la Costa
Caribe Nicaragiense URACCAN, este programa se centra en reconocer que, en el
panorama actual, donde la informacion y las tecnologias evolucionan rapidamente, las
habilidades interpersonales y practicas se han convertido en el verdadero motor del
exito profesional. El curso esta disefiado para equipar a los participantes con las

herramientas esenciales para ir mas alla del conocimiento técnico, permitiéndoles
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conectar, colaborar y liderar con eficacia en cualquier entorno, ya sea profesional o

personal.

La metodologia del programa es activa, participativa y experiencial. Se diferencia de
los enfoques tradicionales al garantizar que los participantes no solo adquieran
conocimientos, sino que los pongan en practica de inmediato a través de la inmersion
en escenarios reales, la colaboracion y la retroalimentacién constante. La duracion
total del curso es de 32 horas en modalidad presencial, distribuidas a lo largo de 8
semanas. Estas horas se dividen en 10 horas tedricas para sesiones interactivas,
didlogo abierto y andlisis de casos reales, y 22 horas practicas destinadas a talleres,
dindmicas de aplicacion, role-playing y simulaciones en escenarios reales, lo que es la

parte central del aprendizaje.

Los objetivos del curso se centran en el desarrollo de competencias clave para el éxito
en cualquier campo. Los participantes desarrollaran la habilidad de comunicarse de
forma clara, concisa y persuasiva, ademas de escuchar activamente y trabajar
eficazmente en equipo. También fortaleceran su capacidad de Inteligencia Emocional
para reconocer y gestionar sus propias emociones y las de los demas, lo que les
permitira construir relaciones solidas y manejar la presién. En cuanto a liderazgo,
aprenderan a inspirar y motivar a otros, adaptandose al cambio con resiliencia.
Finalmente, adquirirdn habilidades de Pensamiento Critico para analizar problemas
complejos y generar soluciones creativas, asi como para negociar y persuadir de
manera ética para alcanzar sus metas. Los resultados de aprendizaje esperados
incluyen la capacidad de expresar ideas claramente, practicar la escucha activa,
utilizar la inteligencia emocional para manejar el estrés y colaborar constructivamente
en equipos para resolver conflictos y asumir roles de liderazgo. Ver propuesta del

curso en anexo 9.3.2

5.4.3. Curso de Uso de las IA para la practica docente
El curso "Uso de las IA para la practica docente”, ofrecido como propuesta de
educacién continua para la Universidad de las Regiones Autbnomas de la Costa
Caribe Nicaraguense URACCAN, se enfoca en el equilibrio crucial entre la innovacion

tecnoldgicay la ética profesional. Su importancia radica en la integracion inevitable de
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la Inteligencia Artificial en el @mbito educativo, la cual se presenta como una poderosa
herramienta de transformacion. El propdsito central del curso es analizar cémo los
docentes pueden aprovechar las capacidades de la IA para personalizar el
aprendizaje, optimizar la evaluacién y gestionar tareas, al tiempo que se mantienen
firmes en la proteccion de los derechos de los estudiantes y la promocion de un entorno

de aprendizaje justo e inclusivo.

La metodologia se basa en un enfoque tedrico-practico, priorizando el aprendizaje
activo y el desarrollo de habilidades aplicadas. El corazén de esta metodologia es el
Aprendizaje Basado en Proyectos, donde los participantes aplicaran directamente el
conocimiento a través de la simulacion de escenarios educativos reales, culminando
con un proyecto integrador. El curso tiene una duracioén de 8 semanas y un total de 32
horas en modalidad presencial. Las horas se distribuyen en 10 horas teéricas para el
estudio de casos y andlisis critico de las implicaciones éticas y pedagogicas de la IA,
y 22 horas practicas enfocadas en la experimentaciéon con herramientas de IA, el

trabajo colaborativo y la retroalimentacion personalizada.

Los objetivos del curso buscan que los docentes adquieran habilidades practicas y un
criterio ético para el uso responsable de la tecnologia. Especificamente, se busca que
el docente sea capaz de, aplicar principios éticos y de seguridad en la IA; integrar
herramientas de IA en la planificacion y creacidbn de materiales didacticos,
adaptandolos a la diversidad de ritmos de aprendizaje; automatizar la evaluacion y la
retroalimentacion para una mayor eficiencia y detalle; ejecutar proyectos educativos
innovadores que fomenten el pensamiento critico y la creatividad en los estudiantes ;
y optimizar la gestion del tiempo al aplicar la |A para tareas administrativas. El resultado
final es que el docente no solo entienda la IA, sino que se convierta en un lider
innovador que utiliza la tecnologia para enriquecer la experiencia educativa de cada

estudiante. Ver propuesta del curso en anexo 9.3.3
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VI. CONCLUSIONES

El andlisis realizado en esta investigacion ha logrado identificar que las estrategias
pedagdgicas implementadas se centran en un enfoque préactico y contextualizado, un
hallazgo que se vincula directamente con el Eje de Transformacion Curricular de la
ENE, es que URACCAN promueve un Modelo Educativo centrado en el protagonismo
de las personas y la comunidad, aunque se identificé una brecha entre la aplicacion
intuitiva de las estrategias y la falta de familiaridad de algunos docentes con sus
términos técnicos. La combinacion del analisis revel6 que, si bien los docentes utilizan
metodologias activas, existe una inconsistencia entre lo planificado y lo ejecutado en
el aula, ademas de una brecha entre la percepcion del docente de lo que es practica y

la demanda de los estudiantes.

Las estrategias pedagdgicas mas comunes utilizadas son el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), considerado por los docentes como una de las mas importantes en
el area STEM, y el Aprendizaje Basado en la Resolucion de Problemas, que se aplica
frecuentemente planteando problematicas comunitarias reales, en este caso existe un
vinculo entre el eje de Aprendizaje Significativo de la ENE. Otras estrategias
frecuentes incluyen el aprendizaje cooperativo y los debates, las clases tedrico-
practicas con una division por bloques, y la integracion complementaria de la

Inteligencia Artificial para el apoyo de los estudiantes.

Uno de los hallazgo méas concreto y critico es la brecha significativa entre las
competencias profesionales clave (que incluyen el liderazgo y el trabajo en equipo,
ademas del conocimiento técnico) y el desarrollo que perciben los estudiantes en el
curriculo actual. Esta desconexion se manifiesta en la percepcion de los estudiantes
sobre la falta de experiencia practica, ausencia de condiciones de campo y el escaso
uso de software especializado, lo que indica que, si bien las estrategias promueven la
aplicacion tedrica, son insuficientes para simular y preparar completamente a los

egresados para las exigencias del mundo laboral.

Vinculados a la perspectiva de los estudiantes estos valoran positivamente el
dinamismo y las metodologias que les permiten poner en practica el conocimiento

tedrico, como el uso de laboratorios y maquinas. El impacto negativo se relaciona con
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carencias en el dominio y la metodologia, la ausencia de retroalimentacion formativa
efectiva que explique el porqué de las calificaciones bajas, y la falta de estructura o
formato claro en las tareas y proyectos asignados. También se sefiala la falta de
compromiso ético de algunos docentes, como impuntualidad e irresponsabilidad en la

carga académica.

Mediante el aborde de toda la informacion recopilada se propuso la implementacion
de un plan de cursos de educacion continua para abordar la falta de formacion
pedagdgicay la brechatecnoldgica, alineandose directamente con el Eje de Formacion
Docente de la ENE, Las propuestas se enfocan en: Estrategias Didacticas-
Pedagogicas para la evaluacion y el aprendizaje (con énfasis en evaluaciéon auténtica
y retroalimentacion), Habilidades practicas y blandas (para desarrollar comunicacién,
liderazgo e inteligencia emocional), y el Uso de las IA para la practica docente (con
foco en la integracion ética, la personalizacion del aprendizaje y la optimizacién de
tareas), ademas, se sugiere la necesidad de talleres mas préacticos y la actualizacion

en software y simuladores relevantes para la industria.
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ViIl.  RECOMENDACIONES

A partir del analisis de las percepciones de docentes y estudiantes en URACCAN -
CUR Nueva Guinea, se proponen las siguientes recomendaciones para optimizar la

formacion en las areas de Ciencias, Tecnologias e Ingenierias.

> Para abordar la desconexién entre el conocimiento tedrico y su aplicacion, se
debe aumentar la cantidad de clases practicas, el uso de laboratorios y las
practicas de campo.

> Los docentes deben hacer mas uso de estrategias como el aprendizaje basado
en problemas y el trabajo en equipo para desarrollar habilidades de
pensamiento critico, resolucién de problemas y comunicacion.

> Los docentes deben especificar claramente los métodos y formatos de entrega
para los proyectos para evitar la frustracion de los estudiantes.

> Se debe exigir que los docentes, al calificar un trabajo, expliquen el porqué del
mismo. Esta retroalimentacion formativa es fundamental para que los
estudiantes aprendan de sus errores y optimicen su proceso de aprendizaje.

> La universidad debe fomentar las cualidades personales de los docentes, como
la empatia, la paciencia y la responsabilidad, porque estas son percibidas por
los estudiantes como fundamentales para crear un ambiente de aprendizaje
inclusivo y motivador.

> Se debe garantizar que los docentes tengan un dominio profundo de la materia
para poder resolver los ejercicios y preguntas de los estudiantes de manera
efectiva, porque el dominio del contenido es la base de su credibilidad.

> La coordinacion del area debe incrementar el seguimiento a los docentes,
especialmente a aquellos de planta, quienes a menudo son objeto de quejas
por parte de los estudiantes.

> Se debe dar un seguimiento estricto a los comentarios utilizados por los
docentes para evitar la desercion estudiantil. Es importante que se evite
cualquier mencién que sugiera que las carreras tienen géneros especificos. La
coordinaciébn debe garantizar que los docentes no emitan comentarios

discriminatorios que puedan influir negativamente en la permanencia de los
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estudiantes, en particular de las mujeres, porque se ha percibido que este tipo
de discriminacion ha llevado a algunas estudiantes a abandonar la carrera.

> Se recomienda que la coordinacion reinstaure la evaluacion del desempefio
docente que se realizaba al final de las clases. Sin embargo, esta evaluacion
debe ser completamente andnima para evitar posibles represalias por parte de
los profesores. Los estudiantes prefieren una evaluacion en formato fisico o un
sistema que no muestre sus correos electronicos u otra informacioén personal,
garantizando asi la confidencialidad. Esta herramienta es vital para obtener una
retroalimentacion honesta y continua sobre el desempefio de los docentes y la
calidad de la ensefianza.

> Es crucial que la universidad ofrezca talleres y capacitaciones que se alejen de
un formato puramente tedrico. Se debe priorizar el disefio de experiencias de
aprendizaje practico, como proyectos, estudios de caso y actividades de
laboratorio, que ayuden a los docentes a fusionar la teoria con la practica.

> Se recomienda capacitar a los docentes, especialmente a los de mayor edad,
en el uso de software actualizado y relevante para la industria, asi como en la
integracion pedagdgica de la Inteligencia Artificial y otras herramientas
tecnoldgicas. El objetivo es que los docentes ensefien a los estudiantes a usar
la IA como una herramienta de apoyo y no como un sustituto del pensamiento
critico.

> Se sugiere la creacion de especializaciones o maestrias que permitan a los
docentes ir mas alla de los titulos de ingenieria genéricos y convertirse en
expertos en campos especificos de alta demanda, como el disefio estructural o
la robotica.

Estas recomendaciones buscan abordar los desafios identificados y alinear las
practicas pedagdgicas con las necesidades de los estudiantes y las exigencias del
mercado laboral, contribuyendo asi a la calidad y pertinencia de la educacién en
URACCAN - CUR Nueva Guinea.
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IX.  ANEXOS

9.1. Instrumentos aplicados en la investigacion

&
..  UNIVERSIDAD DE LAS REGIONES AUTONOMAS DE LA COSTA
e CARIBE NICARAGUENSE

9.1.1. Guia de Entrevista a Docentes
La presente entrevista tiene la finalidad de recopilar informacién sobre el estudio:
Andlisis de estrategias pedagogicas orientadas a un enfoque especializado en el area
Ciencias, Tecnologias e Ingenierias de URACCAN - CUR Nueva Guinea, | semestre
2025.

l. Datos del Entrevistado:

e Grado Académico:

o [Experiencia Docente:

o Perfil Profesional:

« Asignatura que imparte:

Agradecemos su participacion en esta entrevista, donde sus respuestas contribuiran a

mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en nuestra institucion.

1. ¢Qué estrategias pedagogicas utiliza con mayor frecuencia en sus clases?

2. ¢lIncorpora tecnologias digitales en sus clases? Si es asi, ¢Cuales y de qué
manera?

3. ¢Como fomenta la participacion de los estudiantes en el proceso de
aprendizaje?

4. ¢Qué estrategias implementa para la promocion del aprendizaje autdbnomo en
diversos contenidos?

5. ¢Qué competencias profesionales clave considera que deben desarrollar los

estudiantes de CTI?
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6. ¢Como contribuyen las estrategias pedagodgicas que utiliza al desarrollo de
estas competencias?

7. ¢Qué tan efectiva considera que son las estrategias pedagogicas
implementadas para el desarrollo de competencias en el estudiantado?

8. ¢Qué desafios enfrenta al momento de implementar estrategias pedagdgicas
con un enfoque especializado?

9. ¢Qué area de mejora identifica para la integracion de estrategias pedagodgicas
en la formacion de profesionales?

10. ¢ Qué sugerencias tiene para la elaboracion de estrategias de capacitacion y

formacién docente?
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9.1.2. Guia Grupo Focal con Estudiantes

Buenos dias/tardes a todos y todas

Es un gusto tenerlos aqui hoy como parte fundamental de este grupo focal, cuyo
propdsito es recopilar informacion valiosa para la investigacion: *'Analisis de
estrategias pedagogicas orientadas a un enfoque especializado en el area de Ciencias,

Tecnologias e Ingenierias de URACCAN - CUR Nueva Guinea, | semestre 2025".

Su participaciéon como estudiantes es clave, porgue sus experiencias, percepciones y
opiniones nos ayudaran a entender cémo las estrategias de ensefianza
implementadas en sus clases contribuyen al desarrollo de competencias profesionales
y, al mismo tiempo, nos permitiran evaluar el impacto de estas practicas en su proceso

de aprendizaje.
En esta sesion, abordaremos dos aspectos centrales:

1. La contribucion de las estrategias pedagdgicas en la formacion de
habilidades clave para su futuro profesional.
2. Su percepcion sobre la efectividad de estas metodologias en su experiencia

académica.

Sus respuestas seran confidenciales y utilizadas Uunicamente con fines académicos,

con el objetivo de mejorar continuamente la calidad educativa en URACCAN.

Agradecemos su apertura y disposicion para compartir sus ideas. jEmpecemos!

¢Alguna pregunta antes de comenzar?

84



Directrices:

1. Nos gustaria que reflexionemos juntos sobre sus experiencias de aprendizaje
en las clases, identificando las herramientas, elementos de las diferentes
actividades y estrategias de ensefianza utilizadas por sus profesores que
ustedes consideren mas valioso para su aprendizaje, y asi mismo puedan
sugerir sobre como podriamos mejorar ain mas su proceso formativo.

2. Considerando su futuro profesional, compartan qué habilidades y competencias
consideran cruciales para el éxito. Indiquen si sienten que sus clases actuales
contribuyen a desarrollar estas habilidades y de qué manera.

3. Seria importante que pudiéramos compartir qué elementos de sus clases
encuentran mas agradables y motivadores, asi como aquellos aspectos que les
resultan menos atractivos, y asi mismo puedan describir como perciben el
apoyo y la retroalimentacion de sus profesores.

4. Dialoguemos sobre sus expectativas hacia sus profesores. Compartan qué
caracteristicas personales y profesionales consideran mas importantes en un
buen docente, Podriamos identificar temas o habilidades en los que creen que
se puede profundizar, asi como sugerencia para mejorar la comunicacion e
interaccion en el aula

5. Adicionalmente, nos gustaria escuchar algunas estrategias concretas para
mejorar el ambiente y las condiciones de aprendizaje, minimizando

distracciones y creando aulas mas confortables.
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9.1.3. Guia Instrumento de Observacion de clases
Objetivo

Mediante la observacion en el aula de clases se pretende evaluar la efectividad de las
técnicas pedagogicas aplicadas en el area de Ciencias, Tecnologias e Ingenierias
(CTI) de URACCAN - Recinto Nueva Guinea. A través de esta técnica, se busca:

1. Verificar las estrategias y métodos pedagoégicos empleados por los docentes,
identificando buenas practicas y areas de mejora.

2. Analizar el desarrollo de competencias en los estudiantes, determinando como
las metodologias utilizadas favorecen su aprendizaje integral.

3. Evaluar el nivel de satisfaccion de los estudiantes respecto a las dinamicas de

ensefianza, con el fin de garantizar un proceso educativo inclusivo y de calidad.

Los resultados obtenidos permitiran fortalecer la formacion académica, alineada con

los principios institucionales de URACCAN.

Datos Generales

Fecha:

Hora:

Asignatura:

Docente:

NUmero de estudiantes:

Tiempo de observacion

Observador:
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Descripcion

| Si No

| Observacién

De las siguientes estrategias de ensefianza sefiala cuales pone en practica

el docente.

Exposicion magistral

Aprendizaje basado en
problemas (ABP)

Aprendizaje basado en
proyectos (ABP)

Estudio de casos

Aprendizaje colaborativo

Simulaciones y laboratorios
practicos

Uso de TIC (Tecnologias de
la Informacion 'y la

Comunicacion)

Otra:

De la siguiente lista de recursos didacticos que pueden ser utilizados en el
desarrollo de una asignatura selecciona cuales pone en practica el docente

Pizarra/Marcadores

Proyector/presentaciones

Materiales Impresos

Software/Aplicaciones

Equipos de laboratorio

Recursos en lineas

Otros:

Con el objetivo de evaluar la interaccién de los Docente-Estudiante

selecciones aquellas que son puesta en practica por el docente al momento

de desarrollas su clase.

Dominio de la exposicion del
docente

Fomenta la participacion
estudiantil

Espacio para preguntas y
debate

Retroalimentacion
individualizada

Otros:
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Con lafinalidad de conocer las competencias desarrollas en los estudiantes
seleccionar aquellas que pueden ser notadas al momento de observar la
clase

Pensamiento critico vy
resolucion de problemas

Comunicacion efectiva

Trabajo en equipo vy
colaboracion

Creatividad e innovacion

Uso de herramientas
tecnoldgicas

Capacidad de investigacion

Otras:

Considerando el nivel de participacion de los estudiantes en el desarrollo
de la clase seleccionar una de las siguientes

Activa y comprometida

Positiva y receptiva

Intermitente

Valorado el entorno y ambiente de aprendizaje como se puede considerar la
clase desarrollada

Motivadora

Desafiante

Colaborativa

Otro:

Considerando las expresiones de satisfaccidn/insatisfaccion en los
estudiantes selecciona la mas acertada

Nivel de atencién y concentracion

Alto

Medio

Bajo

Percepcion del ritmo de la clase

Adecuado

Lento

Rapido

Otros: (Registrar comentarios, gestos, actitudes de los estudiantes)
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9.1.4. Guia Lista de cotejo para larevisién de documentos de docente
Somos estudiantes de Maestria en Docencia Universitaria, estamos realizando una
tesis con el tema “Andlisis de estrategias pedagogicas orientadas a un enfoque
especializado en el area Ciencias, Tecnologias e Ingenierias de URACCAN - CUR
Nueva Guinea, | semestre 2025. Nos dirigimos a usted para realizar una breve
revision de documentos que como docentes utiliza para desarrollar una clase, estos
son, programa de asignatura, syllabus, plan de clase e instrumento, esta accién nos
dard salida a nuestro objetivo que es: Explorar de qué manera las estrategias
implementadas contribuyen al desarrollo de competencias profesionales clave en los

estudiantes.

Datos Generales:

Fecha:

Hora:

Asignatura:

Docente:

NUmero de

estudiantes:

Observador:

N° | Competencias Si | No | Observacién

1 | El docente presenta plan de clase

2 |Implementa en el plan de clase
estrategias para el desarrollo de

competencias

3 Objetivo formulado en el plan, da
salida a la tematica a abordar de

acuerdo al syllabus
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Presenta debilidades en la

estructuracion del plan de clases

Se presenta una estructura clara y
l6gica de los contenidos (unidades,

temas, subtemas)

El syllabus esta disefiado de acuerdo
al programa de asignatura

Hace wuso de instrumentos de

evaluacion.

Los instrumentos evallan las
competencias a alcanzar en los

estudiantes
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9.2.

Aval de consentimiento previo, libre e informado para investigar y

publicar

UNIVERSIDAD DE LAS REGIONES AUTONOMAS DE LA COSTA
CARIBE NICARAGUENSE URACCAN

AVAL CONSENTIMIENTO PREVIO, LIBRE E INFORMADO PARA INVESTIGAR Y
PUBLICAR

La Universidad de las Regiones Auténomas de la Costa Caribe Nicaragiiense URACCAN

CUR Nueva Guinea del municipio de Nueva Guinea por medio del presente escrito, olorga
el consentimiento previo, libre e informado a URACCAN para que se realice la lnvesugacaén
titulada: Anélisis de e egi pdagoqi anta

area Clancias. Tecnoloaias e Inoomanas de URACCAN - CUR Nueva Guinea. | semestre
= ancias. Jecnologlas e Ingenierias de URACCAN - CUR Nueva G
2025

Con el objetivo de: An rla ias icas i men or d s

especialistas del drea Ciencias. Tecnologias e Ingenierias de URACCAN - CUR Nueva
Guinea, | semestre 2025, la cual se desarrollara del 01 de marzo 2025 al 30 de |unio del

2025. Informacién que sera utilizada Unica y exclusivamente con fines académicos.

Las instancias corrasnondientes autorizan |a nublicacién de los resultados de la
investigacién, previa validacion de los resultados en la comunidad/organizacién,

Nombre y apellido del representante: MSc, Luis Antonio Lépez Mairena

Cargo: Diractor del Cantro Liniversitario Reaional URAGCAN Nueva Guinea
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9.3. Propuesta de cursos de formacion continua

9.3.1. Curso de Estrategias Didacticas-Pedagogicas para la evaluacion y el

aprendizaje

PROGRAMA CURRICULAR DE EDUCACION CONTINUA

1. DATOS GENERALES

Nombre de la Institucion

Universidad de las Regiones Autbnomas de la

Costa Caribe Nicaraguense

Nombre del programa

Estrategias Didacticas-Pedagodgicas para la

evaluacion y el aprendizaje

Sede del Programa

URACCAN

Tipo de Programa

Curso

Area Académica

Ingenieria, Industria y Construccion

Unidad Académica - Responsable

Acreditacion

Titulo que se otorga Certificado
Total de horas académicas 32
Modalidad Presencial

Autorizado por:

Firmay Sello
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2. INTRODUCCION
Este documento presenta el programa detallado del curso " Estrategias Didacticas-
Pedagodgicas para la evaluaciéon y el aprendizaje ", En un mundo en constante
cambio, la educacion enfrenta el desafio de adaptarse y evolucionar. Este curso esta
disefiado para equipar a los educadores con las herramientas y conocimientos
necesarios para transformar la evaluacion de un simple proceso de medicién a una

experiencia de aprendizaje integral y significativa.

Mora (2022) menciona que:

Las estrategias didacticas segun (Hernandez, 2014), como se citd en
Diana,2019). Dicen que es un conjunto de varias actividades que se ve
proyectada en conducir u orientar para poder alcanzar los logros de ensefianza
aprendizaje. Es por eso que Hernandez (2014), menciona que existe tres tipos

de estrategias didacticas, que son de: Apoyo, Procesamiento y Personalizacion.

(p.81)

A lo largo de este programa, exploraremos como la evaluacion puede convertirse en
un motor de crecimiento para nuestros estudiantes, y cdmo las estrategias didacticas
innovadoras no solo mejoran el desempefio académico, sino que también fomentan
habilidades cruciales como el pensamiento critico, la creatividad y la autonomia. Nos
adentraremos en metodologias que le permitiran disefar y aplicar evaluaciones mas

justas, auténticas y alineadas con los objetivos de aprendizaje modernos.

Preparese para reflexionar sobre su propia practica, descubrir nuevas perspectivas y
adquirir habilidades que le permitiran crear entornos de aprendizaje mas dinamicos y

efectivos.

Ademas, se detallan las competencias desarrolladas al finalizar el curso, el contenido
tematico, la metodologia de ensefianza, los criterios de evaluacion y los recursos
didacticos necesarios para el aprovechamiento Optimo del curso. Se invita a los

participantes a revisar la informacién aqui contenida para familiarizarse con la
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estructura y los requisitos del programa, garantizando una experiencia de aprendizaje

exitosa y la adquisicion de habilidades valiosas para su desarrollo profesional.

3. COMPETENCIAS
Los contenidos de este curso contribuiran a la adquisicion de las siguientes
competencias:
Disefiaran estrategias de evaluacion integrales donde el docente sera capaz de
disefiar e implementar métodos de evaluacidén que no se limiten a la simple medicion

de conocimientos, sino que también valoren el proceso de aprendizaje, el desarrollo
de habilidades y la aplicacion practica de los conceptos.

Como lo menciona (Martinez et al., 2012)

La evaluacion es imprescindible como proceso de autorregulacion y de
mejora en el &mbito docente. En este sentido, Sans (2005) aporta que la
evaluacion “no es simplemente una actividad técnica o neutral, sino que
constituye un elemento clave en la calidad del aprendizaje, ya que

condicionara su profundidad y nivel” (taxonomias). (p.328)

> Aplicaran metodologias didacticas innovadoras, podran integrar y utilizar
estrategias didacticas-pedagdgicas que fomenten el pensamiento critico, la
creatividad y la autonomia en los alumnos, transformando el aula en un entorno

de aprendizaje dinamico y participativo.

> Usaran de la evaluacién como herramienta de crecimiento donde aprenderan a
utilizar la retroalimentacién y los resultados de la evaluacién no solo para
calificar, sino también para identificar fortalezas y areas de mejora en los
estudiantes, impulsando su desarrollo personal y académico.

> Crearan evaluaciones justas y auténticas que seran competente en la
elaboracion de instrumentos de evaluacidén que sean equitativos, transparentes
y relevantes para los objetivos de aprendizaje, asegurando que el proceso sea
significativo y refleje el progreso real de los alumnos.

> Analisis y reflexién sobre la practica docente donde desarrollaran la capacidad

de reflexionar criticamente sobre sus propias metodologias de ensefianza y
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4.

evaluacion, ajustandolas y mejorandolas de manera continua para optimizar el

aprendizaje de sus estudiantes.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

Al finalizar este curso, los participantes no solo habran adquirido las competencias
mencionadas, sino que también podran demostrar los siguientes resultados concretos
de aprendizaje:

>

Elaborar un plan de evaluacion integral: Disefiar un plan de evaluacion para una
unidad o curso que incluya una variedad de instrumentos (rdbricas, portafolios,
evaluaciones de desempefo) y que se centre tanto en el resultado final como
en el proceso de aprendizaje del estudiante.

Implementar estrategias didacticas activas: Aplicar al menos tres metodologias
didacticas innovadoras (como el aprendizaje basado en proyectos, el
aprendizaje cooperativo o la gamificacion) en el aula, integrando la evaluacion
como parte intrinseca de la actividad.

Generar retroalimentacion efectiva: Producir y entregar retroalimentacion
constructiva a los estudiantes que sea especifica, oportuna y orientada al
crecimiento, ayudandolos a entender sus fortalezas y a desarrollar un plan de
mejora personal.

Construir instrumentos de evaluacion auténticos: Crear al menos un instrumento
de evaluacion (por ejemplo, una tarea de desempefio o un estudio de caso) que
refleje una situacion del mundo real y que evalle competencias complejas, no
solo el recuerdo de informacion.

Disefiar un plan de mejora docente: Realizar una autoevaluacion critica de su
practica de ensefianza y evaluacién, y formular un plan de accion para
incorporar nuevas estrategias y herramientas que optimicen el aprendizaje de

sus alumnos en el futuro.

Estos resultados demuestran que, al finalizar el curso, el educador no solo entendera

los conceptos, sino que también estara preparado para aplicarlos de manera practica

y reflexiva en su entorno profesional.
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5. CONTENIDOS

Bloque Contenidos HT | HP | Total
Unidad I: > De la evaluacion tradicional a la|2 |4 6
Fundamentos de la evaluacion formativa: Principios y
Evaluacion para el diferencias clave.
Aprendizaje > El rol del educador: Evaluacién como
guia y no solo como medicion.
> Tipos de evaluaciéon: Diagnostica,
formativa y sumativa.
> Criterios de evaluacion: Definicion de
objetivos de aprendizaje claros vy
medibles.
Unidad Il: > Metodologias innovadoras: |2 |6 8
Estrategias Aprendizaje Basado en Proyectos
Didacticas Activas y (ABP), Aprendizaje Cooperativo y
su Vinculo con la Gamificacion.
Evaluacién > Integracion de la evaluacion: Disefar
actividades didacticas donde la
evaluacion sea un componente natural.
> Herramientas digitales: Uso de
plataformas y aplicaciones para facilitar
la participacion y el seguimiento.
» Casos practicos: Ejemplos de
implementacion de estrategias
did4cticas con fines evaluativos.
Unidad Ill: Disefio > Maés alla del examen: Lanecesidadde |2 | 6 8
de Instrumentos de evaluar competencias complejas.
Evaluacién > Rubricas analiticas y holisticas:
Auténticos Construccion y uso para una evaluacion

clara y objetiva.

> Portafolios digitales y fisicos:
Estrategias para valorar el proceso vy el
progreso del estudiante.

> Evaluaciones de desempefio vy
estudios de caso: Creacion de
situaciones que reflejen el mundo real

> Lista de cotejo y escala estimativa:
herramientas simples y eficaz para la
evaluacion asertiva.
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Unidad IV: La
Retroalimentacion
como Motor de
Crecimiento

Principios de la retroalimentacién
efectiva: Oportuna, especifica vy
orientada a la mejora.

Tipos de retroalimentacion:
Descriptiva, correctiva y motivacional.
Estrategias de retroalimentacion
entre pares y autoevaluacion:
Fomentar la autonomia del estudiante.
Devolucion constructiva: Técnicas
para comunicar resultados y planes de
mejora sin desmotivar.

Unidad V: Disefio de
un Plan de
Evaluacion Integral y
Mejora Profesional

Elaboracién del plan de evaluacion:
Integracion  de  instrumentos Yy
metodologias.

Autoevaluacion de la préctica

docente: Reflexion critica sobre la
ensefianza y la evaluacion.

> Plan de accidn profesional: Disefio de
un esquema de mejora continua.

> Presentacion de proyecto final: Los
participantes elaboran y presentan un
plan de evaluacién completo para una
de sus unidades de clase, aplicando
todos los conceptos del curso

Total 10 |22 | 32

6. METODOLOGIA
Este curso se desarrollara bajo una metodologia activa y participativa, donde el
aprendizaje se construye a través de la experiencia practica y la reflexion critica. El
enfoque se centra en el aprender haciendo, lo que permite a los participantes aplicar
de manera inmediata los conceptos tedricos en situaciones reales de su practica

docente.

Las actividades se disefaran para fomentar la colaboracion, el debate y la resolucion
de problemas, asegurando que cada participante no solo adquiera conocimientos, sino

gue también desarrolle habilidades concretas. Esta metodologia garantiza una

97



experiencia de aprendizaje significativa, orientada al desarrollo de habilidades

aplicables, la reflexion constante y la mejora continua de la practica docente.

6.1. Horas Tedricas (HT)

Se asignan 10 horas teoéricas para el curso. Estas horas se dedicaran a:

> Presentacion de los fundamentos tedricos de la evaluacion y las estrategias
didacticas. Se abordaran los conceptos clave, principios, tipos de evaluacion y

metodologias innovadoras.

> Discusion y andlisis de estudios de caso y ejemplos en un entorno de grupo. Se
examinaran ejemplos de la vida real para entender la aplicacion de la teoria 'y

generar debate.
6.2. Horas Practicas (HP)
El curso cuenta con 22 horas practicas. Estas horas se enfocaran en:

> Talleres précticos: Los participantes crearan, disefiaran y perfeccionaran sus
propios instrumentos de evaluacion como rubricas, portafolios y evaluaciones
de desemperio.

> Aprendizaje colaborativo: Trabajo en equipo para desarrollar proyectos y planes
de clase, aplicando las metodologias didacticas activas.

> Proyecto final de aplicacion: Dedicacion a la elaboracion del plan de evaluacién
integral, que representa la culminacion del curso y la aplicacion de todo lo
aprendido.

> Ejercicios de retroalimentacion: Practica en la generacion de retroalimentacion
efectiva a compafieros y en la autoevaluacion de la propia practica docente.

6.3. Total, de Horas del Curso

El curso tiene un total de 32 horas, distribuidas en 10 horas teéricas y 22 horas
practicas, lo que refleja su enfoque en el aprendizaje activo y la aplicacion practica de
los conocimientos.

7. RECURSOS Y HERRAMIENTAS DIDACTICAS
Para complementar la metodologia activa y participativa de este curso, se utilizara una

variedad de recursos y herramientas disefiadas para facilitar la practica y la aplicacion
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de las estrategias de evaluacion. Estos elementos didacticos apoyan el aprendizaje en

cada etapa del proceso.
Estos son los materiales que se proporcionaran para el desarrollo éptimo del curso:

> Lecturas y Articulos Seleccionados: Se entregard una recopilacion de
articulos y extractos de libros sobre evaluacion formativa, disefio de rabricas y

metodologias didacticas.

> Guias y Plantillas Practicas: Los participantes recibiran plantillas digitales
para la creacién de rubricas, listas de cotejo, planes de evaluacién y estudios

de caso.

> Casos de Estudio Reales: Se presentaran ejemplos de situaciones de clase
para que los participantes analicen, debatan y propongan soluciones de

evaluacion.
Herramientas Didacticas (Tecnologicas y Fisicas)

Estas herramientas facilitaran la interaccion, la colaboracién y la aplicacion practica de

los conocimientos:

> Se utilizara un sistema de gestion de aprendizaje (LMS) como Moodle o Google
Classroom para centralizar los materiales, enviar notificaciones, y gestionar las

entregas de tareas.

> Se emplearan aplicaciones como Rubistar o iRubric, que simplifican el proceso
de disefio de rubricas de evaluacion.

> jSe usaran herramientas como Kahoot!, Quizizz, Mentimeter o Socrative para
realizar evaluaciones formativas, encuestas y cuestionarios que fomenten la
participacion en el aula.

> Se explorara el uso de plataformas como Google Sites o0 Mahara para que los
participantes aprendan a crear portafolios que documenten el progreso del

aprendizaje.
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Estos recursos y herramientas estan pensados para que el curso sea una experiencia
practica y enriqguecedora, equipando a los educadores con los medios necesarios para

innovar en su practica docente.

8. CRITERIOS DE EVALUACION
La calificacidn final del curso se basara en una combinacion de los siguientes criterios,

reflejando tanto la participacion como el desempefio en las actividades practicas:
8.1. Participaciony Compromiso (25%):

» Cumplimiento con la asistencia a las sesiones interactivas y talleres.

» Contribucion en debates, preguntas y discusiones grupales.

» Apoyo a los compafieros durante las dinAmicas y el trabajo en equipo.
8.2. Desempefio en Talleres y Simulaciones (45%)

» Demostracion de las competencias aprendidas (ej. disefio de rabricas,

uso de herramientas digitales) durante los talleres y simulaciones.

» Calidad del andlisis de los casos de estudio y la capacidad de reflexionar
sobre los resultados de las actividades practicas.
» Habilidad para proponer soluciones innovadoras a los desafios

presentados.
8.3. Proyecto Final de Aplicacion (20%):

» Disefio de un plan de evaluacién completo para una unidad o curso, que

demuestre la integracion de las metodologias e instrumentos aprendidos.
» Lalogicay viabilidad del plan propuesto.
» Claridad y organizacion en la exposicion del proyecto final.
8.4. Autoevaluacién y Portafolio Reflexivo (10%):

» Entrega de reflexiones peridédicas sobre el crecimiento personal y los

desafios encontrados durante el curso.

» Capacidad para identificar fortalezas y areas de mejora, demostrando un
compromiso con el desarrollo continuo de la practica docente.
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9.3.2. Curso de habilidades practicas y blandas

PROGRAMA CURRICULAR DE EDUCACION CONTINUA

1. DATOS GENERALES

Nombre de la Institucion

Universidad de las Regiones Auténomas de la

Costa Caribe Nicaragtiense

Nombre del programa

Habilidades practicas y blandas

Sede del Programa

URACCAN

Tipo de Programa

Curso

Area Académica

Ingenieria, Industria y Construccion

Unidad Académica - Responsable

Acreditacion

Titulo que se otorga Certificado
Total, de horas académicas 32
Modalidad Presencial

Autorizado por:

Firmay Sello

2. INTRODUCCION

En el panorama actual, donde la informacion y las tecnologias evolucionan a un ritmo

vertiginoso, las habilidades interpersonales y practicas se han convertido en el

verdadero motor del éxito. Este curso esta diseflado para equiparlos con las

herramientas esenciales para navegar en cualquier entorno, ya sea profesional o

personal, permitiéndoles ir mas alla del conocimiento técnico para conectar, colaborar

y liderar con eficacia.
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Klaus, P. (2007). Habla de la importancia de las habilidades blandas

Las habilidades blandas aun sufren una falta fundamental de respeto. Después de
todo, ¢como podria algo descrito como blando ser valorado en el dindmico
mundo empresarial, orientado a los resultados, o impactar en los resultados?
Las habilidades blandas generalmente se consideran algo "bueno” quizas

incluso algo con lo que se nace, pero no son cruciales para el éxito. (p.3)

Este programa se desarrollard a través de una metodologia practica y participativa,
combinando teoria con aplicacion directa. El curso se estructura en sesiones
interactivas, talleres y analisis de casos reales para asegurar que cada concepto se
traduzca en una habilidad tangible. A lo largo de este programa, exploraremos en
detalle las siguientes habilidades clave: Comunicacion Efectiva, Inteligencia
Emocional, Liderazgo y Trabajo en Equipo, Pensamiento Critico y Resolucién de

Problemas.

Al finalizar este curso, no solo habran adquirido conocimientos teoéricos, sino que
habran desarrollado un conjunto de habilidades y competencias que los distinguiran
en cualquier campo. Tendran la confianza y las herramientas para afrontar desafios,

influir positivamente en su entorno y alcanzar sus metas.

3. COMPETENCIAS
Al finalizar el curso, los participantes desarrollaran las siguientes competencias:

Se comunicaran de forma clara, concisa y persuasiva, tanto verbalmente como por
escrito. También desarrollaras la habilidad de escuchar activamente y de trabajar
eficazmente en equipo para alcanzar objetivos comunes, resolviendo conflictos de

manera constructiva.

Desarrollaran la capacidad de inspirar y motivar a otros, asumiendo roles de liderazgo
en diversos contextos. Al mismo tiempo, aprenderan a adaptarse al cambio, mostrando
resiliencia y una mentalidad proactiva para enfrentar los desafios de un entorno

dinamico.
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Analizaran problemas complejos desde multiples perspectivas. Tendran la habilidad
de identificar las causas fundamentales de los desafios y de generar soluciones

creativas e innovadoras que vayan mas alla de los enfoques tradicionales.

Fortaleceran su capacidad para reconocer y gestionar sus propias emociones, y para
entender y responder a las emociones de los demas. Esto les permitira construir
relaciones interpersonales mas solidas, manejar la presion y tomar decisiones con

mayor claridad.

Emplearan habilidades necesarias para defender sus ideas y negociar acuerdos
beneficiosos para todas las partes. Podran influir positivamente en los demas,
utilizando técnicas de persuasion que se basan en la empatia y la l6gica para lograr

Sus metas.

4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS
Al completar este modulo, los participantes seran capaces de expresar ideas de forma
clara y concisa, tanto oralmente como por escrito, también de practicar la escucha
activa para comprender plenamente las perspectivas de los demas y daptar su estilo

de comunicacion a diferentes audiencias y situaciones.

Identificar, comprender y gestionar sus propias emociones de manera efectiva y

podran reconocer las emociones en los demés y responder con empatia.

Utilizar la inteligencia emocional para manejar el estrés y tomar decisiones bajo

presion.
Goleman (1995) narra en su libro que:

En un sentido muy real, todos nosotros tenemos dos mentes, una mente que piensay
otra mente que siente, y estas dos formas fundamentales de conocimiento
interactian para construir nuestra vida mental. Una de ellas es la mente
racional, la modalidad de comprension de la que solemos ser conscientes, mas
despierta, mas pensativa, mas capaz de ponderar y de reflexionar. El otro tipo
de conocimiento, mas impulsivo y mas poderoso, aunque a veces ilogico, es la

mente emocional. (p.16)

Los participantes que completen este médulo habran adquirido las habilidades para
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colaborar de forma constructiva en equipos diversos, contribuyendo al logro de metas
compartidas. A demas podran resolver conflictos interpersonales de manera pacifica
y productiva y asumir roles de liderazgo de manera flexible, motivando y guiando a
otros hacia el éxito.

Otro resultado esperado sera el Pensamiento Critico y Resolucion de Problemas.

Analizar informacién de manera objetiva para identificar la raiz de los problemas, como
también generar una variedad de soluciones creativas e innovadoras a desafios

complejos.
Los participantes habran desarrollado las siguientes competencias transversales:

Afrontar desafios: Tendran las herramientas y la confianza para enfrentar situaciones

dificiles, tanto personales como profesionales.

Influir positivamente: Serdn capaces de persuadir y negociar de manera ética,
construyendo relaciones de confianza.mAlcanzar metas: Tendran un enfoque mas
estratégico para alcanzar sus obijetivos, utilizando sus habilidades blandas como un

motor de éxito.

5. CONTENIDOS

Bloque Contenidos HT | HP | Total

Unidad I: La > Principios de la comunicacion asertiva | 2 4 |6
» Laimportancia de la escucha activa

Comunicacion o
> Comunicacion no verbal

como
Herramienta

Estratégica

Unidad [l > Autoconocimiento emocional. 2 6 8
Inteligencia > Autore,gulacmn emocional.
_ > Empatia
Emocional y > Habilidades sociales
Gestidn
Personal
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Unidad Il » Fundamentos del trabajo en equipo. 2 6 |8
Liderazgo > L|de_rrflzgo S|tuac_|onal.
_ > Gestion de conflictos.
Colaborativo 'y > Feedback constructivo
Trabajo en
Equipo
Unidad IV: » El proceso del pensamiento critico 2 4 |6
Pensamiento » Técnicas de resoluc!op de problemas.
N » Fomento de la creatividad.
Critico y > Toma de decisione
Creatividad
Aplicada
Unidad V: » Técnicas de persuasion ética. 2 2 |4
L » -La logica, la credibilidad y la empatia
Negociacion vy . oo -,
como pilares para influir positivamente.
Persuasion para » Preparacion de una negociacion.
el Exito » -Pasos _para planificar y anticipar
escenarios.
> Préctica de negociacion.
-Simulacros y estudios de caso para aplicar las
habilidades en situaciones reales.
Total 10 22 |32

6. METODOLOGIA
Este programa se basa en una metodologia activa, participativa y experiencial. A

diferencia de los enfoques tradicionales, este curso esta disefiado para que no solo

adquieras conocimientos, sino que los pongan en practica de inmediato. El

aprendizaje se logra a través de la inmersion en escenarios reales, la colaboracion

y la retroalimentacion constante.
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6.1. Horas Teoricas (HT
Las horas tedricas se dedicaran a:
Sesiones Interactivas y Teéricas

Cada médulo comenzaréa con una exploracion de los conceptos clave. Estas sesiones
no son clases magistrales, sino didlogos abiertos donde se introduce la teoria de
manera concisa. Fomentamos tu participacion a través de debates y preguntas para

que construyas una base de conocimiento soélida.
Andlisis de Casos Reales y Retroalimentacion

A lo largo del curso, analizaremos casos de estudio de la vida real para que
comprendas como las habilidades blandas impactan en diferentes contextos. Al final
de cada actividad préctica, recibiras retroalimentacion constructiva de forma individual
y grupal. Este componente es esencial para que tomes conciencia de tus fortalezas y

areas de mejora, acelerando tu proceso de desarrollo.
6.2. Horas Précticas (HP)
Talleres y Dinamicas de Aplicacion

Esta es la parte central de esta metodologia. La mayor parte del tiempo se dedicara a
la practica. Realizando ejercicios de role-playing, simulaciones, dindmicas de grupo y
actividades de resolucion de problemas. Esto permitirh experimentar, cometer errores
y aprender en un entorno seguro y de apoyo, garantizando que las habilidades se

vuelvan parte de tu comportamiento.

7. RECURSOS Y HERRAMIENTAS DIDACTICAS
Para complementar la metodologia activa y participativa de este curso, se utilizaran
una variedad de recursos y herramientas disefiados para facilitar la practica y la
aplicacion de las habilidades blandas. Estos elementos didacticos apoyan el
aprendizaje en cada etapa del proceso.

7.1. Herramientas Didacticas
» Juegos de roles y simulaciones en escenarios practicos donde los participantes

actian en situaciones de la vida real (ej. una negociacion dificil, una
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conversacion de feedback). Esto permite practicar habilidades en un entorno
seguro antes de aplicarlas en el mundo real.

» Estudios de caso y andlisis de dilemas éticos que se presentan narrativas de
situaciones complejas para que los participantes analicen, debatan y propongan
soluciones. Esto fomenta el pensamiento critico y la toma de decisiones.

» Instrumentos de autoevaluacion: Cuestionarios y herramientas de reflexion para
que los participantes identifiquen sus fortalezas y areas de oportunidad en
habilidades como la inteligencia emocional o el estilo de comunicacion.

» Actividades de Journaling: Ejercicios de escritura reflexiva para que los
participantes procesen sus experiencias, emociones y aprendizajes a lo largo

del curso.
7.2. Recursos Tecnoldgicos

» Plataforma de aprendizaje en linea (LMS): Se utilizar4 una plataforma como
Moodle o Google Classroom para centralizar los materiales del curso, foros de
discusion y evaluaciones.

» Videos y recursos multimedia: Se integraran clips de peliculas, documentales
cortos o charlas para ilustrar conceptos y ofrecer ejemplos concretos de las
habilidades en accion.

» Foros de discusion: Espacios virtuales para que los participantes continten los
debates fuera del horario de clase, compartan sus experiencias y reciban apoyo
de sus comparieros y del facilitador.

8. CRITERIOS DE EVALUACION

La calificacién final del curso se basard en una combinacion de participacion,
desemperio en actividades préacticas y la aplicacion de las habilidades en un proyecto

final. Los criterios principales son:
8.1. Participacién y Compromiso (25%)

Asistencia y puntualidad: Cumplimiento con la asistencia a las sesiones interactivas y

talleres.

Participacion activa: Contribucién en debates, preguntas y discusiones grupales.

Colaboracion: Apoyo a los compafieros durante las dinamicas y trabajo en equipo.
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8.2. Desempeiio en Talleres y Simulaciones (45%)

Aplicacion de habilidades: Demostracion de las competencias aprendidas (ej.
comunicacién asertiva, empatia, resolucién de conflictos) durante los juegos de roles

y las simulaciones.

Andlisis y reflexion: Calidad del analisis de los casos de estudio y la capacidad de

reflexionar sobre los resultados de las actividades practicas.

Creatividad en la resolucion de problemas: Habilidad para proponer soluciones

innovadoras a los desafios presentados.
8.3. Proyecto Final de Aplicacion (20%)

Desarrollo de un caso practico: Presentacion de un proyecto donde los participantes
apliquen varias de las habilidades blandas en un escenario real o hipotético (ej. plan

de comunicacion para un proyecto, propuesta de negociacion).
Estrategia y ejecucion: La coherencia, la |6gica y la viabilidad de la solucion propuesta.

8.4 Autoevaluacion y Portafolio Reflexivo (10%)
Diario de aprendizaje (Journaling): Entrega de reflexiones peridédicas sobre el

crecimiento personal y los desafios encontrados durante el curso.

Consciencia de las habilidades: Capacidad para identificar fortalezas y areas de

mejora, demostrando un compromiso con el desarrollo continuo.
9. REFERENCIAS

e Goleman, D. (1995). Inteligencia emocional. B de Bolsillo.

e Klaus, P. (2007). The hard truth about soft skills: Workplace lessons | wish I'd
learned sooner. HarperBusiness.

109



9.3.3. Curso de uso de las IA para la practica docente

PROGRAMA CURRICULAR DE EDUCACION CONTINUA
1. DATOS GENERALES

Nombre de la Institucion Universidad de las Regiones Autbnomas de

la Costa Caribe Nicaraguense

Nombre del programa Uso de las IA para la practica docente
Sede del Programa URACCAN

Tipo de Programa Curso

Area Académica Ingenieria, Industria y Construccion

Unidad Académica - Responsable

Acreditacion

Titulo que se otorga Certificado
Total de horas académicas 32
Modalidad Presencial

Autorizado por:

Firmay Sello

2. INTRODUCCION
En un mundo donde la Inteligencia Atrtificial (IA) se integra cada vez mas en nuestra
vida cotidiana, su presencia en el &mbito educativo no solo es inevitable, sino también
una poderosa herramienta de transformacion. Sin embargo, este avance tecnologico
trae consigo una gran responsabilidad. El uso de la IA en el aula va mas alla de
simplemente adoptar una nueva tecnologia; requiere una profunda reflexién sobre
como podemos utilizarla de manera que beneficie a nuestros estudiantes sin
comprometer la equidad, la privacidad y los valores fundamentales de la educacion.
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Basado en el informe de la UNESCO 2019: "La IA ofrece grandes oportunidades,
siempre que su implantacion en las escuelas se rija por principios éticos claros. Para
alcanzar todo su potencial, esta tecnologia debe complementar las dimensiones
humanas y sociales del aprendizaje, en lugar de sustituirlas.”

Este curso, "Uso ético y pedagdgico de las IA en la practica docente”, se basa en el
equilibrio crucial entre la innovacion tecnoldgica y la ética profesional. Analizaremos
como los docentes pueden aprovechar las capacidades de la IA para personalizar el
aprendizaje, optimizar la evaluacion y gestionar tareas, mientras se mantienen firmes
en la proteccion de los derechos de los estudiantes y la promocion de un entorno de
aprendizaje justo e inclusivo. Aqui, no solo aprenderemos a usar la IA, sino a usarla
bien, asegurando que su implementacion sirva para fortalecer nuestra practica docente

y, sobre todo, para enriquecer la experiencia educativa de cada estudiante.

Ademas, en este documento se detallan las competencias desarrolladas al finalizar el
curso, el contenido tematico, la metodologia de ensefianza, los criterios de evaluacién
y los recursos didacticos necesarios para el aprovechamiento optimo del curso. Se
invita a los participantes a revisar la informacion aqui contenida para familiarizarse con
la estructura y los requisitos del programa, garantizando una experiencia de
aprendizaje exitosa y la adquisicion de habilidades valiosas para su desarrollo

profesional.

3. COMPETENCIAS
Los contenidos de este curso contribuiran a la adquisicion de las siguientes

competencias:

Aplicaré principios éticos y de seguridad en la IA. Al final del curso, el docente podra
identificar y analizar dilemas éticos relacionados con el uso de la IA en el aula, como
la privacidad de datos, el sesgo algoritmico y la equidad. Sera capaz de implementar
practicas seguras para proteger la informacion personal de los estudiantes y garantizar

un uso responsable de las herramientas tecnolégicas.

Como relata (Gonzalez et al., 2024) citado en Pacheco (2024) sostiene que:

De fondo la primera preocupacion sobre la IA esté referida a los asuntos

éticos. La implementacién de la inteligencia artificial en la educacion trae
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consigo una serie de desafios significativos en materia de privacidad y
ética. A medida que las tecnologias de IA se integran en las aulas, en los
sistemas de gestion y en las plataformas de aprendizaje, se recopila una
gran cantidad de datos personales de los estudiantes, que incluyen
desde su rendimiento académico hasta sus patrones de comportamiento,
preferencias de aprendizaje y, en algunos casos, datos biométricos. (p.5)

» Integrard herramientas de IA en la planificacién y creaciébn de materiales
didacticos para disefiar y personalizar contenidos curriculares, adaptandolos a
los diferentes estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

» Desarrollara la habilidad de emplear herramientas de |IA para automatizar la
creacion de rubricas y cuestionarios, asi como para analizar el rendimiento
académico y ofrecer retroalimentacion constructiva de manera eficiente.

» Ejecutara proyectos educativos innovadores y significativos que incorporen la
IA, fomentando el pensamiento critico, la creatividad y la resolucion de
problemas en los estudiantes.

» Empleard la IA de forma ética y responsable en el aula donde el docente tendra
un criterio solido para identificar y aplicar principios éticos en el uso de la IA,
asegurando la privacidad de los datos, la equidad en el aprendizaje y la
transparencia en las interacciones tecnoldgicas.

4. RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS
Al finalizar este curso, se espera que los participantes sean capaces de:

» Emplear la IA como una herramienta para optimizar tareas, personalizar el
aprendizaje y fomentar el pensamiento critico, mientras se fortalece la

practica docente y se enriquece la experiencia educativa de cada estudiante.

» Diseflar y personalizar materiales didacticos utilizando herramientas de
inteligencia artificial para atender a la diversidad de estilos y ritmos de

aprendizaje de sus estudiantes.
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» Automatizar la evaluacion y la retroalimentacion mediante el uso de la IA
para generar rubricas, cuestionarios y analisis de rendimiento, lo que permite
una retroalimentacion més rapida y detallada.
» Optimizar la gestion del tiempo al aplicar la 1A para automatizar tareas
administrativas como la organizacion de horarios e informes, dedicando mas
tiempo a la interaccion directa con los alumnos.
» Crear y ejecutar proyectos pedagogicos que integren la IA para estimular el
pensamiento critico, la creatividad y la capacidad de resolucion de
problemas en el alumnado.
» Ultilizar la IA de manera ética y segura en el entorno educativo, garantizando
la proteccion de datos, la equidad y la transparencia en todas las
interacciones tecnoldgicas.
Al combinar estos elementos, el curso no solo busca transferir conocimientos, sino
también desarrollar habilidades practicas y un pensamiento critico para que los
docentes se conviertan en lideres innovadores en sus respectivas aulas.

5. CONTENIDOS

Bloque Contenidos HT | HP | Total

Unidad I: > Conceptos clave y tipos de IA 2 4 |6

relevantes para la educacion (1A

generativa, aprendizaje

IA para la Préactica automatico).

> Mitos y realidades sobre la IA en el
aula.

> El Rol del Docente en la Era de
la 1A

> LalA como asistente y no como
reemplazo.

> Nuevas habilidades docentes en
un entorno tecnoldgico.

> Etica, Privacidad y Seguridad en
el Uso de la IA

> Principios éticos para el uso de la
IA en la educacion.

Fundamentos de la

Docente
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Unidad II: 1A para
la Creacion de
Contenido y
Planificacion

Curricular

Creacion de Contenido
Didéactico con IA

Generacion de textos, resumenes
y ejemplos con IA.

Disefio de presentaciones,
infografias y material visual.
Creacién de guias de estudio y
hojas de trabajo personalizadas.
Disefio Curricular Asistido por
1A

Uso de la IA para generar
objetivos de aprendizaje y planes
de clase.

Adaptacion de contenidos para
diferentes niveles y ritmos de
aprendizaje.

Unidad IlI: 1A para
la Evaluacion y la

Retroalimentaciéon

Automatizacion de Tareas de
Evaluacion

Generacion de cuestionarios,
examenes y preguntas de opcion
multiple.

Creacioén de rubricas y criterios de
evaluacion.

Analisis del Rendimiento
Académico

Andlisis de datos de aprendizaje y
deteccion de areas de mejora.
Sistemas de retroalimentacion
automatica y adaptativa.
Retroalimentacién Constructiva
con IA

Herramientas para revisar trabajos
y ofrecer comentarios detallados.

Unidad IV: IA para
la Gestion y la
Eficiencia Docente

Organizacion y Planificacion
con Asistentes de IA
Gestién de calendarios,
recordatorios y agendas.
Automatizacion de correos
electronicos y comunicaciones con
padres.

Creacion de Informes y
Documentacion

Generacion automatica de
informes de progreso.
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> Herramientas para la creacion de
documentacion y registros.

> Herramientas para la Gestion de
Aula

Unidad V: > Fomento del Pensamiento 2 2 |4

Critico y la Creatividad.

Estrategias para que los

Pedag6gicos estudiantes usen la |IA como

herramienta creativa.

Disefio de proyectos colaborativos

que incluyan la IA.

> Proyectos Basados en Desafios
Reales.

> Creacidn de proyectos que
simulen la resolucion de
problemas de la vida real.

> Uso de la IA para la investigacion
y el andlisis de datos en proyectos.

> Implementacién de un Proyecto
Integrador.

> Planificacion, ejecucion y
evaluacion de un proyecto
completo que involucre la IA.

Proyectos >

Innovadores con IA >

Total 10 |22 |32

6. METODOLOGIA

Este curso se ha disefiado bajo una metodologia tedrico-practica, con un enfoque
central en el aprendizaje activo y el desarrollo de habilidades aplicadas. La estructura
de las actividades busca guiar a los docentes a través de un proceso de
conceptualizacion, experimentacion y reflexion, garantizando que el conocimiento
adquirido pueda ser transferido de manera inmediata a su practica diaria en el aula.
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): El corazén de nuestra metodologia es el
disefio y ejecucion de proyectos. Los participantes no solo recibiran informacion, sino
que la aplicaran directamente. A lo largo del curso, desarrollaran proyectos que
simulen escenarios reales de su entorno educativo, desde la creacion de un plan de
clase asistido por IA hasta el disefio de una actividad de evaluacién automatizada. El
curso culmina con un proyecto integrador en la ultima unidad, donde los docentes
pondran en préactica todas las competencias adquiridas.
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Enfoque "Aprender Haciendo": Se priorizan las horas de practica (HP) sobre las horas
tedricas (HT) en la mayoria de las unidades. Las sesiones tedricas seran concisas y
se complementaran con guias paso a paso, tutoriales en video y ejercicios dirigidos
que los docentes realizardn en tiempo real. Este enfoque garantiza que los

4l

participantes no solo entiendan el "qué

A

y el "porqué” de la IA, sino también el "como".

Cada bloque tematico se desarrollara siguiendo esta estructura:
6.1. Horas Teodricas (HT
Las horas tedricas se dedicaran a:

Estudio de Casos y Analisis Critico: A lo largo del curso, se presentaran estudios de
casos sobre el uso exitoso (y no tan exitoso) de la IA en la educacién. Esto permitira a
los docentes desarrollar un pensamiento critico sobre las implicaciones éticas y
pedagdgicas de estas herramientas, facilitando la toma de decisiones informadas y

responsables.
6.2. Horas Précticas (HP
Las horas practicas seran el componente central del aprendizaje y se dividiran en:

> El curso fomentard el trabajo colaborativo a través de foros de discusion y
actividades en grupo. Los participantes tendran la oportunidad de compartir sus
experiencias, resolver dudas entre pares y reflexionar colectivamente sobre los
desafios y oportunidades que la IA presenta en el contexto educativo.

> Los instructores proporcionaran retroalimentacion continua y constructiva en los
proyectos y actividades. El objetivo es que cada docente reciba el apoyo
necesario para superar obstaculos y perfeccionar sus habilidades, asegurando
un proceso de aprendizaje exitoso y significativo.

7. RECURSOS Y HERRAMIENTAS DIDACTICAS
Se proporcionaran documentos detallados con instrucciones paso a paso para el uso
de las herramientas de IA, asi como guias conceptuales para entender los principios

éticos y pedagadgicos.
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> Archivos de ejercicio y plantillas con archivos predefinidos y plantillas (como
rabricas, planes de clase o formatos de informe) para que puedas practicar y
adaptar a tus propios proyectos.

> Biblioteca de estudios de caso: Una coleccion de ejemplos reales sobre el uso
exitoso (o fallido) de la IA en la educacion. Estos casos serviran de base para
los analisis criticos y los debates en clase.

> Pizarra o pantalla interactiva: En las sesiones presenciales, se utilizara este
recurso para demostraciones en vivo, resolucion de dudas y trabajo
colaborativo.

> Plataforma virtual (opcional): Un espacio en linea para acceder a todos los
materiales del curso, enviar tareas, recibir retroalimentacion y participar en foros

de discusién fuera del horario de clase.
7.1. Herramientas de Inteligencia Artificial

Durante las horas practicas, experimentards con las siguientes herramientas para
aplicar directamente los conceptos del curso. Es importante recordar que la mayoria
de estas tienen versiones gratuitas o de prueba que son suficientes para las

actividades del curso.
7.1.1. Para la Creacion de Contenido

> ChatGPT/Gemini: Se utilizaran para generar ideas, crear textos, resumenes,
preguntas y ejercicios. Exploraremos como formular prompts efectivos para

obtener resultados relevantes y éticos.

> Canva (o similares) para el disefio de materiales visuales como infografias,
presentaciones y gréaficos. Aprenderads a usar la IA para crear imagenes que

complementen tus lecciones.
7.1.2. Parala Evaluacion y Retroalimentacion

> Formularios de Google/Microsoft Forms: Exploraremos cémo estas
herramientas, con la ayuda de la IA, pueden generar cuestionarios con

preguntas variadas y analizar las respuestas de forma automatica.
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> Rdbrica IA: Para automatizar la creacion de criterios de evaluacion.
Practicaremos como usar estas herramientas para disefiar rubricas justas y

detalladas

8. CRITERIOS DE EVALUACION
La evaluacion de este curso se centra en un enfoque practico y formativo, priorizando
la aplicacion de los conocimientos y el desarrollo de habilidades. La calificacién final
se basara en la demostracion de las competencias adquiridas y se desglosara de la

siguiente manera:

8.1. Desempefio Practico (60%)

Este componente se enfoca en el desarrollo de las habilidades aplicadas durante las
horas préacticas (HP) y mide la capacidad de los participantes para utilizar las
herramientas de IA de forma efectiva. Se evaluara el producto final de las actividades
practicas, incluyendo:
> Se valorara la capacidad para usar la IA en la generacion de planes de clase,
guias de estudio, y otros recursos adaptados a diferentes estilos de aprendizaje.
Se evaluara la creatividad y la relevancia del contenido generado.
> Se calificard la capacidad para crear rubricas, cuestionarios y sistemas de
retroalimentacion constructiva utilizando herramientas de IA. Se tendra en
cuenta la eficiencia y la calidad de los instrumentos desarrollados.
> Se medira la habilidad para aplicar herramientas de I|A en tareas
administrativas, como la organizacion de horarios o la creacion de informes,
demostrando una optimizacion del tiempo.
8.2. Proyecto Integrador (40%)

Este es el componente mas importante de la evaluacion. Al final del curso, los
participantes deberan disefar y ejecutar un proyecto pedagogico completo que integre
la 1A para resolver un problema educativo real. El proyecto sera evaluado segun los

siguientes criterios:

> Se valorara la originalidad del proyecto y su potencial para mejorar el proceso

de enseflanza o aprendizaje en un contexto real.
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El proyecto debe demostrar la aplicacion de, al menos, tres de las competencias
clave del curso, incluyendo la creacion de contenido, la evaluacion
automatizada y el fomento del pensamiento critico en los estudiantes.

Se evaluara la inclusién de medidas para garantizar la privacidad de los datos,
la equidad y la transparencia. El participante debera justificar como su proyecto
cumple con los principios éticos del uso de la IA en la educacion.

La defensa del proyecto debe ser clara y estructurada, demostrando una
comprension profunda de las herramientas utilizadas y el impacto esperado en
el aula.

8.3. Escala de Calificacion

Aprobado: El participante ha demostrado un dominio sélido de las competencias
del curso, completando satisfactoriamente el Proyecto Integrador y la mayoria
de las actividades practicas.

No Aprobado: El participante no ha cumplido con los requisitos minimos de las
evaluaciones 0 no ha demostrado la aplicacion efectiva de los conocimientos y
habilidades.

Este sistema de evaluacion asegura que los docentes no solo comprendan la teoria

detras del uso de la IA, sino que también desarrollen las habilidades préacticas y el

criterio ético necesarios para implementarla de manera responsable en su labor

diaria.
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9.4. Anexo fotografico

Acompafiamiento en la técnica de observacion
Figura 9

Acompafiamiento de clase e integracion de tecnologia

Montiel 2025

Nota: Acompafiamiento de clase en el grupo de V afo de Ingenieria Civil mediante la
aplicacion de técnica de observacion.

Figura 10

Implementacion de aprendizaje basado en proyecto

Centeno 2025

Nota: Acompafiamiento a grupo de clase de IV de Ingenieria en Sistema en clase se ha
implementado el aprendizaje basado en proyecto.
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Figura 11

Clases tedricas exposicion

Centeno 2025

Nota: Acompafiamiento mediante técnica de observacion en grupo de IV afio de Ingenieria Civil en este
caso se abordaron técnicas tedricas como exposiciones grupales.

Figura 12

Uso de herramientas basicas y atencién individualizada

Montiel 2025

Nota: Acompafiamiento en clase mediante técnica de observacion a grupo de Il afio de Ingenieria

en Sistema en este caso se evidencio la atencion individualizada por parte del docente.
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Figura 13

Implementaciéon de herramientas tecnoldgicas y atencién individualizada

Montiel 2025

Nota: En el grupo del IV afio de Ingenieria en Sistema se evidencia el uso de software

especializado para la finalidad del curso.
Figura 14

Ampliacién de grupo focal a gropos de ingenieria en sistema IV Afio

Montiel 2025

Nota: Desarrollo y aplicacion de grupo focal a IV afio de Ingenieria en Sistema
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Figura 15

Aplicacion de técnica de observacion y revision de planes de clases

Montiel 2025
Nota: Acompafamiento de docente de IV afio de Ingenieria en Sistema y revision de planes
de clases.

Figura 16

Aplicacion de grupo focal a grupo de | afio de ingenieria en sistema.

el é \

Montiel 2025

Nota: Desarrollo y aplicacion de grupo focal a | afio de Ingenieria en Sistema
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Figura 17

Ampliacion de grupo focal V afio de ingenieria civil

Montiel 2025
Nota: Desarrollo y aplicacion de grupo focal a V afio de Ingenieria Civil

Figura 18

Aplicacion de grupo focal 1V afio de ingenieria civil

-
¥

>

Montiel 2025

Nota: Desarrollo y aplicacion de grupo focal a IV afio de Ingenieria Civil
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Figura 19

Aplicacion de grupo focal Il afio de ingenieria civil

Montiel 2025

Nota: Desarrollo y aplicacién de grupo focal a Il afio de Ingenieria Civil
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‘s ) UNIVERSIDAD DE LAS REGIONES AUTONOMAS

el

N DE LA COSTA CARIBE NICARAGUENSE
\_..‘Q_ (URACCAN)
CUR- NUEVA GUINEA
Aval del tutor

El tutor ___Dra. Blanca Nevai Centeno Bravo . por medio del presente escrito
otorga el Aval commrespondiente para la presentacion de:

a. Protocolo
b. Pre defensa [:'
c. Articulo técnico [ |
d. Defensa de Informe final | ,
e. Otra forma de culminacién de estudio (especifique):

Al producto titulado: “Andlisis de estrategias pedagodgicas orientadas a un enfoque
especializado en el area Ciencias, Tecnologias e Ingenierias de URACCAN - CUR
Nueva Guinea, | semestre 2025"

Desarrollado por la estudiante:

Lic. Ana Janci Centeno Seaz
Ing. Guillermo Antonio Montiel Zambrana

De la: Maestria en Docencia Universitaria

Cumple con los requisitos establecidos en el régimen académico.

Nombre y apellido del tutor: Dra. Blanca Nevai Centeno Bravo

Firma: @_

Centro Universitario Regional: Nueva Guinea
Fecha: 17 de octubre del 2025
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