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Resumen

El modelo pedagdgico de URACCAN, fue concebido con el propdsito de guiar los
procesos de ensefianza-aprendizaje, considerando la importancia de la temética,
el area de Ciencias Econdmicas y Administrativas, decidié estudiar su aplicabilidad
en la practica académica del personal docente en el Recinto Nueva Guinea. Para
tal efecto, fue necesario consultar a docentes horarios y permanentes, asi como a
estudiantes, coordinaciones de area, secretaria académica y vicerrectoria, a través

de entrevistas y grupos focales.

Los resultados principales indican que se ha conocido del modelo pedagdgico por
medio de las capacitaciones docentes, reuniones de areas, sesiones de estudios
de normativa y pagina web de la universidad; ademas, se realizan diferentes
practicas pedagdgicas en el aula de clase que coinciden con las descritas en el
modelo pedagdgico, sin embargo, estas son atribuidas al conocimiento o formacion
profesional del profesorado y a las capacitaciones recibidas cada semestre, pero
Nno necesariamente son porque exista dominio y apropiacién del modelo pedagdgico
de URACCAN, por la comunidad educativa y esto obedece a débiles formas de
divulgacién, interés personal, auto preparacion, falta de mecanismos de

seguimiento, lo que ha impedido una apropiacién adecuada del mismo.

Los factores que inciden en la aplicacion del modelo pedagdgico son: limitado
conocimiento por parte de comunidad educativa y de quienes gestionan los
curriculos, falta de medios y ambientes de aprendizaje adecuados, baja
remuneracion a la labor docente. Los factores externos que influyen son: el

contexto, elementos sociales, politicos, tecnoldgicos y culturales.

Para superar lo antes mencionado, se sugiere a la comunidad educativa un mayor
compromiso e identidad institucional; aprovechar las reuniones y otros espacios con
el personal docente para abordar los elementos principales del modelo pedagogico
y finalmente que las autoridades destinen espacios, recursos didacticos y
financieros que promuevan procesos educativos pertinentes y de calidad basados
en el modelo pedagdgico.

Palabras clave: modelo pedagogico, aplicacion, docentes, practicas académicas



l. Introduccién

La Universidad de la Regiones Autbnomas de la Costa Caribe Nicaragiense
(URACCAN), en el afio 2004 aprob6 e implementé su modelo pedagdgico, en el
que incorpora elementos y corrientes pedagodgicas; que apuntan a desarrollar
procesos de aprendizajes en el cual el protagonista principal es el estudiantado y
el profesorado un ser dindmico con caracteristicas o cualidades necesarias para

propiciar un ambiente de aprendizaje pertinente.

Sin embargo, se desconoce la apropiaciéon y aplicacion del modelo pedagdgico en
el quehacer docente, por tal razén, se decidi6 trabajar en la investigacion
denominada “Modelo pedagdgico en el quehacer del profesorado de URACCAN,
recinto Nueva Guinea, Il semestre 2023” donde se hizo una valoracion de las
practicas educativas relacionadas con el modelo establecido por la universidad,

recinto Nueva Guinea.

El trabajo se desarroll6 el recinto Nueva Guinea, dentro del paradigma cualitativo,
con el enfoque tedrico metodoldgico etnometodoldgico, en el cual participan como
sujetos de estudio el personal docente, estudiantes, coordinadores, secretaria
académica y vicerrectoria; con quienes se recabd la informacién por medio de

entrevistas y grupos focales.

La investigacién se considera pertinente dado que la docencia es la funcién
principal de la universidad y por ende es de suma importancia llevar a cabo estudios
gue generen conocimientos actualizados y Utiles en el proceso de aprendizaje de
esta alma mater, que permitan identificar fortalezas y emprender acciones para

vencer los desafios que se encuentren en el estudio.

Anton y Fernandez (2017), en su estudio titulado “Hibridando modelos pedagdgicos
para la mejora de la comprension tactica de estudiantes”; cuyo objetivo fue valorar
los efectos de una hibridacion de los modelos pedagogicos Comprensivo,
Educacion Deportiva y Autoconstruccion de Materiales sobre el conocimiento
tactico de los estudiantes; en este marco, se prestdé también gran atencion a la
valoracion de la experiencia por parte del alumnado. Los resultados cuantitativos
pusieron de manifiesto que hubo mejoras significativas, especialmente entre las

chicas, en lo concerniente a la comprensién tactica en 4 de las 7 sesiones. Los
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resultados cualitativos mostraron cuatro categorias positivas (diversion,
interesante, afiliacion y transferencia) y dos negativas (aburrimiento y peligro).
Globalmente, la hibridacibn de modelos pedagdgicos llevada a cabo puede
considerarse positiva, ya que se produjo una mejora del conocimiento tactico de los
estudiantes, particularmente entre las alumnas, y las percepciones de conjunto

fueron también positivas.

Los hallazgos de esta investigacion, hacen referencia a un cierto conocimiento del
modelo pedagdgico, la que se ha logrado a través de capacitaciones, reuniones de
areas, sesiones de revision de normativa, estudios de postgrado y pagina web de
la universidad; en general se realizan diferentes practicas pedagodgicas que
coinciden con el ideal pedagdgico de esta universidad, sin embargo, estas son

atribuidas al conocimiento o formacion profesional del profesorado.

Otro resultado relevante fue la identificacion de factores que inciden en la aplicacion
del modelo pedagdgico: limitado conocimiento por parte de comunidad educativa y
de quienes gestionan los curriculos, falta de medios y ambientes de aprendizaje
adecuados, baja remuneracion a la labor docente. Los factores externos que

influyen son: el contexto, elementos sociales, politicos, tecnolégicos y culturales.

El estudiantado tiene un comportamiento bastante apegado al modelo pedagdgico,
debido al trabajo del personal docente, y manifiesta que conoce poco sobre este
documento, pero que se sienten bien porque tienen buenos profesores, ademas en
las clases dedican tiempo para hacer reflexiones sobre principios y valores, nos dan
confianza y saludan donde sea que nos encuentran, aprendemos del testimonio del

docente y de su ejemplo.

Finalmente, se sugiere a la comunidad educativa un mayor compromiso e identidad
institucional; aprovechar las reuniones y otros espacios con el personal docente
para abordar los elementos principales del modelo pedagdgico y finalmente que las
autoridades destinen espacios, recursos didacticos y financieros que promuevan

procesos educativos pertinentes y de calidad basados en este documento.



Il. Objetivos

2.1. General

2.1.1. Valorar la aplicacion del modelo pedagdgico en el quehacer docente de la
Universidad URACCAN, recinto Nueva Guinea.

2.2. Especificos

2.2.1. Identificar la apropiacion del modelo pedagodgico de URACCAN por el

profesorado.

2.2.2. Describir las préacticas pedagogicas del profesorado en el proceso de

aprendizaje.

2.2.3. Exponer los factores que inciden en la aplicacién del modelo pedagdgico por
el profesorado de URACCAN.

2.2.4. Contrastar la relacién del modelo pedagdgico y las practicas docentes en el

proceso de aprendizaje.



I". Marco Teérico

El presente acapite aborda la fundamentacién tedrica de la tematica en
investigacion, teniendo como premisa que la evolucion acelerada del mundo, en
sus estructuras sociales y en su cultura, han protagonizado en los ultimos tiempos,
una vision mas juiciosa y a la vez objetiva, del rol que desempefia la educacion en
la generacion de modelos de vida y una criticidad fuerte frente al verdadero rol que
deben desempefiar los actores involucrados en la composicion del esquema
educativo, para lograr que los resultados sean aquellos esperados, que mejoren la

calidad de vida de los colectivos sociales y desarrollo de sus metas.

3.1. Conceptos generales

3.1.1. Educacion:
La raiz etimolégica del concepto de educacion, que procede del término
latino educare, cuyo significado es "criar", "alimentar" o "Instruir”
Educere que significa “extraer”, sacar algo de dentro del Hombre.
Ahora bien, la educacién es dirigir, encaminar, tiene una accion docente que
conduce guia, doctrina, controla; pero también es desarrollar y perfeccionar

las facultades intelectuales, éticas y morales del nifio/nifia, joven o adulto

(Paidican, 2022, pérr. 3)

Otra concepcioén de educacion, es aportada por Educarchile (2015),

Los grandes desafios, contradicciones del siglo XXI y la imposibilidad de
predecir un mundo en permanente transformacion, asi como la
omnipresencia de la informacién a través de Internet, nos plantea la
necesidad de un cambio de paradigma educativo que nos permita avanzar
desde una ensefianza centrada en los contenidos, la memorizaciéon y la

respuesta correcta a un aprendizaje centrado en los saberes, habilidades y



actitudes necesarias para vivir y trabajar en tiempos de permanente

transformacion.

Esto requiere el despliegue de una estrategia sistémica que responda a los
desafios que comenzamos a identificar, como, por ejemplo, formar a
estudiantes que enfrentaran trabajos, oficios que aun no conocemos, porque
no se han creado, pero, ya podemos predecir un cambio en el mercado
laboral, dado que cada vez mas tareas se automatizan, se digitalizan lo que
sin duda sera un impacto social y exigira al campo educativo soluciones

pertinentes.

Hoy, el gran consenso apunta al desarrollo de las llamadas competencias
para el siglo XXI, que son transversales al curriculum escolar y flexibles al
cambio, ya que estan asociadas al desarrollo de capacidades plenamente
humanas (la mayoria del tiempo en sus estadios superiores). Los modelos
conocidos de competencias hacen un énfasis especial en las llamadas
“cuatro C”, que comprenden las habilidades de la creatividad, el pensamiento
critico, la colaboracién y la comunicacion, a lo que sumamos metacognicion
y las funciones ejecutivas que nos permiten “aprender a aprender”,
reflexionar y adquirir conciencia sobre los procesos personal y colectivo de

aprendizaje.

Junto con abordar las grandes tematicas que enfrentaran nuestros
estudiantes, tales como el cambio climatico, los fendbmenos migratorios, los
conflictos internacionales y los problemas de salud, los sistemas escolares
del mundo se estan haciendo cargo gradualmente de nuevas asignaturas,

disciplinas y conocimientos, tales como alfabetizacion en TIC, educacion



financiera, pensamiento computacional, formacion ciudadana e
interculturalidad y aprendizaje en servicio, asi como implementando
estrategias pedagogicas activas y transversales, tales como las
metodologias de proyectos, resolucién de problemas e indagacion (parr. 1-

4)

3.1.2. Pedagogia:

La pedagogia es un conjunto de saberes que se aplican a la educacion como
fenémeno tipicamente social y especificamente humano. Es, por tanto, una
ciencia de caracter psicosocial que tiene por objeto el estudio de la
educacion con el fin de conocerla; analizarla y perfeccionarla. La pedagogia
es una ciencia aplicada que se nutre de disciplinas como la sociologia, la
economia, la antropologia, la psicologia, la historia, la filosofia o la medicina.

(Romero, 2009, p. 2)

También Diaz (2019), menciona que:

Es importante reconocer, entonces, que el concepto de pedagogia en sus
mas diversas realizaciones remite a la orientacion de la accion e interaccion
del sujeto. Al ser portadora (o portavoz) de un amplio conjunto de principios,
normas y valores, se la ha asociado con los contenidos prescriptivos del

orden, relacion, conducta, moral, autonomia, ética (p. 20)

Por otra parte, Valle y Manso (2019), plantea que la pedagogia es:

Pedagogia es un saber que fusiona idea y experiencia practica en torno a
formatos de intervencién y gestion educativas en contextos formales, no
formales e informales de aprendizaje y crecimiento moral de las personas.

Con un valor afiadido que se hace patente a través de la innovacion y la



posible transferencia de conocimiento mediante programas de formacion del

profesorado y de otros especialistas. (p. 7)

3.1.3. Didéactica:

La didactica tal como lo sefalan distintos autores es el arte de ensefiar, lo cual
involucra un sinnimero de elementos que se desprenden de ella, veamos la

siguiente definicion que hace Abreu et al (2017)

La Didéactica ha sido definida indistintamente como arte de ensefiar, artificio,
tratado, normativa, aprendizaje estudio cientifico, estudio de la educacion
intelectual del hombre y del conocimiento sistemético, ciencia auxiliar,
técnica de incentivar, teoria de la instruccion, ciencia especulativa, doctrina
general, método, técnica, procedimiento, disciplina particular, rama de la
Pedagogia, disciplina pedagdgica, disciplina pedagégica de caracter
practico normativo, disciplina reflexivo aplicativa, conjunto de técnicas de
ensefianza, teoria de la instruccion y de la ensefianza, teoria practica, teoria
general de la enseflanza, metodologia de instruccién, metodologia que
estudia los métodos y procedimientos en las tareas de la ensefianza y del
aprendizaje, conjunto de métodos, ciencia especulativa y tecnoldgica,
conjunto de interacciones, reflexion cientifica, campo de conocimiento,
campo cientifico, tecnologia, ciencia y tecnologia, ciencia y técnica, ciencia

de ensefar y aprender y ciencia. (p. 84)

3.1.4. Practica docente

En este sentido en el proyecto educativo de URACCAN (2008), se indica que:



La funcion docencia en su desarrollo estd en constante relacion con las
funciones de investigacion, extension y gestion que asegura, garantiza o
apoya el desarrollo de las diferentes actividades que van dirigidas al
cumplimiento de la Misién y Visién Institucional.

Las actividades de docencia, son los espacios de reflexion conjunta, asi
como de creacion y generacion de nuevos conocimientos a partir de la
investigacion. (p. 20)

En este mismo sentido el documento nos expresa que las funciones de los docentes
estan orientadas a crear un clima de acogida, participacion, motivacion, curiosidad
y respeto de toda la comunidad educativa; también que se puedan proponer
actividades adecuadas a las caracteristicas de las carreras, pero que asi mismo
permite guiar con practica de valores y medir el trabajo que se realiza (URACCAN,
2008).

3.2. Préacticas pedagégicas
La Universidad privada Dr. Rafael Belloso Chacin (2021), conceptualiza las
practicas pedagogicas como:

Una herramienta dindmica, cambiante y compleja que sirve como estrategia
del saber, relacionada directamente con el entorno sociocultural donde se
desempefia el docente, las relaciones con la practica politica, las teorias o
disciplinas que la apoyan, entre otras. Especificamente, la practica
pedagogica contempla tres elementos metodoldgicos: la institucion, el sujeto

y el saber pedagogico. (parr. 9)

3.2.1. Modelo pedagdgico

Un modelo; “es una herramienta conceptual o una representacion fisica o mental
de las caracteristicas de un objeto, fendbmeno o evento, con la intencion de
analizarlo y comprenderlo” (Vasquez y Ledn, 2013, p. 2), entonces se puede inferir

gue un modelo pedagdgico es la pauta a seguir en el proceso educativo y que debe



estar presente en todo el quehacer académico para poder lograr las metas

deseadas en la formacién profesional del estudiantado.

La educacién se concibe como un fendmeno social, los modelos pedagdgicos
constituyen modelos propios de la pedagogia, reconocida no s6lo como un saber
sino también que puede ser objeto de critica conceptual y de revision de los

fundamentos sobre los cuales se haya construido. (Pinto y Castro, s.f)

En este sentido un modelo pedagdgico incorpora la relacion existente entre el
contenido de la ensefianza, el desarrollo del estudiantado y las caracteristicas de
la practica docente. Pretende lograr aprendizajes que se concreten en el aula de
clases, ademas es un instrumento de caracter investigativo tedrico, creado para
reproducir idealmente el proceso de ensefianza-aprendizaje y sirve para entender,
orientar y dirigir la educacion en un contexto institucional. En este orden de ideas,
es meritorio resaltar que los modelos pedagdgicos deben responder al menos a

cinco grandes interrogantes:

e Elideal de la persona bien educada que se pretende formar
e Por medio de qué estrategias metodolégicas se va lograr

e Con gué contenidos y experiencias educativas concretas

e A qué ritmo o niveles debe llevarse el proceso formativo

e Quién dirige el proceso formativo y en quién se centra el mismo.

En este sentido los modelos pedagdgicos son en realidad la huella inocultable de
nuestra concepcidon pedagogica. Se entiende, que en la anterior idea las practicas
cotidianas del aula de clase son las manifestaciones materiales de un modelo
pedagdgico que de manera implicita se encuentra en las acciones didacticas de los
maestros. Es decir, que el docente posee un discurso tedrico-implicito que da
soporte a sus practicas de ensefianza conforme el modelo pedagdgico de la

institucion de educacion superior. (Pinto y Castro, s. f)

3.2.2. Modelo pedago6gico de URACCAN

El modelo pedagogico de URACCAN establece como componentes a los docentes,

estudiantes, curriculos, metodologias de aprendizaje y evaluacion.



En este sentido, el "por qué se ensefa”, "para qué se ensefa”, "qué se busca con
la ensefianza”, "hacia donde se desea dirigir el proceso de formacion de los
integrantes de la sociedad" son preguntas que dirigen la atencién justamente a los
propositos e intenciones como a las finalidades pretendidas. La respuesta a cada

uno de estas, se fundamenta en los siguientes pilares:

Una determinada concepcion tedrica en torno a cuél es el tipo de hombre y de mujer
gue se desea formar para unas circunstancias sociales y culturales determinadas,
asi como para unas condiciones historicas especificas y particulares como lo son

las dos regiones autbnomas de Nicaragua.

e Una determinada concepcién teérica en torno a cudl es el tipo de relacion
que se da entre la sociedad y la educacion.

e Una determinada concepcidn tedrica en torno al como se aprende y cuéles
son las mejores formas para orientar el proceso de ensefianza en

correspondencia con la idea que se tenga de aprendizaje (URACCAN, 2004)

En este orden de ideas, el modelo de la universidad tratando de plasmar las
concepciones sobre aprendizaje en aspectos mas especificos, Gagné (1985)
recoge las tendencias anteriores y plantea ocho tipos de aprendizaje de acuerdo
con la naturaleza de lo aprendido: aprendizaje de sefales, aprendizaje de estimulo-
respuesta, encadenamiento motor, asociacioén verbal, discriminaciones multiples,

aprendizaje de conceptos, aprendizaje de principios y resolucion de problemas.

Entre los rasgos principales de esta corriente, en cuanto al modelo pedagogico que
determina se cuentan: la intenciéon de hacer del individuo un hombre disciplinado
en la moral y en la virtud, se le incentiva en una actitud de sumision, de respeto
temeroso y poco cuestionador, se ofrece informacion del orden de lo literario -
humanidades, gramatica - contenidos religiosos, informacion que se ofrece como
verdad absoluta y acabada ajena a la historia y a has realidad, a las circunstancias
y a las condiciones histéricas y culturales del contexto; de esta manera, la
participacion del estudiante se reduce a oir, ver, repetir y memorizar de manera
mecanica y repetitiva. (URACCAN, 2004)
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3.2.3. Tipos de modelos pedagégicos

3.2.3.1. Tradicional

El modelo tradicional influyé claramente en los procesos de ensefianza y en los
sistemas educativos. Este enfoque surgio en la escolastica, filosofia propia de la
iglesia catdlica que impero desde los siglos IX hasta el XV. Donde el fin primordial
de la educacion estuvo dirigido a la recuperacion del pensamiento clasico como
resultado del renacimiento. A este modelo se le ha clasificado de enciclopedista por
cuanto, el contenido de la ensefianza consiste en un conjunto de conocimientos y
valores sociales acumulados por las generaciones adultas que se reproducen o
transmiten a los alumnos como verdades acabadas y desasociadas de la

experiencia.

3.2.3.2. Constructivista

Este modelo considera que la funcion de la escuela o el de las instituciones de
educacién superior, es la que debe transmitir saberes aceptados socialmente. El
aprendizaje es el resultado de los cambios mas o menos pertinentes de la conducta
y en consecuencia el aprendizaje es modificado por las condiciones del ambiente.
(URACCAN, 2004)

Este modelo se desarroll6 paralelamente con la creciente racionalizacion y
planeacion economica de los recursos en la fase superior del capitalismo, bajo la
mira del moldeamiento meticuloso de la conducta "productiva” de los individuos. El
modelo ha sido calificado de positivista en el sentido en que se toma como objeto
del aprendizaje el andlisis de la conducta bajo condiciones precisas de observacion,

operacionalizacion, medicion y control. (URACCAN, 2004).

3.2.3.3. Progresista

El modelo progresista esta fundamentado en las ideas filoso6ficas que plantea el
pragmatismo. Basicamente las ideas pedagdgicas progresistas se hacen evidentes
en las propuestas educativas de la escuela nueva. Un aspecto fundamental de esta
tendencia es la propuesta de una transformacion total del sistema escolar,
convirtiendo al estudiante en el centro del sistema escolar alrededor de quien giran

los procesos de la escuela. Bajo esta perspectiva la escuela es creada para la vida,
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para llegar a ser el ambiente natural del nifio y convertirse en el espacio en el cual
el nifio vivencia y aprende los elementos primordiales para el buen desempefio en
su vida de adulto. La escuela nueva resaltd el papel activo que debe tener el
estudiante, transformé las funciones que debe asumir el profesor en el proceso
educativo y mostro la necesidad y posibilidad de cambios en el desarrollo del
mismo. El progresismo pedagoégico propone que, con la educacion social, la
sociedad asegura su propio desarrollo. La escuela nueva equiparé la educacién
con los procesos de desarrollo del individuo, y el concepto de crecimiento ha sido

una de sus mas importantes metaforas. (URACCAN, 2004)

3.2.3.4. Cognoscitivista

El enfoque cognoscitivista que algunos tedricos denominan también desarrollista,
tiene como meta educativa que cada individuo acceda, progresiva y
secuencialmente, a la etapa de desarrollo intelectual, de acuerdo con las
necesidades y condiciones de cada uno. Los fundamentos teéricos del modelo
cognoscitivista se originaron en las ideas de la Psicologia Genética de Jean Piaget.
Sin embargo, existe la posicidn tedrica, quien considera que esta corriente

pedagdgica es una variante de la Escuela Nueva y del progresismo pedagogico.

3.2.3.5. Critico-radical

La Pedagogia Critica emerge como un resultado de los trabajos de la Teoria Critica
en las décadas de los ochenta y noventa. Algunos de los fundamentos tedricos
contemporaneos de la pedagogia critica tienen su origen en la teoria critica
propuesta por los filosofos y tedricos sociales de la escuela de Frankfurt, quienes
trabajaron en Alemania en el Instituto para la Investigacion Social. El término teoria
critica, fue utilizado por Max Horkheimer, director del Instituto desde 1931 hasta
1958. Entre otros reconocidos tedricos de la escuela de Frankfurt se pueden citar:
Theodor Adorno, Herbert Marcuse, Erich Fromm y Walter Benjamin, miembros de
la escuela de Frankfurt, muchos de ellos eran judios; trasladaron el Instituto a la
Universidad de Columbia en Nueva York, durante la segunda guerra mundial y
retornaron a Alemania una vez finalizada la guerra. En Norteamérica estos teoricos
participaron activamente en la vida académica con una serie de estudios de
reconocida importancia relacionados con criticas acerca del racismo, la exclusion,

el prejuicio racial y las politicas de segregacién. Estos estudios influyeron
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positivamente en el pensamiento filosofico y pedagogico en los Estados Unidos y
sus perspectivas criticas son la base de los tedricos-criticos de la actualidad.
Trabajos similares han emergido no solamente como una teoria que se comparte
sino también, como nuevas perspectivas con multiples elementos sociales
tradicionales con el fin de crear nuevos oOrdenes que estén en posibilidad de

incrementar la libertad humana. (Pinto y Castro, s.f)

3.2.4. Componentes del modelo pedagdgico de URACCAN

Entre los componentes de un modelo integrador se destacan los docentes, los
estudiantes, el curriculo, la metodologia y la evaluacion; en sentido el personal
docente y estudiantes deben reunir ciertas caracteristicas y cualidades que
propician un ambiente de aprendizaje en el que los principales protagonistas es el
estudiantado; seguido de un curriculo integrador con metodologias participativas y
formas de evaluacion holistica (URACCAN, 2004).

De esta forma en el mismo modelo expone y resalta la importancia del papel que
cumple el profesorado universitario como docente y agente de cambio,
favoreciendo el entendimiento mutuo y la tolerancia. Este rol ser4 ain mas decisivo
en el siglo XXI que apuesta por la multiculturalidad, multilingliismo y universalismo,

dando paso en la era de la técnica a un mundo tecnolégicamente unido.

Ademas, de las cualidades naturales del docente, se entendia que €l mismo debia
tener una formacion importante sobre conocimientos de diferentes materias, ya que

su principal papel era de transmisor de estos conocimientos culturales acumulados.

Asi mismo, se puede decir que dentro de los componentes estan inmerso las
diferentes practicas que estd contemplado en el modelo pedagégico de la

universidad las que se describen de la siguiente manera:
3.2.4.1. Practicas pedagogicas del profesorado en el proceso de aprendizaje.

La practica pedagogica docente, es un campo bastante amplio y abarca muchos

factores que pueden incidir en ella.

Achaval (2008), plantea que en el desempefio del docente influyen basicamente

tres factores a saber:
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1. Las caracteristicas individuales del docente, en la que se incluye su biografia

personal y lo que lo identifica como maestro.

2. La profundidad del conocimiento de la profesion que posea, lo cual se ve reflejado

con mayor énfasis en un trabajo de caracter practico.

3. El contexto donde se desenvuelve el docente, alli se deben tener presentes
aspectos relacionales con la comunidad circundante y su influencia en los procesos

institucionales en general y en los que desarrolla el maestro en particular.

Las practicas pedagdgicas son las diferentes acciones que el docente realiza para
guiar el proceso de formacion integral en el estudiante, el docente debe ejecutar
diversas acciones como: ensefiar, comunicar, socializar experiencias, reflexionar
desde la cotidianidad, evaluar los procesos cognitivos y aun, el relacionarse con la

comunidad educativa.

La funcién del docente, no es solo dar clase y brindar informacion teoérica,
también debe desarrollar el acto mismo de dedicar conocimiento con toda la
pedagogia que requiere para la construccion de nuevos saberes que

resignifiquen la realidad del estudiante. (Micolta y Bastidas, 2018, p. 70)

Las practicas pedagogicas requieren la de la didactica, el saber ser y hacer
disciplinar, requiere el abordaje del estudiante, sus caracteristicas, procesos de
pensamiento, madurez y desarrollo, para esto el docente debe tener competencias
relacionadas con la resolucién de conflictos, el liderazgo, el trabajo en equipo, entre

otras.

Para Gimeno Sacristan (2000) citado en Campos y Guevara (2009) la practica
pedagdgica es una accion orientada con sentido donde el sujeto tiene un papel
fundamental como agente insertado en la estructura social. Segun el autor, una
epistemologia que pretenda dar cuenta de los maestros tiene que salirse de la
perspectiva racionalista pura y del positivismo, propone ademas la articulacion de
tres categorias basicas: conocimientos, formas de hacer y componentes

intencionales y morales.
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Segun este pedagogo, las practicas pedagogicas de maestros tienen tres

componentes:

a) Un componente dinamico compuesto por los motivos y las intenciones

personales y sociales que dan sentido a la educacion.

b) un componente cognitivo compuesto por la conciencia que se tenga de las
acciones gue se realizan, las creencias personales y los conocimientos; la practica
pedagdgica tiene sentido porque posee significados y porque es posible

comprenderla.

C) un componente practico compuesto por la experiencia reflexionada del saber

hacer.

Contreras y Contreras (2012) sefialan que la practica pedagdgica es una tarea
propia del docente, se ve influenciada por las multiples variables de una dinamica
social y cultural, con un discurso teorico y practico, propio del quehacer docente,
en el que se desarrolla un complejo sistema social. A su vez se presenta como una
habilidad propia del docente en la que se puede resolver ciertos problemas en los
que la ensefianza de los diferentes contenidos se ve implicada con aspectos
epistemoldgicos y académicos. Son una accion integrada por varios elementos
tales como: las estrategias de ensefianza, la planificacion didactica, los estudiantes,
la comunicacion pedagdgica, el curriculo, los docentes y saberes, que articulados
hacen de la educacion un proceso permanente que ayuda a la formacién integral

de la personalidad de los sujetos dentro de una determinada sociedad.

Elementos que son de suma importancia porque con ellos el docente organiza
sistematica y secuencialmente a diario las clases que imparte a los estudiantes, en
la media que establece las técnicas, los métodos y materiales didacticos adecuados
para el aprendizaje de los estudiantes, donde éstos y el docente hacer del
aprendizaje una labor conjunta, significados mutuamente, asi, el estudiante tiene

una participacion activa de su proceso educativo.

Entonces, la tarea del docente es la de reformar las practicas pedagdgicas,
entenderlas mas alla del conjunto de estrategias para ensefiar, y vincularlas a su

verdadero significado, la relacién profunda y compleja del docente y el estudiante,

15



quienes sin lugar a dudas se comprenden desde sus labores, la ensefianza y el
aprendizaje. (URACCAN, 2004)

Asi, en el modelo pedagdgico de URACCAN los / las Docentes son personas:

¢ Que facilitan, promuevan y generen la reflexion, la discusion y la busqueda
de alternativas creativas

¢ Que se convierten en un / a mediador / a entre el nuevo conocimiento y el /
la estudiante y actia como un / a investigador / a constante que aprende con
el / la estudiante

e Con ética y responsabilidad

¢ Que ejercitan de manera combinada la docencia y la investigacion

e Con sentido de justicia, de respeto, solidaridad

e Orientan hacia la formacion humanista comunitaria

e Orientan a la formacién de conciencia ética que establezca un verdadero
nexo con la sociedad

e Que promueven la participacion y creatividad Humanos

e Que sistematizan y difunden ideas, conocimientos, experiencias que se
generen en la vida interior de la universidad

e Comprometidos / as con el bienestar social

e Comprometidos / as con el proceso de autonomia

e Comprometidos / as con la misién y vision de URACCAN

e Con competencia profesional

e Con capacidad investigativa y de transferencia tecnologica

e Con capacidad de generar teorias a partir de conocimientos previos

e Con respeto y promocién de relaciones equitativas de género y generacional

¢ Que tienen una actitud critica, autocritica, analitica y honesta. Con capacidad

de incidencia en politicas locales, regionales y nacionales
3.2.4.2. Estudiantes

e Con actitud critica, analitica, honesta
e Con ética y competencia académica
e Con sentido de justicia, de respeto y solidaridad
e Promotor / a del didlogo horizontal
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e Promotor / ay respetuoso / a de los saberes ancestrales

e Con valores culturales de arraigo

e Con respeto y promocion de relaciones equitativas de género y generacional
e Con autoestima

e Orgullo de la pertenencia étnica

e Humano / humana

e Con ética y responsabilidad

e Creativos /as y emprendedores / as

e Comprometido / a con el bienestar social

e Con capacidad investigativa y de transferencia tecnologica

e Con capacidad de incidencia en politicas locales, regionales y nacionales

e Comprometido / a con su formacion y aprendizaje

Para que el estudiantado pueda llevar a cabo este rol, primeramente, debe estar
consciente de esta tarea y comprometido con su formacién profesional, para

encaminar acciones orientadas al cumplimiento de este.
3.2.4.3. Curriculum

Los conocimientos y experiencias de un curriculum orientado a la reflexion, solucién
de problemas e incidencia, a lo profesional, humano y técnico, constituirian una
base fundamental para organizar los programas de formacion; insistiendo en la

teoria de algunos autores podria ser:

e Flexible

¢ Relacion permanente entre la teoria y la practica, vistas como una unidad; la
reflexion constante sobre el desempefio profesional futuro acorde a la
problemética regional

e Basado en valores cientificos, tecnologicos, culturales, histéricos, étnicos,
linguisticos

e Actualizado de acuerdo con el avance de la ciencia y la tecnologia

e Con contenidos técnico / cientificos

e Humanizante / humanizador / a

e Pertinente, Integrante e integral

e Fomentan la investigacion
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¢ Con enfoque intercultural

e Con enfoque de género
3.2.4.4. Metodologia del proceso ensefianza aprendizaje

e Interactiva

¢ Que fomente la posibilidad de cambiar de papel, es decir, que el estudiante
puede llegar a ser docente y el docente ser estudiante en la medida en que
enfrentan nuevas situaciones de aprendizaje.

e Que favorezca el desarrollo de ambientes de clase donde el estudiante
cumpla el papel mas importante en la clase, a través de su participacion
activa.

e Es fundamental el desarrollo de estrategias de comunicacion en las

e que el estudiante haga preguntas, cuestione, exprese su opinibn o su
desacuerdo frente a los temas propuestos.

e La relacion docente-estudiante dentro del aula debe reflejar aceptacion y
respeto mutuos que permitan el libre desarrollo de la personalidad de ambos
en una atmésfera no intimidante y de aprendizaje colaborativo.

e Que promueva salir del entorno universitario y adentrarse mas a la sociedad

e Que contribuya al acompafiamiento, validacion y divulgacién de procesos
sociales.

e Estimule y promueva la investigacion

e los principios de Particularidad, Posibilidad y Practicidad

e Parta de conocimientos y experiencias previas

e Asegure la reduccion de barreras linglisticas, de género, tecnolégicas, o
culturales

e Asegure la participacion activa

e Mirada interdisciplinaria en el tratamiento de los contenidos y en el andlisis
de los problemas; y el desarrollo de las habilidades de investigacion. "
Asegure la facilitacion de conocimientos, habilidades, habitos y destrezas

¢ Que los conocimientos contengan enfoque técnico-cientifico

e Que promueva el espiritu emprendedor y creativo.

e Interrelacione aspectos educativos e instructivos en el proceso de

ensefianza-aprendizaje
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3.2.4.5. Evaluacion

La URACCAN, establece que la evaluacion del aprendizaje es un proceso continuo
gue debe acompafar el proceso de ensefianza ya que ambos son inseparables.
Debe enmarcarse dentro de un modelo hermenéutico-dialéctico de la educacion y
de la investigacion que dé cuenta de las complejidades de los aprendizajes. La
evaluacion debe servir como instrumento para orientar la ensefianza y no debe
convertirse en su objeto inspirador. Es asi como decimos que "evaluamos para

ensefiar y no que enseflamos para evaluar”

Se define la evaluacién del aprendizaje como: "un proceso sisteméatico y
permanente que comprende la busqueda y obtencion de informacion de diversas
fuentes acerca de la calidad del desempeiio, avance, rendimiento o logro del
estudiante y de la calidad de los procesos empleados por €l, en otro particular lo

podemos detallar de esta manera:

e Partir del interés del estudiante en la medida en que su motivaciéon es el
motor que impulsa el aprendizaje

e Partir de la actividad participativa a través de la interaccion

e Trabajar desde contextos problematizadores a través de interrogantes

e y reflexion sobre la propia experiencia

e Valorar el papel constructivo del error, la duda y la equivocacion

e como indicadores de la construccion del conocimiento.

e Dimensionar el efecto social del aprendizaje al promocionar la discusion y el

trabajo en grupo.

e Asi mismo la evaluacion el modelo pedagdgico de la uraccan también nos
habla sobre

e Integral. Se evaluaran conocimientos teoricos y practicos, habilidades,
actitudes, valores.

¢ Que integre lo formativo y sumativo de una manera sistematica.

e Implemente la autoevaluacion y la coevaluacion

e Participativa

e Critica y autocritica (URACCAN, 2024)

19



3.2.5. Elementos caracteristicos del modelo pedagdgico de URACCAN

De acuerdo a URACCAN (2004) su modelo pedagogico establece como elementos

los siguientes:

1. El papel de la comunidad, los sabios, ancianos y autoridades tradicionales
y no tradicionales.

2. La busqueda de nuevos paradigmas en los enfoques metodoldgicos y de
generacion de conocimientos.

3. La espiritualidad de pueblos indigenas y comunidades étnicas.

4. La Interculturalidad como préactica socioeducativa.

5. El papel central de la investigacion en la generacion del conocimiento.

6. Enfoque de género en todas las acciones institucionales: docencia,
investigacion y extension.

7. La articulacion entre teoria y practica en el proceso ensefianza -
aprendizaje.

8. Educacion para todas /os, toda la vida.

9. La extension social y comunitaria.

10. El cuido y la preservacion del medio ambiente. (p. 20)

3.3. Factores que inciden en la aplicacién del modelo pedagogico

Por la relevancia de la educacion superior en la construccion de sociedades,
distintos autores han realizado investigaciones para determinar qué tan pertinentes
son los modelos pedagdgicos de las instituciones de educacion superior. En este
sentido un estudio realizado por Berrocal (2013), indica que existen desencuentros
entre lo que planifica el profesorado y lo que realmente ejecuta en el aula de clases.
Ademas, destaca que el estudiantado desconoce los modelos pedagogicos
aplicados por sus docentes, sin embargo, éstos afirman que por medio de
capacitaciones dan a conocer la ruta que orientan estos modelos en su formacion

profesional. El estudiantado al ser consultado sobre la divulgaciéon de estos
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modelos educativos afirma que raras veces se les habla de esta tematica mientras
que el cuerpo docente difiere y argumenta que realizan eventos de socializacion y

que se planifican acciones para su apropiacion.
El paradigma anterior determina la necesidad de sensibilizar y vincular al
docente de las instituciones de Educacion Superior hacia el cumplimiento
efectivo de las dos dimensiones estructurales del curriculo universitario: la
social y la académica. Desde esta perspectiva el docente podra apostarle al
logro de la pertinencia social; entonces se requiere que el profesor oriente el
proceso de formacion, hacia la solucion de problemas reales de la sociedad,
asi como del entorno laboral. Para tal efecto, debe emprender actividades
de investigacion, despliegue y traduccion de las necesidades sociales a
objetos de aprendizaje disciplinares y a practicas profesionales, ajustadas a
las necesidades de las comunidades locales y de las tendencias mundiales.

(Berrocal, 2013, p. 6)

Para Mora (2015), los factores que van a determinar la aplicacién de un modelo

pedagdgico son los siguientes:

Tres elementos configuran los factores que afectan la implementacion de
practicas educativas a la luz del modelo pedagdgico: a) la comprension que
los docentes tienen del modelo pedagdgico que implementa el colegio,
planteado en el Proyecto Educativo Institucional. PEI. b) Caracterizacion de
la practica pedagdgica que desarrollan los maestros en el aula desde el
modelo pedagdgico, como eje dinamizador del proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes. c) ldentificacién los puntos de encuentro y
desencuentro entre las practicas y el modelo pedagdgico, con el fin de

establecer las particularidades y problematicas resultantes su relacion. (p. 5)
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Este mismo autor explica que:

Existen muchas dificultades que generan distanciamiento entre los referentes
pedagdgicos propuestos y el quehacer del docente, la transicion de los
docentes, la falta de sentido de pertenencia y liderazgo, la ausencia de
capacitacion y la rotacion de los maestros, son solo algunas de las dificultades
con las que los colegios se encuentran en el momento de querer implementar
modelos pedagogicos coherentes en el aula.

El maestro necesita abrir espacios de discusién y formacién, asi como
compartir experiencias con sus pares y estudiantes con el fin de lograr el
enriquecimiento profesional que necesita para que un modelo pedagdgico
cobre validez, a través del conocimiento que tienen los maestros desde su
formacién académica y pedagogica, brindada por las universidades que
forman licenciados (en la que conocen la variedad y oferta de modelos) , y el
compartir sus saberes, para lo que hace falta la actualizacién constante y
activa de acuerdo a la realidad institucional en cuestion. Existen
acercamientos entre el modelo pedagégico y las préacticas de los docentes
desde el sistema de evaluacion y sus procesos de autoevaluacion, hetero
evaluacion y coevaluacién con la participacion activa de los padres de familia;

sin embargo, son muy limitados. (Mora, 2015, p. 8)

En consecuencia, se puede afirmar que los factores son determinantes para la
aplicaciéon de cualquier modelo pedagdgico y va tener esencial trascendencia el
conocimiento que el maestrado tenga del mismo, y las practicas pedagoégicas que

implemente en correspondencia con dicho documento.
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V. Metodologia y materiales

4.1. Ubicacién del estudio

El estudio se realiz6 en las instalaciones de la Universidad de las Regiones
Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiense (URACCAN), recinto Nueva Guinea,
ubicada en la zona # 8 de la ciudad de Nueva Guinea, Region Autonoma de la
Costa Caribe Sur, (RACCS), Nicaragua.

4.2. Tipo de lainvestigacion

La investigacion responde a un estudio con enfoque cualitativo, dado que permitio
analizar las practicas educativas y su relaciéon con el modelo pedagogico de la
URACCAN, por cuanto se hicieron entrevistas, grupos focales, y analisis de
contenidos para recoger la informacion que facilité profundizar el estudio desde las
vivencias educativas, asi como los factores que intervienen en su aplicacion para

darle salida a los objetivos planteados.

4.3 Enfoque tedrico metodoldgico

El estudio se defini6 con un enfoque etnometodoldégico, asumiendo que se
analizaron las practicas cotidianas del profesorado en el proceso de ensefianza

aprendizaje y se valoro su vinculacién con el modelo pedagdgico de URACCAN.

4.4 Profundidad del estudio

De acuerdo a la profundidad, es una investigacion de tipo descriptiva, porque se
detalla a partir de las opiniones de los involucrados, las vivencias desarrolladas en
el aula de clases y su relacién con el modelo pedagdgico y de corte transversal
puesto que se tomod un periodo de tiempo especifico, el segundo semestre 2023;
en el cual se aplicaron los instrumentos de acuerdo a las técnicas de investigacion

definidas.
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4.5 Lugares y grupos seleccionados

En base a la tematica seleccionada, el lugar donde se llevé a cabo el estudio, fue
en la URACCAN, Recinto Nueva Guinea, y se trabajo particularmente con el
profesorado, coordinadores de &rea, secretaria académica, vicerrectoria y
estudiantes, quienes de manera amplia, libre e informada ofrecieron sus opiniones

respecto al tema.

4.6 Poblacion

La poblacién objeto de esta investigacion, estuvo conformada por un total 1,071
estudiantes, 610 mujeres y 461 varones; 24 docentes tiempo completo y 68

docentes horarios, 5 coordinadores de areas, secretaria académica y vicerrectoria.

4.7 Unidad de analisis

Estuvo constituida por las instancias que gerencian la academia: Vicerrectoria (1),
secretaria académica (1), coordinaciones de area (5), porque tienen incidencia en
la apropiacion y practicas del modelo pedagdégico en la comunidad educativa.
También la conformaron 4 grupos focales: en los cuales se integraron 13 docentes
tiempo completo y 8 horarios. Asi mismo, la en la revision de documentos
institucionales; syllabus y 1 plan de clase, se reviso un total de 24, que fueron claves

para dar cumplimiento a los objetivos planteados.

También participaron 8 estudiantes de las distintas areas del conocimiento en un

grupo focal a fin de dar sus aportes respecto a la temética.

4.8 Criterios de seleccion
1. Docentes con contrato vigente en el segundo semestre 2023
2. Con disponibilidad de ser parte del estudio

3. Con al menos 1 afo de trabajo como docente horario o permanente
4. Representatividad de todas las areas académicas del recinto

5. lgual cantidad de participantes entre hombres y mujeres
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6. Balance entre docentes con mucha experiencia y menos tiempo de ser
docente de URACCAN

7. Estudiantes participativos y preferiblemente de los ultimos afios de la

carrera.

Asi mismo, fueron parte del estudio las coordinaciones de las 5 areas académicas,

secretaria académica y vicerrectoria, con quienes se trabajo este proceso de

investigacion a través de la entrevista.

4.9 Matriz de descriptores

Recursos didacticos

Objetivos Descriptor Dimensiones del | Método y técnicas
Especificos descriptor
Identificar la | Apropiacion  del | Conocimiento Grupo Focal
apropiacion  del | modelo Dominio Entrevistas
modelo pedagdgico de la | Planificacion Revision
pedagogico de la | URACCAN didactica documental
URACCAN por el
profesorado
Describir las | Practica Syllabus Grupo Focal
practicas académica del | Planificacion Entrevistas
pedagogicas del | profesorado Didactica Analisis de
profesorado en el contenidos
proceso de
aprendizaje
Exponer factores | Factores gue | Divulgacion Grupo Focal
que inciden en la | inciden en la | Econémico Entrevistas
aplicacién del | aplicacién del [ Gestion académica | Analisis de
modelo modelo Compromiso contenidos
pedagogico por el educativo
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profesorado  de | pedagdgico de | Recursos

URACCAN URACCAN tecnologicos

Contrastar la | Relacion del | Planificacion Grupo Focal
relacion del | modelo didactica Entrevistas
modelo pedagogico y las Analisis de
pedagogico y las | practicas contenidos

practicas personal | académicas
docente en el
proceso de

aprendizaje.

4.10 Fuentes de obtencidon de datos

4.10.1 Fuentes primarias

Las fuentes primarias de informacién que parte de la investigacion fueron docentes,
coordinadores de areas académicas, secretaria académica y vicerrectoria, quienes a
través de una guia de preguntas ofrecieron sus opiniones respecto al tema. Asi
mismo, 4 grupos focales y entrevista aplicada a vicerrectoria, secretaria académica

y coordinaciones de areas académicas del recinto.

4.10.2 Fuentes secundarias

Se realiz6 revision bibliografica, asi mismo, los syllabus, planes de clase, del periodo

en que se desarroll6 la investigacion.

4.11 Métodos, técnicas e instrumentos

El método utilizado en esta investigacion fue la entrevista individual y grupal, con
una guia de preguntas elaborada a partir de los objetivos, desarrollada a
profundidad con los informantes claves. Y la revision de contenidos a documentos
didacticos como syllabus y planes de clase, con una guia elaborada para tal fin
considerando los propositos del estudio.
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4.11.1 Entrevista

Para esta investigacion se considero la entrevista a profundidad como una técnica
gue aporta informacion valiosa de personas vinculadas a la gestion académica, por
tanto, se trabajé a través de una guia de preguntas abiertas generadoras de
opiniones, elaborada en base a los objetivos.

4.11.2 Grupo focal

Con esta técnica se logré captar la apropiacion, implementacion y factores que
inciden en la aplicacion del modelo pedagdgico en el proceso de aprendizaje por
parte de los docentes, utilizando una guia con preguntas abiertas, donde se obtuvo
la opinién de los sujetos de acuerdo a su desempefio profesional y académico que

desarrolla en la universidad.

4.11.3 Andlisis de contenidos

A través de esta técnica, se identificé informaciébn que permitio conocer la
incorporacion del modelo pedagdégico en el quehacer académico, en tal sentido se
utilizé6 una guia de analisis que facilitdé revisar su aplicacion practica en los

siguientes documentos: syllabus y planes didacticos.

4.12 Procesamiento y analisis de la informacion

Los instrumentos implementados para la recoleccion de datos se disefaron
basados en los objetivos de la investigacion, estuvieron compuestos por de grupo

focal, entrevista, revision documental y observacion.

El procedimiento de recoleccién de datos y aplicacion de instrumentos se ejecutd
en diferentes momentos para coincidir con la disponibilidad de los involucrados en
el desarrollo de la investigacion, también se procesé toda la informacion a través
de una matriz en Word agrupada de acuerdo a los objetivos, para luego ser insumo

en el analisis de los resultados.

4.13 Aspectos éticos

Para el desarrollo de la presente investigacion se respeto la opinion de cada una

de las personas involucradas en la investigacion, la puntualidad de actividades
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planificadas, respeto a los derechos de autores y uso de la informacion para los
fines que se han propuesto en la misma. También se describe la informacion de

manera fidedigna como fue expresada por los informantes.

4.14 Validez de los instrumentos y datos

Se efectlo la validez de contenido de los instrumentos a través de la revision y
consulta a expertos, quienes ofrecieron sus observaciones para la mejora de los
mismos, procurando incorporar lo sugerido a fin de que los instrumentos (grupo
focal, entrevista y revision documental) recogieran la informacion necesaria para

dar salida a los objetivos de la investigacion.

4.15 Delimitacion y limitaciones del estudio

Este estudio fue delimitado por un grupo reducido de personas involucradas como
fuentes de informacion (8 docentes horarios y 14 permanentes, 5 coordinadores de
areas, secretaria académica y vicerrectoria) mas 8 estudiantes de las diferentes
areas académicas, asi mismo, el hecho de realizarse solamente en un recinto y en

un periodo de un semestre.

Las limitaciones, estuvieron dadas por la disponibilidad de tiempo de los
investigadores y fuentes de informacion, dado que se debe hacer coincidir en
fechas y horas tanto a docentes horarios como a los de tiempo completo. Otra

limitacién fue el factor tiempo y recursos econdmicos disponibles.

Otra limitacién importante fue la falta de asistencia de las personas convocadas,
tanto docentes horarios como estudiantes, por tal razon se consideré necesario

reducir el nimero de participantes y grupos focales, establecidos inicialmente.
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V. Resultados y discusion

5.1. Apropiacion del modelo pedagogico de URACCAN por el
profesorado
5.1.1. Conocimiento del modelo pedagdgico

En cuanto al conocimiento del modelo pedagdgico, se evidencia en los hallazgos
que efectivamente hay compresion del mismo por parte del profesorado, el cual ha
sido adquirido a través de diferentes mecanismos, entre los cuales resaltan las
capacitaciones docentes, estudios postgraduados, interés personal y consultas en

el sitio web de la universidad.

Al respecto los informantes expusieron (entrevista grupo focal del area de ciencias
de Ciencias de la educacion y humanidades, 18 de octubre, 2023). “Hemos
conocido del modelo pedagdégico por medio de las capacitaciones docentes, pagina
web de la universidad y se ha profundizado en la maestria en docencia universitaria

gue se ha impartido en las diferentes versiones”.

El conocimiento del modelo pedagdgico se ha logrado alcanzar en los diferentes
espacios que la universidad facilita para su divulgacién (entrevista grupal del area

de ciencias econ6micas y administrativas, 10 de octubre 2023)

Figura No. 01. Medios para conocer del modelo pedagégico de URACCAN

., . Estudios
Capatacion Interes de
docentes propio postgrado

Fuente: Grupos focales con docentes y entrevistas a autoridades (2023)

N
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El profesorado tiene conocimiento del modelo pedagdgico principalmente a través
de las capacitaciones docentes, lecturas individuales y reflexiones del quehacer
docente, de igual forma a través de estudios de maestria en docencia universitaria
y educacion intercultural bilingiie. También han tenido acceso al modelo
pedagogico por medio de la pagina web de la universidad, porque ahi se encuentra

colgado este documento.

Las formas de divulgacion son insuficientes, dado que se aborda de manera
superficial en las capacitaciones o algunos espacios de reuniones, pero con el
estudiantado practicamente no se comparte en los salones de clases, segun se

manifesto en el grupo focal con estos actores.

Es comun encontrarse con docentes de primer ingreso que no tienen conocimiento
del modelo pedagégico, se escucha hablar de este documento en las

capacitaciones, pero no se aborda a profundidad.

Este equipo coincide con el anterior que ha tenido conocimiento del modelo
pedagdgico por medio de capacitaciones docentes, asambleas docentes, su pagina
web, sin embargo, no es suficiente sélo con conocer que existe ese documento,
sino apropiarnos de €él. También hacen mencidn que en sus estudios de docencia
universitaria se debatieron tematicas relacionadas al modelo pedagdgico, y ya
ejerciendo la labor docente de tiempo completo, no tenia conocimiento de este
instrumento que guia el proceso educativo en la universidad. Se ha tenido
conocimiento que se encuentra en fisico en la biblioteca de la universidad, sin
embargo, la divulgacion ha sido bastante escasa. (entrevista grupal del area de

ciencias econdémicas y administrativas 10 de octubre 2023)

Para otros docentes el conocimiento del modelo pedagdgico es empirico, dado que
ejercemos roles que se contemplan en el modelo, pero no sabiendo que lo estamos
haciendo para cumplir con éste, sino como una forma de lograr los objetivos en el
aprendizaje del estudiantado. Se busca la flexibilidad en los procesos de

aprendizaje y la conjugacion de la teoria con los conocimientos exdgenos.

Tienen conocimiento del modelo por medio de capacitaciones y documentos
facilitados por la universidad, otros maestros expresan que por interés propio han

conocido de este documento y lo hizo por medio de la pagina web. Como docentes
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es indispensables que tengamos conocimiento de esta guia o ruta que muestra el
camino a seguir en los procesos de aprendizaje. (entrevista grupal del area de

ciencias econdmicas y administrativas, 10 de octubre 2023)

Debido a la necesidad de hacer un analisis en una investigacion de los distintos
modelos aplicados en las universidades, entonces me tuve que dar a la tarea de
estudiar particularmente el de URACCAN. (entrevista grupal del area de ciencias
de la salud, 18 de octubre 2023)

Todos los informantes coinciden en que la divulgacion del modelo es muy limitada
y la gerencia académica asume que todo el cuerpo docente tiene conocimiento y
no se da a la tarea de divulgar y capacitar de forma innovadora y personalizada, de
acuerdo al tipo de docente en cuanto a su antigiiedad y tipo de especializacion

profesional que tenga.

Respecto a la forma que utiliza la universidad para divulgar el modelo pedagdégico,
la vicerrectoria, secretaria académica y las coordinaciones de area, coincidieron en
que el principal medio de divulgacion son las capacitaciones docentes, las cuales
se realizan dos veces en el afio, y expresaron que son los medios mas comunes

para la divulgacion.

En base a las consideraciones anteriores, se puede afirmar que el personal docente
de la URACCAN, en general requiere conocer mas del modelo pedagogico y esto
se puede lograr por medio de intensificar las formas de divulgacion del mismo y
también a través de esfuerzos propios de cada docente porque si decimos que el
modelo pedagdgico es la guia a seguir en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
no podemos alegar desconocimiento de algo que es realmente la herramienta
primordial en el trabajo que se realizar4d como docente. Lo anterior guarda estrecha
relacion con lo sefialado por (Mora, 2015).

Por otro lado, los resultados demuestran que en las areas académicas donde hay
mayor conocimiento sobre el modelo pedagdgico es en Ciencias de la Educacién y
Humanidades y Ciencias EconOmicas y Administrativas, pero existen factores
determinantes en estos hallazgos, que tienen que ver con los afios al servicio de la
institucion, la vocacién, el interés y también el area de formacién pedagdgica como

docente. En las demas areas, se evidencid que el personal docente tiene poco
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conocimiento y también obedece a sus afios de experiencia en la labor académica,
el interés, y el abordaje un tanto superficial de esta tematica en las capacitaciones

docentes.
5.1.2. Dominio del modelo pedagdgico

Al respecto los informantes manifestaron que tienen conocimiento del modelo, sin
embargo, hace falta una mayor apropiacion de éste, el cual se puede lograr por
medio del compromiso docente para su efectivo cumplimiento. (entrevista grupal

del area de ciencias econdémicas y administrativas, 10 de octubre 2023)

A la universidad le falta una estrategia que impacte en el profesorado para tener un

dominio amplio del modelo pedagdgico.

Por otra parte, los docentes manifiestan que el dominio del modelo pedagdgico, se
hace de forma empirica, aun cuando no estamos conscientes de que aplicamos el
modelo pedagodgico pero, lo hacemos por ejemplo: desde que invitamos a un
productor que tiene amplia experiencia en la parte agricola para que ilustre al
estudiantado sobre la realidad en ese campo de formacién académica, también al
ser flexible con nuestros estudiantes y considerar al que sale tarde del trabajo y
darle la oportunidad de que se incorpore al aula de clases. Asi mismo, en el sistema
de evaluacién donde se combinan distintos aspectos que abarque la teoria con la
practica, de igual forma las diversas metodologias aplicadas para lograr un
aprendizaje mucho més constructivista en nuestros futuros profesionales para que
se empoderen de los contenidos. Por otra parte, es importante generar empatia con
el estudiantado, ser sus amigos, saberlos comprender y jugar un rol a veces de
padres, de amigos, psicologos de tal modo que se pueda lograr la formacion
deseada en nuestro modelo.

Otros docentes expresaron que el modelo pedagdgico tiene una composicion
filosofica y también practica, donde se manifiestan los distintos modelos que hay y
URACCAN decide hacer un modelo pedagdgico integrado, en el sentido de
aprovechar los conocimientos endogenos, exdgenos, las experiencias, vivencias y
practicas, de tal manera que como docentes buscamos la forma de acercarnos a

ese modelo en nuestra rutina laboral, porque es una guia, un esquema, una
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estructura que debemos seguir y ahi hay elementos claves como el curriculum, las

metodologias, evaluacion y ademas se sefiala el rol del docente y estudiante,

Una maestra manifestdé que le gusta mucho el papel que debemos fungir como
docentes, dado que el modelo de URACCAN, expresa que debemos ser
facilitadores y promover en nuestros estudiantes la critica, la autocritica, cuestionar,
argumentar, capacidad de participar en el proceso educativo, porque no es un
mondlogo de un solo elemento donde el docente es el protagonista en todo, sino
que es un proceso de corresponsabilidad donde debe haber participacion de todos
las actores como lo son el docente, estudiante y autoridades universitarias. Todo
lo expuesto por los integrantes de los grupos focales, tiene estrecha relacién con lo
sefalado por (URACCAN, 2004).

5.2. Practicas pedagogicas del profesorado en el proceso de aprendizaje.

En cuanto a las practicas que tienen los docentes en el proceso de aprendizaje del
modelo pedagdgico en su planificacion como en el aula de clase estan evidenciadas
motivando y acompafando a los estudiantes en el desarrollo de proyectos dirigidos
a apoyar a la comunidad, por ejemplo, hay docentes que junto con los estudiantes
llevan comida y materiales de higiene personal a personas que estan enferma en
hospital 0 que estan privado de libertad; pero también se han desarrollados
proyectos vinculados con la propia universidad como es el poner mesas y asientos

de manera publica.
Los docentes aplican el modelo pedagdégico de la siguiente manera:

. Planificando el proceso de aprendizaje, elabora syllabus de cada asignatura,
elabora planes didacticos de cada clase que imparte los cuales entrega a sus

respectivas coordinaciones.

. Siendo un facilitador y guia en los procesos de aprendizaje.

. Siendo flexible en los procesos de planificacion didactica, desarrollo y
evaluacion.

. jugando un rol de amigo, psicélogo y escuchando a los estudiantes y

fomentando valores y el como ser criticos.
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. Relacionando e integrando conocimientos y saberes de sabia y sabios en

los procesos de aprendizajes.

. Participando en capacitaciones docentes en donde se estudia el modelo
pedagdgico y en maestrias en donde ademas de estudiarlo también se escribieron

ensayos relacionados a dicho modelo.
. Motivando al estudiantado para que sea autocritico y critico.

. Respetando y fomentando la diversidad cultural, respetando la autonomia,
respetando la madre tierra.

. Ejecutando acciones de extension comunitaria, pero vale la pena reconocer

gue este tipo de acciones casi no se realizan.

. Fomentando una mentalidad de emprendedor y acompafando al
estudiantado en la organizacion de ferias en las cuales se presentan proyectos

innovadores con identidad.

. Organizando y acompafiando a estudiantes de enfermeria en ferias
vinculadas con la salud mediante la cual comparten sus conocimientos y saberes
impartiendo charlas, asesoria, vacunando y compartiendo remedios naturales y

también desarrollan acciones dando masajes corporales.

De esta forma lo podemos constatar en entrevista realizada a los coordinadores
area Las practicas de campo que realizan los docentes con sus estudiantes se
planifican de una manera que fomenta principios y valores que fortalecen las
capacidades de los estudiantes (A. Aporta, Comunicacion personal, 19 de octubre
2023)

Los docentes en todo su quehacer de manera inconsciente ponen en practica el
modelo pedagogico, al momento de planificar, de dar clase y de evaluar, pero lo
hace de una manera empirica, porque quizas no maneja o no domina en si lo que
dice el modelo pedagdgico sino por su experiencia como docente (M. H Martinez,

comunicacién personal, 19 octubre 2023)
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En cuanto a los docentes expresan: ponemos en practica el modelo pedagdgico
mediante la reflexibn de experiencias, interculturalidad, género, autonomia,
principios y valores y asi poder formar al profesional que la universidad quiere tal a
como lo establece dicho modelo (entrevista grupal del area de ciencias econémicas

y administrativas 10 de octubre 2023)

Los docentes ponemos en practica el modelo pedagdgico siendo parte en los
diferentes procesos de investigacion sirviendo como tutor y como jurado; pero
también haciendo investigacion, aunque este aspecto requiere de mejora ya que
hay dificultades para investigar por falta de tiempo ya trabajamos mas con docencia
teniendo cuatro asignaturas nos quedando poco tiempo para investigar. (Entrevista

grupal con docentes del area de ciencias de la educacion, 18 octubre 2023)

El docente ayuda a sus estudiantes aprender y a comprender utilizando diversas

estrategias metodoldgicas y distintos materiales didacticos.

También, los docentes vinculan las tecnologias en los procesos de aprendizaje,
haciendo uso de la plataforma virtual Moodle y redes sociales, de esta manera se
combinan metodologias participativas tanto presencial como virtual (grupo focal con

docentes)

Los estudiantes manifiestan que los docentes desde que se inicia una asignatura
presentan el syllabus, dan conocer que practicas se van a realizar, de qué manera
va a estudiar cada tema y también se negocia el cdbmo se van hacer las
evaluaciones. También usan metodologias participativas, con dinAmicas y con
motivacion para que todos podamos participar en la clase para que nos aburramos

(grupo focal con estudiantes, 18 de octubre 2023)
Componente evaluacion

Los docentes ponen en practica el modelo pedagdgico a través del consenso de
las diferentes formas de evaluaciéon, que desde la percepcion del estudiante les
genera mayor aprovechamiento de su aprendizaje, permitiendo que el estudiantado
sea parte de su propia evaluacion con la coevaluacion y autoevaluacion (Grupo

focal con docente)
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5.3. Factores que inciden en la aplicaciéon del modelo pedagdgico por el
profesorado de URACCAN.

Se pueden reconocer diversas razones que inciden en la aplicacion del modelo
pedagdgico, uno de los principales que ha sido coincidentemente sefalado por el
cuerpo docente consultado, es el limitado conocimiento de este, lo que impide su
practica como la universidad lo ha definido; en este sentido, cuando hay menos
dominio de los elementos claves plasmados en ese ideal académico por parte del
profesorado y estudiantado, menor sera su uso, por tanto la posibilidad de
desplegar actividades y practicas profesionales que trasciendan las aulas de clase
y apuesten a la transformacién de su entorno social, se ven reducidas al desconocer

la diversidad de acciones orientadas en el modelo pedagdgico.

Asi lo expresan las personas consultadas: “El hecho de mencionarlo en una
capacitacién docente, no implica que todos conozcamos el modelo pedagdgico y
que sepamos como utilizarlo en el salon de clases” (Grupo focal Ciencias de la
Educacién, comunicacion personal, 18 de octubre 2023) Otra entrevistada
reconoce que se ha hecho referencia en las capacitaciones y reuniones con el
personal docente, pero no es suficiente, puesto que hay algunos profesores, que
ademas de ser nuevos contratados en la universidad, no estudiaron en URACCAN
y no son docentes de profesion, por tal razén, con ellos deberia de explicarse o

abordarse de otra manera. (H. Martinez, comunicacion personal, 18 octubre 2023)

Por otro lado, se considera que, en las capacitaciones, pagina web, y reuniones
docentes se aborda el modelo pedagdgico, sin embargo, lo que hace falta en la
practica es ver como lo vamos aplicando (E. Lépez, conversacion personal, 3 de
octubre 2023)

Por su parte el grupo de estudiantes consultados refieren desconocer acerca del
modelo pedagdgico, sus alcances e implicancias, esto indica que los mecanismos
definidos para que el estudiantado conozca su rol descrito en el modelo han fallado,
o son insuficientes 0 mas aun no se han definido, expresado asi “no conocemos el
modelo pedagdgico, talvez hemos sido parte, pero nadie nos ha explicado qué es”

(Grupo focal estudiantes, comunicacion personal, 18 de octubre 2023)
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Lo antes planteado denota que efectivamente se requiere una apropiacion y
dominio del modelo pedagdgico para que trascienda el quehacer académico y se
obtengan los resultados esperados con su aplicacién, sin embargo, para ello es
necesario transitar por procesos de sensibilizacion y vinculacion del docente con el
cumplimiento efectivo de las dos dimensiones estructurales del -curriculo
universitario: la social y la académica. Desde esta perspectiva el docente podra
apostarle al logro de la pertinencia social; entonces se requiere que el profesor
oriente el proceso de formacion, hacia la soluciébn de problemas reales de la
sociedad, asi como del entorno laboral. Para tal efecto, debe emprender actividades
de investigacion, despliegue y traduccion de las necesidades sociales a objetos de
aprendizaje disciplinares y a practicas profesionales, ajustadas a las necesidades

de las comunidades locales y de las tendencias mundiales. (Berrocal, 2013)

Siguiendo con este razonamiento, también se menciona que hay otro elemento que
incide de manera directa en la implementacion del modelo académico, y es la auto
preparacion, la conciencia y el compromiso del docente y estudiante, esto también
es aceptado por el profesorado, que sefialan no leer, revisar y estudiarlo con
frecuencia el documento del modelo pedagdgico, de tal manera que eso provoca el
desencuentro entre lo que se planifica y lo que se propone en el documento guia.
Y esto es reconocido incluso por las autoridades de la universidad “Algunos
profesores no asisten con regularidad a las capacitaciones y reuniones docentes, y
por ello desconocen la importancia y aplicacion del modelo pedagdgico”. (E. Lépez,
conversacion personal, 3 de octubre 2023) Otros informantes mencionan “Desde
que estudiamos la maestria no hemos vuelto a revisar a profundidad el modelo
pedagogico que propone la universidad, ese proceso de estudio y analisis debe ser
frecuente” (Grupo focal Ciencias de la Educacion, comunicacion personal, 18 de
octubre 2023)

A partir de estos aportes recopilados hay otros aspectos que se deben retomar para
un analisis mas profundo; por un lado se menciona limitantes de parte de la entidad
universitaria en ofrecer espacios en donde verdaderamente se profundice en la
reflexion, dialogo, concientizacion y ejercitacion para asumir con firmeza y decision

un documento que contiene el ideal institucional en cuanto a la practica pedagogica
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qgue debe desarrollarse en el proceso educativo, es decir hay poco conocimiento
porque los medios, mecanismos y procedimientos de divulgacion son débiles en
efectividad, asi mismo, no estan siendo retroalimentados en su incidencia respecto
al dominio que debe tener la comunidad educativa sobre este tema, por otro lado,
se percibe una débil identidad institucional que dificulta la apropiacion e interés por
conocer la filosofia de la universidad y sus fundamentos pedagdgicos que rigen su
actuar y que fue definido con la intencionalidad de cumplir con la misién de la

educacion superior, en aportar a la transformacion de la sociedad.

De ahi que nacen otras inquietudes y es saber si la universidad debe ser mas
selectiva, cuidadosa y metddica para definir espacios que promuevan aprendizajes
y practicas que logren enriquecer las experiencias del cuerpo docente, asi mismo
definir mecanismos claros de seguimiento y atencion a quienes todavia no se

suman a ese modelo educativo definido en su filosofia institucional.

Por otro lado, se refieren a elementos tales como la remuneracion, las condiciones
de trabajo del docente, los ambientes de aprendizaje, los materiales didacticos o
recursos disponibles para el desempefio docente, son aspectos motivadores que
despiertan un mayor esfuerzo y entusiasmo por el quehacer académico, asi lo
expresan “hay varios aspectos que no dependen de las competencias académicas
del docente, sino de factores que estan dentro de las responsabilidades de la
institucion en este caso URACCAN, como las condiciones de los ambientes de
aprendizaje, tanto para el docente como para el estudiante, la accesibilidad a la
tecnologia, a internet, los tiempos y rutas de respuesta a gestiones las practicas de
campo por ejemplo, los cursos, talleres y seminarios sobre temas puntuales que el
docente debe dominar de la filosofia institucional. (Grupo Focal Ciencias

Econdmicas y Administrativas, conversacion personal, 10 de octubre 2023)

Siguiendo con el analisis del tema, el estudiantado y profesorado en sus
intervenciones exponen otros factores que atafien a la gestion académica, como es
el seguimiento a la practica docente como parte importante para conocer la
aplicacion del modelo educativo definido por URACCAN, y esto es lo que expresan
“nosotros percibimos que no hay seguimiento, ni procesos claros donde se nos

indique cémo llevar a la practica el modelo pedagdgico, solo llegan a acompafarnos
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al aula de clase, pero eso no se traduce en una guia para la implementacion de
este modelo” (Grupo focal Ciencias de la Educacién, comunicacion personal, 18 de
octubre 2023) “Sentimos que hay dificultades en la gestion, por ejemplo ahora se
ha vuelto muy dificil que hagamos practicas de campo, tardan mucho en darnos

respuesta (Grupo focal estudiantes, comunicacion personal, 10 de octubre 2023).

También las autoridades reconocen esta debilidad, explicando que lo que fala es
definir la forma de aplicarlo, “lo que hace falta en la practica es ver como lo vamos
aplicando” (E. Lopez, conversacion personal, 3 de octubre 2023).Y a eso le
podemos agregar otra limitante como es la falta de recursos, los profesores
mencionaron que para tener materiales didacticos y desarrollar una clase con
mayor creatividad y dinamismo, se requiere disponer de medios y materiales que

apoyen el desarrollo del quehacer docente.

Y finalmente, es indispensable considerar el contexto en el que se desarrolla el
proceso de aprendizaje y que al final, tanto la institucién educativa como el
profesorado, estan limitados en incidir, frente a este elemento externo, todo modelo
pedagdgico debe tener en cuenta aspectos muy importantes del proceso educativo,

que involucran el contexto, al estudiante y al maestro” (Izquierdo, 2018)

El contexto, también permea el proceso educativo en el sentido de afiadir factores
situacionales que pueden favorecer u obstaculizar el desarrollo del aprendizaje; las
peculiaridades del contexto introducen elementos diferenciadores que deben
reflejarse explicitamente en el disefio de las situaciones de aprendizaje, y ademas
contexto social constituye un poderoso conjunto de fuerzas que influyen en la
educacion, como las consideraciones de ética, justicia social, cosmovision,

libertades, autoridades, poder (Escontrela, 2003)

En resumen, para lograr dar respuesta a esos desafios propuestos en el modelo
pedagogico y asumiendo esa Responsabilidad Social que tiene la universidad
frente a la sociedad, se debe pronunciar con toda independencia y plena
responsabilidad sobre los problemas éticos y sociales, asi como convertirse en un
“Foro de incidencia permanente” (URACCAN, 2004)
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Figura No. 02. Factores que inciden en la aplicacion del modelo pedagdgico en

URACCAN

DOCENTES

Preparacién académica,
autoconocimiento, motivacién
identidad institucional.

ESTUDIANTES
FACIORES QUE lNIERNO Autodidacta, compromiso e

INCIDEN EN u-\ identidad institucional.
APLICACiON DEL

MODELO GESTION ACADEMiCA
PEDAGOGlCO Recursos disponibles,

seguimiento, remuneracion y
’ beneficios sociales del docente,
actualizacion del documento.

POLITICO CULTURAL

g
EXTERNO SOCiAL

ECONOMiCO

TECNOLOGICO

Fuente: Elaboracion propia en base a los resultados de las fuentes consultadas

noviembre 2023.
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5.4.

de aprendizaje.

5.4.1. Docentes

Relacion del modelo pedagogicoy las practicas docentes en el proceso

Préacticas pedagodgicas establecidas en el modelo
pedagdgico

Practicas pedagdgicas identificadas en
el quehacer del docente

El personal docente debe ser comprometido con la
misién y vision de la universidad, con la autonomia
regional, interculturalidad, enfoque de género, con
el bienestar ambiental, social y con una formacién

con principios y valores morales y humanisticos.

Facilita, promueve y genera la reflexién y blusqueda

de alternativas creativas.

Actiia como mediador en el proceso de aprendizaje
de manera que aprende junto con el estudiantado.

Relaciona la docencia con la investigacion.

Se fomenta la critica y autocritica.

Fomenta la reflexion y actuacién de principios y

valores éticos.

Fomenta la autonomia regional, la interculturalidad

y el enfoque de género.

Orienta el aprendizaje hacia la formacién humanista

comunitaria.

Promover la participacion y creatividad.

Fomenta acciones vinculadas con la conciencia

ambiental.

Promueve politicas de incidencia politicas locales y

Mediante la revision de syllabus vy

planes de clase, Se determind que el

profesorado se siente y actla
comprometido  con la filosofia
institucional; evidenciandolo en la

primera parte del syllabus en el cual se
pone la mision, visién y principios y

valores.

También, por medio de grupos focales
con docentes y estudiantes se conoci6
que:

El personal docente manifiesta que
actlan como mediador del proceso de
aprendizaje y ademas en determinados
momentos le toca hacer el papel de

padre y psicologo.

Durante el proceso de aprendizaje se

utilizan espacios de tiempo para

fomentar la reflexion critica vy
autocritica, principios y valores éticos,

autonomia regional e interculturalidad.

Como puede observarse, el personal docente en su quehacer académico desarrolla
el proceso de aprendizaje en gran parte conforme el modelo pedagdgico, sin
embargo, esto es debido a capacitaciones docentes que recibe y a su experiencia
como docente; al respecto, “los docentes en todo su quehacer de manera
inconsciente ponen en practica el modelo pedagdgico, al momento de planificar,

dar clase y evaluar los aprendizajes, pero lo hace de una manera empirica, porque
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quizas no maneja o no domina en si lo que dice el modelo pedagdgico sino por su

experiencia como docente” (Comunicacion personal, Grupo focal con docentes

Ciencias Econdmicas y Administrativas, 10 de octubre del 2023)

Este hecho pone en evidencia que, un buen profesor resulta como consecuencia

de varias condiciones como estar bien informado, identificarse con los sentimientos

de la gente, percibirse a si mismo de forma positiva y percibir al mundo de forma

realista (URACCAN, 2004)
5.4.2. Estudiantes

Practicas pedagodgicas establecidas en
el modelo pedagdgico

Practicas pedagogicas identificadas

en el quehacer del docente

Responsable con la asistencia vy

puntualidad

Con ética y competencia académica

Con sentido de justicia, de respeto y

solidad.

Promotor del dialogo horizontal

Respetuoso con sus comparfieros y

docente

Respetoso a los saberes ancestrales

Respecto y promocion de relaciones

equitativas de género y generacional.

Con autoestima - motivado

Con Orgullo de la pertenencia étnica

Con ética y responsabilidad

Actitud creativa, innovadora y

emprendedora

Comprometido con el bienestar social

Con capacidad investigativa y de

transferencia tecnolégica.

Con capacidad de incidencia en politicas

locales, regionales y nacionales.

A través de grupo focal

con el

estudiantado de las diferentes carreras,

se encontr6 que:

Los estudiantes junto con el

profesorado durante las clases
dedican espacios para reflexionar
sobre principios y valores, tales
como el respeto, la puntualidad, la
responsabilidad los cuales se ponen
en practica en las clases y la vida
personal de los estudiantes.

Son motivados a ser participativos y
autodidacta, pero que su mayor

motivacion es el testimonio del

docente.
Ponen en practica la creativa,
innovacion 'y  emprendedurismo

participando en ferias en las cuales

presentan Sus proyectos

innovadores.
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e Realizan practicas de campo vy
preprofesionales.
Comprometido con su aprendizaje y|e Demuestran su formacion
formacion capacidad investigativa participando
en jornadas universitaria  de

desarrollo cientificas.

El estudiantado tiene un comportamiento bastante apegado al modelo pedagdgico,
debido al trabajo del personal docente con ellos, el estudiantado manifiesta que
conoce poco sobre este documento, pero que se sienten bien porque tienen buenos
profesores porque ademas de las clases dedican tiempo para hacer reflexiones
sobre principios y valores, nos dan confianza y saludan donde sea que nos
encuentran, pero aprendemos del testimonio del docente, aprendemos con su
ejemplo (Comunicacién personal, Grupo focal con estudiantes, 10 de octubre del
2023).

Por otra parte, el personal docente manifiesta que, fomentan principios y valores,
los motivamos y hay momentos que nos toca de jugar un papel de padre y de hasta
de psicélogo atendiendo sus problematicas y aconsejandolos (Comunicacion
personal, Grupo focal con docentes Ciencias de la Educacién, 18 de octubre del
2023).

Por su parte URACCAN (2004) en su modelo pedagdgico resalta la importancia del
papel que cumple el profesorado universitario como docente y agente de cambio,
favoreciendo el entendimiento mutuo y la tolerancia (p. 23)

En este sentido, vemos que la universidad cuenta con un personal docente que

contribuye a tener los estudiantes con las caracteristicas y cualidades deseados en

el modelo pedagdgicos.
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5.4.3. Curriculo

Practicas pedagodgicas establecidas en el
modelo pedagogico

Practicas pedagdgicas
identificadas en el quehacer del
docente

Los curriculos deben ser flexibles y deben estar
relacionados entre la teoria y la practica.

Acorde a la problematica regional y basado en

valores cientificos, tecnolégicos, culturales,

historicos, étnicos y linguisticos.

Deben actualizarse conforme el avance de la

ciencia y la tecnologia.

Humanizador, pertinente integral.

Fomenta la investigacion.

Con enfoque intercultural y género.

Mediante revision documental, se
revisaron curriculos encontrando que:
Estos estdn elaborados con la
estructura y contenido orientados por
el Concejo Nacional de
Universidades.

En ellos se establecen los aspectos
establecidos en el modelo pedagdgico
de la universidad.

Sin embargo, se determiné que no

son actualizados con periodicidad.

En la universidad la formulacién y actualizacidn de curriculos se hacen con equipos

de profesionales con experiencia, siguiendo estructuras y contenidos orientados por

el CNU. Dicho proceso incluye la realizacion de diagnosticos sobre las

problematicas y necesidades del municipio y Regidn, asi como las perspectivas de

desarrollo con identidad; al respecto, es importante resaltar que dicho proceso se

desarroll6 apegado a lo establecido en el modelo pedagdgico

En este sentido, el curriculo debe ser trabajado garantizando conocimientos y

experiencias y la reflexién, solucion de problemas e incidencia, lo profesional,

humano y técnico, constituyéndose como la base fundamental para organizar los

programas de formacion (URACCAN, 2004)
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5.4.4. Metodologia

Practicas pedagogicas establecidas
en el modelo pedagdgico

Practicas pedagogicas identificadas
en el quehacer del docente

Establece estrategias interactivas

Define estrategias participativas

Motiva al estudiantado para asumir su
rol protagonista en el proceso de
aprendizaje.

Favorece un ambiente de clase en el
que el estudiantado participa de
manera activa.

Busca la relaciéon docente-estudiante
en el aula se dé dentro del marco del
respeto mutuo, de manera que se
propicie un aprendizaje colaborativo.

Promueve un ambiente de aprendizaje
fuera del entorno universitario, de forma
tal que, haya interaccion con la
sociedad.

Parte de conocimientos 0 experiencias
previas.

Involucra a sabios o sabias en el
proceso de aprendizaje.

Promueve la lectoescritura.

Estimula y promueve la investigacion.

Facilita y fomenta la relacion entre el

estudiantado  reduciendo  barreras
linglisticas, género, tecnoldgicas Yy
culturales.

Fomenta el espiritu emprendedor e
innovador

Por medio de grupos focales con
docentes y estudiantes y revision de
syllabus y planes de clase se determino
que:

El profesorado al iniciar una asignatura
elabora syllabus el que se le da a
conocer al estudiantado, también en
cada clase se elaboran planes
didacticos en los que se incluyen
estrategias metodologicas interactivas
y participativas, asegurando el respeto
mutuo y que el estudiantado se sienta
gue son los protagonistas del proceso
de aprendizaje; dichos planes son
entregados a cada coordinacion.

El personal docente por lo general sus
clases parten de conocimientos previos
y de las experiencias de los
estudiantes.

Se fomenta la lectoescritura y la
investigacion mediante la elaboracion
de ensayos y trabajos de fin de curso
con temas vinculadas a la asignatura
gue se desarrolla, ademas se vinculan
las tecnologias de la comunicacion e
informacion utilizando la MOODE como
plataforma virtual y las redes sociales
mediante las cuales profesorado y

estudiantes compartes diversas
tematicas vinculadas con su
asignatura.

Se planifican y desarrollan practicas de
campos mediante las cuales el
estudiantado tiene contacto o relaciona
con la sociedad.

Se realizan ferias con las que se
fomenta la mentalidad creativa vy
emprendedora.

En los procesos de aprendizajes poco
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se involucra los conocimientos y
saberes de sabios y sabias.

Los estudiantes manifiestan que los docentes desde que se inicia una asignatura
presentan el syllabus, dan conocer que practicas se van a realizar, de qué manera
va a estudiar cada tema y también se negocia el cobmo se van hacer las
evaluaciones. También usan metodologias participativas, con dinamicas y con
motivacion para que todos podamos participar en la clase para que nos aburramos

(Grupo focal con estudiantes, 10 de octubre del 2023)

Los docentes también manifestaron que, cada profesor es un facilitador del
aprendizaje, que utiliza metodologias constructivistas y que ya no se usan
metodologia antigua, es innovador y escucha a sus estudiantes; y que en el
quehacer docente se relaciona el conocimiento enddgeno y exdgenos (Grupo
Focal, 03 de octubre del 2023)

Una debilidad encontrada es que el profesorado poco toma en cuenta los curriculos
de las carreras para elaborar su syllabus y planificar sus contenidos y estrategias

didacticas.
En este sentido, aparte de los descrito en el parrafo anterior, el proceso de
aprendizaje se desarrolla con la metodologia recomendado por el modelo

pedagadgico.

5.4.5. Evaluaciéon

Practicas pedagogicas establecidas
en el modelo pedagdgico

Practicas pedagogicas identificadas
en el quehacer del docente

Evalla debe partir del interés del
estudiantado.

Trabaja desde contextos
problematizadores a través de

interrogantes y reflexién sobre la propia
experiencia.

Valora el papel constructivo del error, la
duda y la equivocacion como

Los docentes ponen la practica el
modelo pedagdgico en los procesos de
evaluacion  negociando con el
estudiantado la forma de evaluacién y
siendo flexible en los procesos de
que el

evaluacion, permitiendo
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indicadores de la construccion del | estudiantado sea parte de su propia
conocimiento. . e
evaluacion con la coevaluacion vy

Dimensiona el efecto social del| autoevaluacion (Grupo focal con
aprendizaje al promocionar la discusion

y el trabajo en grupo. docente)
En los syllabus y planes de clase se

Garantiza una evaluacion integral y
holistica; de manera que se evallan | verifico que los docentes desarrollan
aspectos  tedricos 'y  practicos,

o : evaluaciones diagndsticas, durante se
habilidades, actitudes y valores.

desarrollan las clases y después de
Integra lo formativo y lo sumativo

impartir las clases. También se

Fomenta 3 la  autoevaluacion Y |visualiz6 que, si se integran
coevaluacion

la

evaluacién formativa y sumativa, y que
Propicia una evaluacion participativa. . .
se una evaluacion holistica de manera

Promu'e.VG una evaluacién critica Yy gue se evallan aspectos tedricos y
autocritica.

practicos, habilidades, actitudes vy

valores.

Los docentes ponen practicos el modelo pedagdgico en los procesos de evaluacion,
éstos manifestaron que la forma y el proceso de evaluacién es negociando con el
estudiantado, que se es flexible en los procesos de evaluacion, permitiendo que el
estudiantado sea parte de su propia evaluacion con la coevaluacién y

autoevaluacion (Grupo focal con docente, 03 de octubre del 2023)

En los syllabus y planes de clase se verific6 que los docentes desarrollan
evaluaciones diagnosticas, durante se desarrollan las clases y después de impartir
las clases.

Asi, la practica docente respecto a la evaluacién se corresponde con lo establecido
en el modelo pedagdgico, pues, la evaluacion del aprendizaje no debe centrarse
unicamente alrededor de los conocimientos requeridos para las certificaciones de
habilidades ni debe basarse en un modelo Unico que se aplique en todos los
contextos; sino que debe buscar como ser un proceso integral y holistico buscando
la equidad y el reconocimiento de la diversidad y ritmo de aprendizaje (URACCAN,
2004).
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5.4.6. Aspectos hay que mejorar

De las coordinaciones dicen que hay que mejorar la divulgacion del modelo
pedagdgico hacia toda la comunidad educativa, desde los docentes y estudiantes;
una manera seria el ir aula en aula dando a conocer dicho modelo.

Incluso debe darse a conocer aspectos del curriculo tanto a docentes como a

estudiantes

Los docentes también coinciden que ha hecho falta divulgacion y también opinan

gue deberia trabajarse en una actualizacion del mismo

A las autoridades abrirse a permitir que los docentes puedan hacer pasantias en
determinadas areas de diversas empresas o instituciones del estado y asi contribuir

con fortalecer las capacitades de los docentes (Grupo focal de docentes)
Una debilidad en el profesorado respecto a la practica del modelo pedagdgico es

gue no toman en cuenta los curriculos de las carreras para planificar sus contenidos

y estrategias didacticas.
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VI. Conclusiones

Después de haber realizado un analisis minucioso de las fuentes consultadas, se
reflexiona que, entre las principales conclusiones de este estudio, estan las que a
continuacion se detallan:
e Existe conocimiento limitado del modelo pedagdgico, pero se carece de una
apropiacion arraigada que se denote en el ejercicio docente y sea igualmente
reconocido por el estudiantado.

e Las practicas pedagogicas del profesorado en los procesos de aprendizaje
tienen relacién con el modelo pedagdgico, aunque de manera inconsciente,
porque mayormente estan fundamentadas en sus experiencias

profesionales y capacitaciones recibidas.

e Los principales factores que inciden en la aplicacién del modelo pedagdgico
desde el &mbito interno son: limitado conocimiento y dominio del modelo
pedagdgico, por parte de docentes, estudiantes y de quienes gestionan los
curriculos, medios y ambientes de aprendizaje limitados e inadecuados, asi

como una baja remuneracion a la labor docente.

¢ Entre los factores externos que influyen en la puesta en practica del modelo
pedagdgico, entre estos estan: el contexto, los elementos sociales, politicos,

tecnoldgicos y culturales.
e Las practicas del profesorado y estudiantado guardan relacion con los

componentes del modelo pedagdgico, sin embargo, no se hace con la

certeza de que se esta aplicando como tal.
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VIl. Recomendaciones

A partir de los resultados encontrados en la investigacion lo que se pretende ofrecer
recomendaciones pertinentes para dar soluciones a la problemética planteada, de

ahi se desprenden las siguientes recomendaciones:

Al personal docente:

e Para una apropiacion significativa del modelo pedagdgico se requiere un
mayor compromiso e identidad institucional que pasa por la auto preparacion
y participacion en todas las actividades de capacitacion que la universidad
les convoca.

e Retroalimentar a las personas gestoras de la academia su comprension y
limitaciones que le impiden su desempefio académico de manera mas
efectiva.

e Mantenga un mayor acercamiento con los colegas de mas experiencias y su
coordinacion de area, cuando considere necesaria la asesoria 0 apoyo para

su trabajo académico.

A las coordinaciones de area:

e Para realizar una gestion efectiva de los curriculos a su cargo debe estar
apropiado de los documentos que guian la filosofia institucional y asi poder
dar seguimiento y asesorar con pertinencia al personal a su responsabilidad.

e Proponer a las instancias superiores mecanismos mas efectivos para una
apropiacion consiente y suficiente del modelo pedagégico y demas
filosoficos de la universidad.

e Aprovechar al maximo los espacios de reuniones con el personal docente
para abordar de manera puntual, los elementos principales del modelo

pedagdgico.

A las autoridades:
e Definir medios, mecanismo, espacios, recursos didacticos y financieros que
promuevan procesos educativos pertinentes y de calidad basados en el

modelo pedagdgico.
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Visionar y gestionar recursos para ofrecerle a la comunidad educativa,
ambientes de aprendizaje agradables e indispensable para una educacion
de calidad.

Desarrollar cursos de educacion continua y procesos de seguimiento que
promuevan précticas educativas innovadoras, creativas y den respuesta a

las necesidades de la sociedad actual.

A los estudiantes:

Que se interese por un mayor conocimiento de toda la documentacion
filosofica de la universidad y en particular de su rol como estudiante en el
proceso de aprendizaje.

Que muestre mayor compromiso e identidad institucional siendo un
estudiante activo en los diferentes espacios de andlisis de informacion y
documentacion de la universidad.

Aprovechar los espacios de interaccion con el profesorado, coordinaciones
de areas y autoridades para dilucidar sus inquietudes en torno a elementos
filoséficos de la universidad y en particular del modelo pedagdgico.
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IX. Anexos

9.1 Anexo No. 1. Guia de revision de contenido

URACCAN

Guia de revision de contenido

l. Introduccién

Universidad de las Regiones Autéonomas
( ¢ de la Costa Caribe Nicaraguense

Con objetivo valorar el modelo pedagdégico en el quehacer del profesorado de la

URACCAN, Nueva Guinea, en el primer semestre 2023, nos proponemos analizar

el contenido de los syllabus y planes de clase elaborados por el profesorado.

Il. Informacion general

Documento revisado: : Fecha:
Autor-docente:
Descripcion Bastante || Poco ||[Nada | Observaciones

Practica académica del personal docente

Facilita, promueve y genera la
reflexion y busqueda de alternativas
creativas.

Se visualizan relaciones de la
docencia con la investigacion.

Se fomenta la critica y autocritica.

Se fomenta la reflexion y actuacion
de principios y valores éticos.

Fomenta la autonomia regional.

Fomenta la interculturalidad.

Fomenta el enfoque de género.

55




Fomento acciones vinculadas con la
conciencia ambiental.

Promueve politicas de incidencia
politicas locales y regionales.

Promueve acciones vinculadas con
el bienestar social.

Metodologia

Establece estrategias interactivas

Define estrategias participativas

Se motiva al estudiantado para
asumir su rol protagonista en el
proceso de aprendizaje.

Se favorece un ambiente de clase en
el que el estudiantado participa de
manera activa.

Se busca que la relacion docente-
estudiante en el aula se dé dentro del
marco del respeto mutuo, de manera
que se propicie un aprendizaje
colaborativo.

Se promueve un ambiente de
aprendizaje fuera del entorno
universitario, de forma tal que, haya
interaccién con la sociedad.

Se parte de conocimientos o
experiencias previas.

Se involucra a sabios o sabias en el
proceso de aprendizaje.

Se promueve la lectoescritura.

Se estimula y promueve la
investigacion.

Facilita y fomenta la relacién entre el
estudiantado reduciendo barreras
linglisticas, género, tecnoldgicas y
culturales.

Se fomenta el espiritu emprendedor
e innovador
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Evaluacion:

La evaluacion parte del interés del
estudiantado.

Se garantiza una evaluacion integral
y holistica; de manera que se
evallan aspectos tedricos vy
practicos, habilidades, actitudes y
valores.

Se integra lo formativo y lo sumativo

Se fomenta la autoevaluacion

se fomenta la coevaluacion

Se propicia una evaluacidon
participativa.

Se promueve una evaluacion critica
y autocritica.
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9.2. Anexo No. 2. Guia de grupo focal

)
_ Universidad de las Regiones Autonomas

3 ) & de la Costa Caribe Nicaraguense
- URACCAN

Guia grupo focal a docentes

l. Introduccién

Estimado docente, con el objetivo valorar el modelo pedagdgico en el quehacer de
la comunidad de aprendizaje de URACCAN, Nueva Guinea, en el primer semestre
2023, el personal del area de Ciencias Economicas y Administrativas, le solicitamos
responder las siguientes preguntas que sera de utilidad para la realizacion del
estudio. Agradecemos su disposicion para llenar la guia de preguntas, solicitamos

gue responda con la mayor objetividad posible.

Partimos de que todo el personal docente sabemos que en la universidad tenemos

un modelo pedagdgico; entonces en este sentido:

l. Datos generales:

Profesion:

Afos de experiencia como docente:

Afnos de laborar para la universidad URACCAN:

Il. Preguntas principales

1. Mediante ¢ qué medios ha conocido la existencia del modelo pedagogico?

2. ¢Qué opina sobre la divulgacion del modelo pedagdgico por parte de la
universidad?

3. ¢ Qué domina del modelo pedagdgico de la universidad?

B

De acuerdo a su experiencia como docente, segun el modelo pedagdgico ¢,como
debe ser el papel del docente de la universidad?

5. ¢ Como pone en practica el modelo pedagogico?

6. ¢En qué momentos usted implementa el modelo pedagogico?

7. ¢Cbmo se implementa el modelo pedagdgico en el salon de clase?

8. ¢Qué tipo de estudiante usted quiere formar?

9. ¢ Como contribuye el modelo pedagdgico en el proceso de aprendizaje?

10. ¢Qué estrategias pedagogicas le facilitan alcanzar la formacion que usted
guiere para sus estudiantes?
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11. ¢ Hablando del trabajo docente qué aspectos o elementos propician el logro
de los objetivos propuestos en el proceso de ensefianza-aprendizaje?

12.  ¢De acuerdo al modelo pedagdgico como debe ser el estudiantado?

13. Desde su punto de vista ¢Qué caracteristicas debe poseer un excelente
docente?

14. De acuerdo a su experiencia como docente, ¢,qué factores deben propiciarse

para poner en practica el modelo pedagogico?

Bb}]
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9.3. Anexo No. 3. Guia de entrevista

YV
4 Universidad de las Regiones Autonomas

de la Costa Caribe Nicaraguense

Tit=

;
% v .
e

ey ol

URACCAN
Entrevista al vicerrector y secretaria académica

Guia de entrevista para Autoridades

.  Introduccion

Estimada autoridad universitaria, con el objetivo de valorar la aplicacion del modelo
pedagdgico en el quehacer de la comunidad de aprendizaje de URACCAN, Nueva
Guinea, en el primer semestre 2023, el personal del &rea de Ciencias Econdmicas
y Administrativas, le solicitamos responder la siguiente entrevista que sera de
utilidad para la realizacion del estudio. Agradecemos su disposicion y, solicitamos
gue responda con la mayor objetividad posible

II. Datos generales:

Profesion:

Afos de experiencia como docente:
Afnos de laborar para la universidad URACCAN:

lll.  Principales preguntas

1. ¢Qué tipo de modelo pedagdégico tenemos en la URACCAN?

2. ¢Cuales son los componentes principales que aborda el modelo
pedagogico?

3. ¢Através de qué medios se realiza la divulgacion del modelo pedagogico
al docente?

4. ;De qué manera se asegura que el personal docente esté apropiado del

modelo pedagogico de URACCAN?

5. ¢Como garantiza URACCAN la aplicacién del modelo pedagdgico en el
proceso de aprendizaje?

6. ¢Considera que las practicas académicas desarrolladas por los docentes

se corresponden con lo establecido en el modelo pedagdgico? Explique
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7. Cree que los graduados poseen las caracteristicas que describe el modelo
pedagdgico. ¢ por qué?

8. Desde su experiencia, qué caracteristicas tiene el personal docente, que
coincidan con las descritas en el modelo pedagdgico.

9. ¢Qué factores inciden para que el profesorado aplique el modelo
pedagodgico?

10 ¢Qué aspectos considera se deben mejorar para la aplicacién del modelo
pedagdgico en URACCAN, recinto Nueva Guinea?

11. ¢ Considera que el modelo pedagdgico, responde a la educacion actual y

a la filosofia institucional, es necesario hacer mejoras?
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9.4. Anexo No. 4: Guia de observacion

Universidad de las Regiones Autbnomas

de la Costa Caribe Nicaraguense

URACCAN
Guia de observacion a docentes

l. Introduccién

El presente instrumento tiene como objetivo de valorar el modelo pedagdgico en el
quehacer de la comunidad de aprendizaje de URACCAN, Nueva Guinea, en el
primer semestre 2023, el personal del area de Ciencias Econdmicas y
Administrativas, nos hemos planteado la realizacion de este estudio, por lo que
solicitamos su colaboracion para dejarnos observar el proceso de ensefianza

aprendizaje dirigido por usted.

Il. Informacidn general

N° Cumplimiento del modelo Bastante | Poco | Nada | Comentario

pedagogico

El docente

1 | Presenta el tema y contenidos a
desarrollar

2 | Presenta los objetivos de la clase a

desarrollar

3 | Motiva al estudiante

4 | Revisa tareas o trabajos dejados

en la clase anterior.

5 Retroalimenta la clase anterior de

manera permanente.
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6 | Para desarrollar las tematicas,
parte de los conocimientos previos
del estudiantado.

7 | Promueve debates y discusiones
respecto a la tematica que se
desarrolla.

8 | Propicia reflexiones, criticas vy
autocriticas

9 | Utiliza estrategias de trabajo
cooperativo o trabajo en equipo

10 | Vincula la investigacion con el
proceso de aprendizaje.

11 | Fomenta la investigacion

12 | Fomenta la  innovacion vy
emprendedurismo

13 | La actitud del docente favorece la
comunicacién con el estudiantado

14 | Aborda los contenidos a
profundidad

15 |Usa de medios y materiales
didacticos son adecuados

16 | Integra la filosofia institucional en
los temas abordados.

17 | El docente atiende las
necesidades del estudiantado

18 | Facilita material didactico con
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contenido de temas que se

desarrollan.

19

En los materiales didacticos
proporcionados integra la filosofia

institucional.

20

El plan de clase se corresponde

con el Syllabus

21

El plan de clase incorpora
estrategias didacticas que
propicien la participacion del
estudiantado.

Dominio del grupo

22

Se manifiesta buena organizacion

y limpieza del aula de clase

34

Reacciona positivamente ante
situaciones que dificulta el normal

desarrollo de la clase

24

Mantiene el orden y disciplina en el

aula de clase

Interculturalidad y género

25

En el plan de clase se incorporan
aspectos de género e

interculturalidad.

26

Promueve relaciones de respeto

entre estudiantes y docente

27

Provoca al estudiantado a que

reflexione sobre la filosofia
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institucional.

28 | Fomenta principios y valores
institucionales

29 | Valora practicas y costumbres de
los pueblos indigenas y
comunidades étnicas

30 | Promover la participacion en
actividades extracurriculares sin
distinto de género

31 | Permito el uso de las lenguas
maternas de los/las estudiantes
Dominio de Contenidos

32 | Domina los contenidos que
desarrolla

33 | Relaciona los contenidos con el
contexto

34 | Maneja los contenidos
adecuadamente
Evaluacion

35 | Se realiza evaluacién diagnéstica

36 | La evaluacion esta de acorde a los
contenidos y objetivos

37 | El estudiantado colabora con su
evaluacion (Autoevaluacion)

38 | Se propicia la coevaluacion
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39

Pertinencia del instrumento con los

contenidos

40

Se lleva a cabo un cierre de la
clase que evalte el logro de los
aprendizajes

Ambiente de aprendizaje

41

La clase se desarrolla en un

ambiente organizado

42

Se desplaza en el aula mientras los
estudiantes trabajan aclarando

dudas individuales

43

Se preocupa de mantener vy
entregar la sala limpia

44

La iluminacion es adecuada.

45

Uso de equipos audiovisuales

46

Acceso a internet

El estudiante se muestra

47

Responsable con la puntualidad

48

Motivado

49

Creativo

50

Respetuoso con sus comparieros y

docente

51

Respeto con los  saberes

ancestrales
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52

Actitud Critica y autocritica

53

Actitud ética y humanista

54

Actitud colaborativa y participativa

55

Actitud innovadora y

emprendedora

56

Disciplina en el aula

57

Comprometido con el aseo en el

aula

58

Comprometido con el bienestar

social

59

Comprometido con su aprendizaje

y formacion

60

Con autoestima aceptable
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9.5. Anexo No. 3. Guia de grupo focal estudiantes

aad

l Universidad de las Regiones Autonomas
% ) . de la Costa Caribe Nicaragiuiense
e URACCAN

Guia grupo focal a estudiantes

l. Introduccién

Estimado estudiante, con el objetivo valorar el modelo pedagdégico en el quehacer
de la comunidad de aprendizaje de URACCAN, Nueva Guinea, en el primer
semestre 2023, el personal del area de Ciencias Econdmicas y Administrativas, le
solicitamos responder las siguientes preguntas que sera de utilidad para la
realizacion del estudio. Agradecemos su disposicion para llenar la guia de

preguntas, solicitamos que responda con la mayor objetividad posible.

Il. Datos generales:

Carrera:

Afo que cursa:

V. Preguntas principales

¢ A través de qué medios ha conocido la existencia del modelo pedagdgico?

¢, Qué opina sobre la divulgacién del modelo pedagégico por parte de la universidad?
¢, Qué conoce del modelo pedagégico de la universidad?

¢, Cual debe ser el papel del docente segun el modelo pedagoégico?

¢, Qué tipo de estudiante se quiere formar segun el Modelo Pedagégico?

¢,Coémo contribuye el modelo pedagdgico en el proceso de aprendizaje?

N o o b~ w0 Dbd P

¢, Qué caracteristicas debe poseer un docente desde la perspectiva del modelo

pedagdgico?

8. ¢ Qué caracteristicas debe poseer un estudiante desde la perspectiva del modelo
pedagogico?

9. ¢ Qué factores deben propiciarse para poner en practica el modelo pedagogico?

10. ¢, Qué sugerencias recomienda para una mejor apropiacion del modelo pedagégico?
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