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RESUMEN

Esta investigacion se realizdO con el objetivo de valorar la
participacion de la mujer en la economia formal de Siuna,
periodo 2015 y conocer la situacion actual laboral de las mujeres
en instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

El estudio es cualitativo con enfoque tedrico metodologico, tomo
en cuenta a mujeres de instituciones y empresas, a empleadores
y empleadoras con guia de entrevistas previamente
estructuradas, observacion directa e informacién facilitada por el
Instituto Nicaragliense de Seguro Social (INSS).

En el estudio, la participacion de la mujer en la economia formal
ha alcanzado gran avance, ya que actualmente la mujer cuenta
COoN recursos econodmicos propios para aportar a la economia.

Principales hallazgos; en el &rea urbana de la ciudad de Siuna
existen 48 empresas gubernamentales y no gubernamentales en
las que trabajan 3,060 personas, el (53%) son mujeres con un
total de 1610, en las instituciones estatales laboran 905 mujeres
(56%), y 705 trabajan en empresas privadas (44%).

De los cargos que desempefian las mujeres en el municipio de
Siuna, 845 son cargos de maestras, secretarias, atencion al
cliente y vendedoras de distribuidoras y representan el (52%);
345 con cargos de cajeras, contadoras, adquisicidn, técnicas de
campo y cobradoras que equivalen al (21%); 125 mujeres
trabajan en areas de cocina y conserjeria con un (8%); 122
mujeres estan en cargos de jefas de areas (8%), 108 son
funcionarias privadas (7%), y 65 mujeres con cargos de direccion
y administracion (4%).

Los niveles de ingresos que obtienen las mujeres se clasificaron
en tres: primer nivel ingresos de C$12,000 — C$40,000, segundo

Vi



nivel C$7,000 — C$10,000, tercer nivel C$ 4,000 — C$6,500,
varian de acuerdo al cargo que desempefian las mujeres.

Las instituciones gubernamentales y no gubernamentales
practican la equidad de género en las contrataciones que
realizan como cumplimiento a politicas del gobierno, la
colaboracion de la mujer es equilibrada en relacion a la
participacion de hombres.
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l. INTRODUCCION

En la actualidad a nivel mundial la economia y la mujer van
entrelazadas en conjunto con los cambios tecnolbgicos y
sociales en el ambito laboral, debido al impacto que han
generado ocupando cargos de relevancia en areas politicas y a
mandos de paises con puestos presidenciales, ministeriales,
propietarias de empresas privadas y mixtas.

En Nicaragua las mujeres forman parte esencial en la economia
formal brindando servicios en empresas privadas, estatales y
pequefias microempresas; muchas de ellas creadas por su
actitud innovadora y emprendedora que caracteriza al género
femenino y al apoyo de este nuevo gobierno que ha venido
impulsando modelos de empoderamiento como parte de la
restitucion de derechos de las mujeres.

En décadas anteriores el acceso de la mujer a trabajos formales
0 a puestos de direccion era casi nulo, ya que sobresalia el
machismo cultural. Las mujeres trabajaban en sus hogares
como amas de casa y muy pocas lograban acceder a puestos
de secretarias en las empresas del estado.

En la ciudad de Siuna la participacién de la mujer en la economia
formal ha trascendido, en la actualidad las mujeres estan en las
instituciones del estado y en empresas privadas obteniendo
ingresos que les permite aportar a la economia del pais.

La problematica de investigacibn era conocer si en las
instituciones estatales y privadas, estan distribuidos los cargos
con equidad de género, conocer cuanto es el ingreso salarial que
devengan las mujeres de acuerdo a su cargo y verificar si se
estan aplicando leyes decretadas por el gobierno como apoyo a
las féminas, de esta forma valorar la participacion de las mujeres
en la economia formal de la ciudad de Siuna.



Este estudio es de gran importancia para el gobierno y la
sociedad en general como medio de informacién para la toma de
decisiones en politicas municipales, regionales y nacionales, es
un estudio que destaca la participacion de la mujer y su aporte
hacia la economia formal, una de las bases principales de
nuestra sociedad.

Sera de utilidad como un medio de informacion técnica y
cientifica para personas externas que deseen informarse sobre
la tematica, contribuira con la comunidad universitaria en el
desarrollo de temas relacionados a la investigacion de igual
forma a organizaciones que se encargan de velar por los
derechos de las mujeres.



. OBJETIVOS

General:

» Valorar la participacion de la mujer en la economia
formal en el area urbana de la ciudad de Siuna.

Especificos:

» ldentificar los cargos en los que se desempefian
laboralmente las mujeres en las instituciones
estatales y no estatales.

» Determinar los niveles de ingresos de las mujeres
que se desempefian en la economia formal.

» Analizar el cumplimiento de las politicas del
gobierno para implementar la equidad de género
en las instituciones gubernamentales.



I1. MARCO TEORICO
3.1 Generalidades.

3.1.1. Economia

Ciencia que se ocupa de la manera en que se administran
recursos escasos, con objeto de producir bienes y servicios y
distribuirlos para su consumo entre los miembros de la sociedad
(De la Colina J .s.f, p.1).

Del griego aikonomia (de aikos, casa, hogar y nomos,
administracion), el término economia se ha utilizado
originalmente para referirse a la recta administracion de la casa
o hacienda familiar (La gran enciclopedia de la economia, s.f,

p.1).
3.1.2. Economia formal

Bunnyakm (2013), expresa que economia formal es aquella que
esta registrada ante las autoridades y que estas reportan sus
movimientos econémicos como por medio de los impuestos del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT) se da cuenta de los
ingresos, costos proveedores y clientes de una empresa,
persona fisica con actividad empresarial, y que tiene permiso del
municipio donde se colocan y que tienen un local comercial con
una marca o una razén social y/o nombre (p.1).

3.1.3. Caracteristicas de la economia formal

e Tiene un sistema organizado de trabajo con reglas claras
y escritas de las responsabilidades de contratacién, el
acuerdo y el trabajo (p.1).

e Tiene una relacién normalizada entre el empleador y el
empleado se mantiene a través de un control formal (p.1).

¢ Que el empleado se espera que trabajen por horas fijas y
reciba salarios fijos, ademas de incentivos y beneficios

(p.2).



e Eltrabaja en un trabajo decente el medio y el ambiente y
tiene derecho a prestaciones como a licencia, ahorros,
préstamos, etc. (p.1).

3.1.4. Economiainformal

Se denomina economia informal a la actividad econémica oculta,
solo por razones de elusién fiscal o de control meramente
administrativo Economia informal es el nombre que se le da a un
gran numero de actividades que estan catalogadas dentro del
sector informal de la economia (Bunnyakm, 2013, p.1).

Segun Bunnyakm (2013), La economia informal esta
conformada por:

e Trabajo no declarado

e Laventa ambulante o espontanea

e La infravaloracibn de precio estructurado en una
compraventa inmobiliaria (p.1).

3.1.1. Equidad laboral

De acuerdo con Fendifio (2012), la equidad laboral hace
referencia a la igualdad de origen o religién se refiere, en un
mundo en el que las oleadas migratorias son el pan de cada dia.
Del mismo modo que debe existir igualdad entre hombres y
mujeres, debe haberla en condiciones y salarios entre
ciudadanos nativos de un pais y extranjeros, o entre habitantes
de una u otra religién, o entre personas con una u otra tendencia
sexual. De hecho, el objetivo final es que cualquier trabajador
tenga los mismos derechos en una empresa o institucion sea
cual sea su origen, sus creencias o0 su sexo/ sexualidad (p.1).

3.2. Participacion de la mujer en la economia formal

Monroy (2008), menciona que: desde 1995 al 2005 la
participacion laboral de hombres y mujeres ha aumentado
considerablemente tanto en areas urbanas como rurales, sin



embargo, en relacion al promedio de América Latina la tasa de
participacion laboral femenina aun es baja, mientras que la
masculina supera la tasa promedio de la region. La importancia
de este indicador radica en la caracterizacion de aquellas
personas que participan en el mercado laboral, por otro lado el
analisis de su evolucion en el tiempo nos permitird saber que
esta detras del aumento o disminucién de dicha participacion, y
esto a su vez permitira dar luces a elaboracion de una politica
publica (p.4).

Culebro, Martinez y Cerda expresan “Las mujeres han
incrementado su participaciéon en el sector econémico. Como
trabajadoras, en 2008 representaban la tercera parte de la
poblacién economicamente activa, y como empleadoras, la
quinta parte en todo el pais” (2009, p.4).

Esta participacion de las mujeres en la economia tiene causas
diferentes; entre las trabajadoras ha sido asegurar el ingreso del
hogar, cambios en la estructura familiar, mayor nivel educativo
de las mujeres y una creciente responsabilidad compartida para
el sustento del hogar. En tanto, entre aquellas que se dedican a
las actividades empresariales, son la necesidad de obtener
mayores ingresos, la pérdida de empleo o la continuacion de la
empresa familiar (Culebro et al., 2009).

A diferencia de los hombres dedicados a las actividades
empresariales Culebro et al., expresan que para las mujeres ha
significado, en algunos casos, afrontar situaciones de
discriminacion o desventaja debido a la inexperiencia y a la falta
de conocimientos sobre gestibn empresarial, Io que obstaculiza
el crecimiento y consolidacién de sus empresas y limita su
desarrollo competitivo.

3.2.1. Diferencias entre sexo y género

Al respecto Culebro et al., aseguran que: “En la empresa, como
en otros ambitos de la sociedad, participan mujeres y hombres

6



gue desarrollan procesos productivos, dando origen a relaciones
de trabajo, roles, actividades y actitudes relacionadas con el
género y la situacion cultural”. Dada la frecuente confusion entre
los conceptos sexo y género, explicaremos en qué consisten
(2009, pp.8-9).

El sexo se refiere al conjunto de caracteristicas bioldgicas que
determinan si una persona es mujer u hombre, mientras el
género alude a la visién cultural que cada sociedad tiene sobre
los roles o papeles que corresponden a unas y a otros. Los roles
asignado a mujeres y hombres manifiestan una valoracion
distinta sobre lo que cada sociedad ha construido (Culebro et
al., 2009).

Al respecto Culebro et al., aseguran que aunque mujeres y
hombres tienen las mismas capacidades para realizarse en el
plano profesional, intelectual y emocional, y ambos tienen las
mismas posibilidades si cuentan con las mismas oportunidades;
histéricamente la mayoria de las sociedades otorgan a los
hombres muchas méas libertades en términos de
desplazamiento, educacion y toma de decisiones.

Los autores Culebro et al., afirman que, “las diferencias
bioldgicas no provocan desigualdad, sino que ésta es resultado
de actitudes, atributos, roles y responsabilidades que se
aprenden, es decir, que son construidos social, cultural e
histéricamente y, por tanto, modificables”.

3.2.2. Igualdad de género

La igualdad segun Culebro et al., es parte del postulado que
todos los seres humanos tienen las mismas libertades para
desarrollar  habilidades, emprender proyectos, realizar
elecciones, sin restringir su decision a juicios sociales, como son
los estereotipos y roles sociales. Es la virtud de dar a cada cual
lo que le corresponde, en un sentido natural de la justicia.



Continban expresando, “Las leyes nacionales garantizan
igualdad de derechos a todas las personas (la igualdad como
derecho humano fundamental), asegurando el acceso a las
mismas oportunidades y beneficios sin beneficiar a ninguna de
las partes en perjuicio de la otra” (Culebro et al., 2009).

La igualdad de género segun Culebro et al., busca eliminar
todas las barreras que impiden el acceso equitativo a hombres y
mujeres para obtener oportunidades econémicas, politicas y de
acceso a la educacion, a los recursos y a los servicios basicos.
La igualdad no significa adecuar las cosas de manera simples,
por ejemplo, que en todas las actividades haya el mismo niumero
de mujeres y hombres, si no, a la igualdad en derechos,
responsabilidades y oportunidades.

Los autores Culebro et al., sefialan que, como toda cuestiéon de
derechos humanos vy libertades fundamentales, la igualdad de
género no es un “asunto de mujeres”, sino una preocupacion y
compromiso social que debe aplicarse en todos los &mbitos del
quehacer humano. Tampoco es una condiciéon que, una vez
lograda, se mantenga automaticamente, por el contrario, debe
promoverse en forma constante y activa.

3.2.3. La perspectiva de género en la empresa

Segun Culebro et al., la incorporacion de la perspectiva de
género en las relaciones al interior de la empresa es un proceso
que comprende la participacién de mujeres y hombres por igual
y no puede prescindirse de una de las partes. Por tanto, es un
proceso que requiere de tiempo y que debe incidir en todas y
todos los integrantes de la unidad productiva, con diferencias de
grado en su impacto, ya que cada grupo de personas son
heterogéneos y posee distintas percepciones, objetivos e
intereses.



Culebro, (2009), la comprension adecuada sobre el alcance del
reto de trabajar con perspectiva de género en las empresas de
mujeres requiere partir de los siguientes aspectos:

e Reconocer las relaciones inequitativas entre los sexos al
interior de las organizaciones productivas y que afectan
en mayor medida a las mujeres.

e Combatir la falta de equidad, visibilizando las diferencias
en el acceso a los puestos de decision y el control de los
recursos que intervienen en el proceso productivo. Esto
es mas evidente en las empresas familiares que limitan la
toma de decisiones, aun cuando sean ellas quienes
realizan el trabajo de organizacion y direccion de las
empresas.

e Involucrar a mujeres y hombres en actividades que
motiven relaciones mas equitativas y constructivas en el
proceso de produccion.

e Establecer en un plano de equidad e igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, el disfrute de las
condiciones, las remuneraciones, los procesos de
formacion, el acceso de toma de decisiones y, en general,
la puesta en marcha de practicas que beneficie a la
empresa (p.10).

Un elemento indispensable para alcanzar la equidad de género
en las empresas administradas por mujeres es reconocer que
las posibilidades de desarrollo de muchas de sus empleadas
depende la forma en que nos corresponsabilicemos en el trabajo
productivo (el que se realiza en la empresa, el comercio o la
oficina) con el trabajo productivo que se lleva a cabo
cotidianamente en el hogar y cuyo principal supuesto,
tradicionalmente difundido, es que se trata de trabajo “de las
mujeres” (p.10).



Culebro, Martinez y Cerda (2009), citan a Aguilar (2002), al
senalar “que trabajar desde una perspectiva de género significa
que, de manera incluyente, se reconozcan las desigualdades
gue existen en las relaciones de poder entre mujeres y hombres
a fin de implementar acciones y procesos que permitan disminuir
al maximo estas situaciones de desigualdad, y propicien una
convivencia y colaboracion equitativas” (p. 10).

Los procesos de trabajo se han construido histéricamente con
base en una serie de valores, simbolos y consideraciones de
poder que han marcado rumbos distintos de lo que es
socialmente permisible y aceptable para mujeres y hombres. Por
ello, la empresa se ha considerado, en términos culturales, un
espacio propio de los hombres, construido y pensado por y para
ellos conforme a sus necesidades y condiciones (p.10).

Contintan citando a Aguilar (2002), sefialando: la incursion
relativamente reciente de las mujeres en este espacio
“reservado” se ha dado con dificultades de diversa indole. Sin
embargo, a pesar de las limitantes familiares y culturales que
caracterizan la inequidad de género, las mujeres estan
participando de manera cada vez mas activa en los procesos
productivos y generando con ello productos, servicios y empleos

(p.10).

Asegurando que, de esta manera se vuelve necesario respaldar
la labor de las mujeres en el &mbito empresarial, a fin de
fomentar la igualdad tanto en el trato y en el acceso a los
servicios, como en las ofertas y demandas, generando un
ambiente de competencia equitativo entre empresarias y
empresarios de rubros similares, sin ninguna distincion por
motivos de género (p.10).
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3.3. Cargos en los que se desempefian laboralmente
las mujeres en las instituciones estatales y no
estatales.

3.3.1. Aumenta el porcentaje de mujeres en los cargos
de direccion

Los datos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT,
2015), muestran que las tasas de participacion de la mujer en el
mercado de trabajo suelen seguir siendo proporcionalmente mas
altas que su porcentaje en los cargos directivos, y en muchos
paises hay una marcada disparidad. Sin embargo, el nUmero de
mujeres en cargos directivos aumenta gradualmente (p.22).

En la mayoria de los paises sobre los cuales la OIT (2015),
dispone de datos sobre el tltimo decenio, aumento el porcentaje
de mujeres en los cargos directivos. En el (77%) - u 80- de los
104 paises sobre los que se disponia de datos de la OIT -
aumentd la proporcién de gerentes mujeres. En 23 paises, el
aumento fue del (7%) o mas (p.22).

La OIT (2015), sostiene que aunque no siempre se registran
progresos sostenidos en las carreras empresariales femeninas,
que pueden facilmente seguir la tendencia inversa a menos que
se consolide el progreso mediante esfuerzos concertados. Los
paises en los que ha disminuido el nimero de cargos directivos
femeninos pertenecen a todas las regiones y niveles de
desarrollo (p.22).

Es fundamental que sean mas numerosas las mujeres que
ocupan cargos de nivel directivo superior expreso la OIT (2015),
como un medio para constituir una reserva de posibles
candidaturas para los cargos maximos como el de director
general o presidente de una empresa. Los datos de la OIT
proporcionados por 49 paises indican la proporcion de mujeres
en los cargos de directivos (p.22).
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Ronddn (2015), expresa en su articulo, los logros sociales de la
mujer en Nicaragua fueron reconocidos en un informe por la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), al destacar el rol
gue desempefia en la economia de la nacidn centroamericana,
como propietarias, empresarias y productoras, labores en las
gue crece su participacion (p.1).

De acuerdo con el estudio de Rondon (2015), en Nicaragua el
22 por ciento de sus mujeres son empleadoras, es decir, duefas
de negocios, lo que sitla a nuestro pais -a nivel latinoamericano-
como uno de los que presenta el mayor porcentaje de empresas
con una fémina entre sus principales propietarios (p.1).

Segun Ronddn (2015), cita a la (OIT 2015), en “La Mujer en la
gestibn empresarial”, precisa que el 32,3 por ciento de las
empresas que operan en Nicaragua tienen a una mujer en un
puesto gerencial, al tiempo que se potencializan las condiciones
para que esa cifra sea aun mas elevada (p.1)

En la lista de los 108 paises analizados, Estados Unidos ocupa
el lugar 15, con 47 por ciento de mujeres gerentes, el Reino
Unido esta en el puesto 41, con 34,2 y la Federacion de Rusia
ocupa el escafio 25, con el 39,1 por ciento (p.2).

Con 53,1 por ciento de mujeres ejecutivas, Colombia ocupa en
el listado el segundo lugar a nivel mundial, a la que le sigue
Panama en la region con un 47,4 por ciento, quinto en el
escalafén global (p.2).

Rondén (2015), concluye mencionado que, el analisis hecho por
OIT sostiene que en 80 pais del total analizado, la proporcion de
mujeres en cargos directivos se elevd durante las dos ultimas
décadas, lo cual muestra que un tercio de las empresas en el
mundo estan dirigidas por féminas. Sin embargo, pese a los
progresos hechos en la gestion empresarial y al ultimo decenio
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de activismo encaminado a eliminar los obstaculos que les
impiden acceder a los cargos mas altos (p.2).

Ronddén (2015), cita a France-Massin, al expresar en una
conferencia, que “Es fundamental que mas mujeres alcancen
puestos directivos superiores en areas estratégicas para
disponer de una reserva mas amplia de potenciales candidatos
a cargos como directores ejecutivos o presidentes de una
empresa’ (p.2).

En la actualidad, las mujeres poseen y administran mas del 20
por ciento de todas las empresas, pero lo mas probable es
encontrarlas en micro y pequefias empresas. Lograr que
desarrollen sus propias empresas es decisivo para la igualdad y
el desarrollo nacional, sugiere al respecto el citado informe (p.3).

En su opinién, las organizaciones empresariales deben poner
como un punto de su agenda la importancia de las mujeres en el
mundo laboral, enfocada en lo exitoso que resulta su presencia
en los programas de Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

(p-3).

3.3.2. El empoderamiento econémico de las
mujeres

De acuerdo con Jodar (2014), expresa que la falta de autonomia
econdmica de las mujeres, es un indicador basico de la
desigualdad de género y un factor que perpetua la pobreza,
discriminacion y violencia en su contra, por tal razén la urgencia
de empoderarlas econdmicamente mediante la obtencién de un
ingreso, que les permita no solo mejorar su calidad de vida sino
fortalecer su autonomia (p.1).

Joédar (2014, p.l), explica que los principios para el

empoderamiento de las mujeres ofrecen a las empresas y al
sector privado orientaciones practicas sobre como empoderar a
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las mujeres en el lugar de trabajo: velar por la salud, la seguridad
y el bienestar de todos los trabajadores y trabajadoras, promover
la educacion, la formacion y el desarrollo profesional de las
mujeres y llevar a cabo practicas de desarrollo empresarial,
cadena de suministro y mercadotecnia a favor del
empoderamiento de las mujeres.

El empoderamiento se refiere al cambio de decision y poder. Es
un proceso de cambio mediante el cual las personas o grupos
que tienen poco o ningun poder adquiere el poder y la habilidad
para tomar decisiones. Las estructuras de poder quién lo tiene,
cudles son sus fuentes y como se ejercita afectan directamente
las decisiones que las mujeres pueden tomar en sus vidas (p. 1).

3.3.3. Avance de la mujer en la gestion empresarial

Segun Organizacion Internacional del Trabajo (OIT 2015),
resalta que, los académicos y analistas han estudiado en qué
medida un mayor equilibrio de género en los equipos y consejos
directivos mejora realmente los resultados de la empresa, y si el
hecho de que solo los hombres definieran las politicas afectaba
negativamente al “balance final”. Varios estudios importantes
han llegado a la conclusion de que la participacion de la mujer
en la adopcion de decisiones tiene un efecto positivo en los
resultados de las empresas (p.15).

3.3.4. Unareserva creciente de talento femenino

La OIT (2015), continian sefialando, las investigaciones
demuestran que la creciente participaciéon de la mujer en el
mercado de trabajo ha sido el principal motor del crecimiento y
la competitividad mundiales. El capital humano se ha convertido
en un elemento clave para competitividad de las empresas en
las economias mundiales, que dependen cada vez mas de los
conocimientos y la tecnologia (p.21).
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Para los grupos de empresas y los agentes de desarrollo la
igualdad de género es un puntal importante del crecimiento
economico y el desarrollo. La OIT (2015), sefiala que en los
mercados emergentes las consumidoras y las empresarias del
mundo representan el “tercer grupo de mil millones” (p.21).

3.3.5. Mujeres con experiencia empresarial

Hoy dia las mujeres son duefias y administradoras de mas del
30% de todas las empresas, desde las independientes (o
trabajadores por cuenta propia), las microempresas y pequeias
empresas hasta las medianas y de grandes dimensiones. Sin
embargo, se observa una tendencia a su concentracion en las
microempresas Yy las pequefias empresas. Representan
alrededor del 24% de todos los empleadores en todas las
regiones con excepcion de la region del Oriente Medio y Africa
del Norte, donde son aproximadamente el 6%. En comparacion,
las mujeres representan del 31 al 38% de los trabajadores por
cuenta propia (p.21).

3.3.6. Perfil laboral

Sobre el perfil laboral Monroy (2008), expresa que la poblacion
femenina enfrenta problemas para insertarse en el mercado
laboral; ademas de sufrir limitaciones para ejercer el derecho a
la propiedad, a recursos productivos, capacitacion, asistencia
técnica, tecnologias, créditos, entre otros; situacién que impide
qgue las mujeres puedan convertirse en sujetos econémicos,
potenciar sus capacidades y romper con el circulo de la pobreza

(p.4).

Carrasco (2009), define que un perfil de puesto, también
llamado perfil ocupacional de puesto vacante, es un método de
recopilacion de los requisitos y cualificaciones personales
exigidos para el cumplimiento satisfactorio de las tareas de un
empleado dentro de una institucién: nivel de estudios,
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experiencia, funciones del puesto, requisitos de instruccion y
conocimientos, asi como las aptitudes y caracteristicas de
personalidad requeridas. Ademas, el perfil de puesto se ha
convertido en una herramienta sumamente utili en la
administracion y plantacion exitosa de los recursos humanos de
las instituciones de cualquier nivel (p.3).

Contindla explicando que, los perfiles de puesto sirven para
definir e identificar las funciones y actividades de cada empleado
segun su cargo en una institucion. Con ello, se logra definir
claramente lo que la empresa espera del empleado o cualquier
persona que pretenda ocupar su puesto. De esta forma, se
pueden desarrollar planes de capacitacion para el empleado,
enfocados a fortalecer sus areas débiles de acuerdo al puesto
que ocupa. La intencién es que tras cumplir con el mencionado
plan de capacitacion, el empleado haya logrado incrementar el
desarrollo de las cualificaciones requeridas (p.3).

El autor concluye afirmando que, los perfiles de puesto
representan una base para el desarrollo de manuales de
operacion y procedimientos que permite estandarizar o
normalizar las actividades de los empleados. Es una especie de
parametro que resulta muy Util en el proceso de reclutamiento y
seleccién de personal, ya que, usando como base un perfil de
puesto se puede seleccionar al candidato ideal para ocuparlo.
Con la persona adecuada en el puesto adecuado, los propésitos
y objetivos de la organizacion tienen mayor posibilidad de ser
cumplidos (p.3).

3.3.7. La Mujer en el ambito académico y laboral

Segun una investigacién ejecutada por la web Wiki Gender
(2014), recopilo la siguiente informacion, actualmente, el
desempefio de la mujer ha cambiado y se ha adecuado al
contexto mundial. Cada vez mas mujeres tratan de estudiar mas
afios u optar por una mayor preparacion académica para
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conseguir un trabajo que le proporcione estabilidad y sustento
econdémico adecuado.

Sin embargo, la situacién de la mujer en los ambitos laboral y de
educacion no ha cambiado drasticamente y nos encontramos
ante un problema que no soélo concierne a las mujeres, sino a la
economia en general (p.1).

Es por ello, que es adecuado mostrar en estadisticas y datos la
situacion de la mujer, de esta forma evaluar las oportunidades e
incentivos que se les proporciona para mejorar su rendimiento
en los dos campos mencionados. En este informe se dan a
conocer la situacion en general, usando datos de los bancos de
informacion pertinente.

Navarro (2015), expresa que mas alla de la insercion en el
mercado laboral, el empoderamiento econémico de las mujeres
es un proceso mucho méas amplio, que tiene que ver como la
mujer, de forma auténoma y libre hace uso y decide sobre sus
recursos (p.1).

3.3.8. Educacion

En el ambito educativo la informacién recopilada sefiala que, el
nivel de acceso a la educacion que alcanza una persona se
llama escolaridad; esto quiere decir que el promedio concluye el
segundo afio de secundaria y abandona sus estudios sin poder
terminar el nivel de educacion basica nacional (p.1).

3.3.9. Educacién Superior

Como se menciond con anterioridad, podria pensarse que
dificulta el desarrollo académico, incluso intelectual de la muijer,
pero en términos de educacion superior las cifras entre géneros
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se invierten y muestran una figura femenina tan capaz como
cualquiera de concluir una licenciatura (p.1).

Wiki Gender (2014), establece que en el 27% de la poblacién
estudiantil ingresé a la secundaria. Este porcentaje disminuye
conforme el nivel de estudios aumenta. De acuerdo con un
estudio realizado en 2009, la poblacion femenina que estudia a
nivel superior es mayor comparada con la masculina (p.1).

Como muestran los datos anteriores el nimero de mujeres que
estudia una licenciatura normal es mucho mayor que el de
hombres. Estos datos, ademas de sorprendentes, explican de
alguna manera la ideologia del mexicano promedio que
considera que la figura masculina es proveedora; es el sostén
econdémico de la familia. Se piensa que desde pequefios, los
hombres son los que deben salir al campo laboral para enfrentar
las condiciones de una familia completa, lo que disminuye su
oportunidad para concluir un nivel de estudios superior (p.1).

3.3.10. La mujer y su trabajo

Por lo tanto en el trabajo el autor indica que, los indicadores
econémicos de coyuntura, tales como desempleo y ocupacién
han tenido que establecer categorias de género para ser mejor
interpretados, algunas de las razones de esto es el aumento de
la participacion de la mujer en los sectores econémicos y
laborales. Como ya se explico anteriormente, la mujer de hoy dia
ha optado por desarrollarse académicamente de tal forma que
pueda sustentarse por ella misma, una situacion similar sucede
en el &mbito laboral (p.1).

3.4. Niveles deingresos de las mujeres que se
desempefian en la economia formal

3.4.1. La canasta béasicay la economia familiar

Navarro (2015), comenta, son cien mil las y los habitantes
nicaragienses que viven con el salario minimo o con sueldos
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que no cubren ni la mitad de la canasta basica que segun el
ministerio de trabajo esta valorada en 12,043 cérdobas.

Navarro (2015), afirma nuestra canasta basica estad compuesta
por el mayor nimero de productos en la region centroamericana
ya que en el resto de paises de Centroamérica el ciento por
ciento de los productos que integran la canasta basica son
alimentos, mientras que en Nicaragua este grupo solo alcanza
el 43 por ciento (23 productos de 53 son alimentos), es decir,
nuestra canasta incorpora ademas de alimentos productos del
hogar, tarifas y articulos del vestuario.

3.4.2. Ingresos de las mujeres que laboran en docencia

Aguilera (2015), expres6é que los docentes representan gran
parte de las y los trabajadores del pais y que su remuneracién
no es muy buena, a pesar de la gran importancia de su labor

(p.1).

El incremento que recibiran los maestros de primaria sera del
9.09 por ciento, mientras el de los docentes de secundaria del
9.27 por ciento. Un maestro de primaria pasa de 5,500 a 6,000
cordobas y el de secundaria pasa de 5,857 a 6,400 cordobas

(p.1).

3.4.3. Tres Tendencias Centrales durante la década de
(1997 - 2006)

Vakis, Mufioz, & Coello (2011), expresa una revision de la
evolucion de las brechas de género relacionadas con los
ingresos durante la década revela tendencias importantes: las
tasas de participacion femenina en la fuerza laboral
practicamente se han mantenido sin cambio. Por primera vez las
mujeres ganan ingresos en promedio mas que el hombre y la
contribucion general de la mujer a la economia ha aumentado

(p.7).
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3.4.3.1. Tendencia 1: cambios insignificantes de la
participacién femenina en la fuerza laboral

Segun Vakis, Mufioz, & Coello (2011), entre 1997 y 2006, la
participacion femenina en la fuerza laboral (PFFL) en América
Latina se increment0 y hacia 2007 habia alcanzado en promedio
53 porciento. En contraste, menos del 50% de las mujeres
centroamericanas en edad de trabajar (15 - 60) participaba en la
fuerza laboral en 2007 (p.7).

Tasa de participacion en la fuerza
laboral aproximadamente (2006)
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Grafica #1 Tasa de participacién en lafuerza laboral en Centro América.

3.4.3.2. Tendencia 2: por primera vez, las mujeres
ganan mas ingresos que los hombres

A pesar de la ausencia de cambios en la participacion en la
fuerza laboral (PFL), las brechas de ingreso entre hombres y
mujeres ha disminuido dramaticamente en América Central en
la dltima década. De hecho aunque los hombres ganaban en
promedio nueve por ciento mas que las mujeres en 1997, las
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mujeres ganaban tres por ciento mas que los hombres en 2006
(p.9).

3.4.3.3. Tendencia 3: Incremento de la contribucién
de la mujer a la economia

La contribucion de las mujeres Centroamericanas a la
generacion de ingresos, tanto a nivel nacional como de los
hogares, ha ido aumentando, se puede calcular la contribucién
de la mujer al ingreso indirectamente, midiendo el ingreso
nacional total del pais como la suma de todos los ingresos
consignados por hombres y mujeres en encuestas de hogares
con representatividad a nivel nacional. En América Central, las
mujeres obtienen aproximadamente un tercio del ingreso total

(p.10).

3.4.4. Pilares fundamentales de la economia
nicaraguense FIDEG, 2001

Estudios de la Fundacion Internacional para el Desarrollo
Econdmico Global FIDEG (2001), reflejan que las mujeres
nicaragliienses no solamente representan un poco mas de la
mitad de la poblacién de Nicaragua, mas aun, con el aporte de
su trabajo, se han erigido como pilares fundamentales de la
economia nacional. Sin embargo, este aporte ha estado invisible
como resultado de la socializacién patriarcal que les asigno roles
socialmente construidos y marcadamente diferenciados al de los
hombres.

Segun las investigaciones de FIDEG (2001), a lo largo de la
década recién pasada, muestran la real participacion de las
mujeres en la economia de Nicaragua. Los principales
resultados de estas investigaciones muestran lo siguiente:

e Las mujeres generaron el 40% del producto interno bruto
de Nicaragua es decir, que las mujeres no solamente son
mayoria demogréfica, no solamente son amas de casa,
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sino que en el ambito economico son de suma
importancia, ya que con su trabajo productivo aportan
casi la mitad de la riqueza que se produce en el pais (p.1).

o La participacion de la mujer ha crecido notablemente,
reflejandose un mayor crecimiento en los ultimos 10 afios,
lo que coincide con la mayor incorporacién de la mujer al
mercado de trabajo, producto de la crisis econdmica que
atraviesa el pais. Mientras en 1950 las mujeres
nicaragtienses constituian el 18% de la fuerza de trabajo
del pais, en 1995 un estudio de FIDEG muestra que este
porcentaje se elevo al 42% (p.1).

e Laincorporacion acelerada de las mujeres al mercado de
trabajo da pautas para afirmar que, en un tiempo cercano,
las mujeres seran aproximadamente la mitad de la fuerza
de trabajo disponible en Nicaragua (p.1).

« Las investigaciones también muestran que la logica en la
distribucion de la forma de gastar el dinero de hombres y
mujeres tiene sus variantes. En efecto, mientras los
hombres destinan a la compra de alimentos el 39.3% de
Sus ingresos, las mujeres lo hacen en un 49% (p.1).

La misma tendencia sucede con los gastos en salud y
educacion, donde las mujeres destinan mas ingresos para cubrir
estas necesidades. La diferencia mas fuerte, en la légica de
gastar el dinero, se encuentra en el ahorro y la inversion. Los
hombres destinan el 22.4% de sus ingresos para ahorro e
inversion, mientras las mujeres lo hacen en un 5.8%. Si se
escudrifia la realidad, las mujeres ganan mucho menos que los
hombres y todo lo que perciben lo tienen que gastar, mas si son
las jefas de hogar (p.1).
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3.5. Cumplimiento de las politicas del gobierno para
implementar la equidad de género en las
instituciones gubernamentales.

El Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo
(PNUD 2014), expresa que,” En los ultimos afios Nicaragua ha
fortalecido su marco legal para el alcance de la igualdad de
género, principalmente con la aprobacién de diferentes leyes
gque promueven acciones afirmativas y de proteccion a los
derechos de las mujeres” (p.1).

Y por otro lado el gobierno, en los instrumentos politicos ha
incorporado en sus prioridades y lineas estratégicas acciones
para la igualdad de género. Principales instrumentos nacionales
en materia de igualdad de género: La Ley 648, de Igualdad de
Derechos y Oportunidades, aprobada en el 2008 (p.1).

El PNUD (2014), continua expresando que, “esta Ley indica
acciones para avanzar a la igualdad de oportunidades a las
mujeres, sefialando que se disefien e implementen politicas y
asignacion presupuestaria con equidad, para el desarrollo y
avance de las mujeres y hombres” (p.1).

Esta ley incentiva a establecer en las politicas asi como en los
procesos de planificacién y de presupuesto, la incorporacién de
la perspectiva de género, de tal manera que las acciones y los
recursos sean accesibles equitativamente (p.1).

Ademas manda a establecer en todas las entidades publicas,
planes con equidad de género, la aprobacion de recursos del
estado para incrementar mas oportunidades a las mujeres en el
ambito econdmico y politico y el fortalecimiento para la creacion
de mecanismos de igualdad en todo el sector publico del pais

(p.1).
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3.5.1. Lareforma a la ley 40, Ley de Municipios, mejor
conocida como Ley 50/50.

El PNUD (2014), contintda expresando que la ley 40, establece
que los partidos politicos tienen que presentar un 50% de
candidatas mujeres en las elecciones municipales. Esta ley
aceler6 de manera importante la composicion de las jefaturas
femeninas a nivel municipales en el pais, dandole al pais uno de
los primeros lugares en los ultimos analisis globales de equidad

(p.1).

Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH 2012-2016),
ademas hace referencia, de la politica de género del gobierno y
de crear una politica en contra de la violencia intrafamiliar, sexual
y de género, que se establezcan acciones de prevencion y
respuesta ante las situaciones de violencia que se presenten en
el pais desde las instituciones publicas y Comisaria de la Mujer
de la Policia Nacional (p.2).

Politica de Género del Gobierno de Reconciliacién y Unidad
Nacional (2008), este documento expresa el interés y el
compromiso del gobierno de Nicaragua con la igualdad de
género (p.2).

En sus lineas estratégicas sefialan la necesidad de
transversalidad de género, tanto en las politicas como en los
procesos de planificacion y de presupuestacion (p.2).

Describe diferentes lineas que promuevan el adelanto de las
mujeres nicaragiienses como, la generacion de estadisticas
desagregadas por sexo, mayor participacion de las mujeres en
el empleo digno, desarrollo de programas y proyectos para su
empoderamiento, el incremento de la participacion (p.2).

Politica de las mujeres y en las tomas de decisiones en el ambito
publico. Asi como, evidenciar el compromiso del gobierno con la
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igualdad de género en la mision de las entidades publicas y en
asegurar que los servicios prestados tomen en cuenta las
desigualdades entre hombres y mujeres y que estos respondan
a las necesidades diferenciadas de ambos y contribuyan en la
disminucion de las brechas de inequidades (p.2).

3.5.2. Avances de Nicaragua en la promocion de la
igualdad de género y la autonomia de la mujer.

A pesar de la contribucion de las mujeres al legado historico,
desarrollo social, econémico, politico y cultural de la sociedad; a
su rol como promotora y transmisora de valores y saberes, y su
aporte a la construccion social, las desigualdades de género en
los @mbitos publico y privado persisten, en detrimento de mas
del 50% de la poblacion que constituyen las mujeres (Anénimo,
2007, p.5).

El autor an6nimo (2007), sefiala que “Las desigualdades de
género, se asocian a tres aspectos intrinsecamente
conectados”, como la capacidad de las mujeres para generar
ingresos propios y controlar activos y recursos (autonomia
econdémica),el control sobre su cuerpo (autonomia fisica) y su
plena participacion en las decisiones que afectan a sus vidas y
su colectividad (autonomia politica) (p.5).

El autor expresa que, “La ley de igualdad de derechos y
oportunidades” (ley 648) cuyo objetivo es promover la igualdad
y equidad en el goce de los derechos humanos, civiles, politicos,
econémicos, sociales y culturales entre hombres y mujeres,
mandata a”: Organos administracion a nivel nacional, los
poderes del estado, gobiernos regionales y municipales, las
instituciones de creacion constitucional (p.6).

El autor sigue expresando que, la integracién del enfoque de
género en las politicas publicas de manera obligatoria, pueden
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ser aplicadas si se dispone de recursos presupuestarios”. Las
instituciones publicas garantizaran la oportunidad laboral sin
distincion de sexo y etnia en la distribucion en igual condiciones
de plazas para hombres y para mujeres (p.6).

3.5.3. Politica Econ6tmica

El autor anénimo (2007), sefala que dentro de las politicas
econOdmicas del gobierno para el avance de la autonomia de la
mujer en Nicaragua presentan las siguientes estrategias.

e Estrategias sectoriales y globales que permite que las
mujeres en acceso a recursos productivos, créditos,
bienes y servicios.

e Programas de desarrollo social del estado estableciendo
lineas de créditos especiales que faciliten la insercion de
las mujeres en la micro y pequefia empresa, con énfasis
para aquellas mujeres que se encuentren en situacion de
vulnerabilidad o desventaja econémica.

e Politicas de acceso y titulacién de la tierra y la propiedad
a nombre de las mujeres para garantizar su seguridad
econdémica y el derecho sucesion de sus hijos e hijas.

e Politicas de proteccion del capital humano: capacitacion,
asistencia técnica, transferencia tecnoldgica, oportunidad
de comercializacién sin ningun tipo de discriminacion
hacia las mujeres (pp.12-13).

3.5.4. Politicas del gobierno en materia de género

Las politicas de empleo, segun el autor Anénimo (2007), dentro
de las politicas de empleo del gobierno para el avance de la
autonomia de la mujer en Nicaragua presentan los siguientes
planes.

Planes, programas y proyectos de insercién laboral acordes con
las disposiciones de esta ley (648) afin lograr la igualdad real en
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el ejercicio de los derechos laborales y derechos sociales entre
mujeres y hombres, por ejemplo: (p.13)

« Igual salario por igual trabajo o igualdad de acceso y
oportunidades sin discriminacion o Prohibicion de la
exigencia de la prueba de embarazo, al optar a un
empleo.

% Disponibilidad de plazas para hombres y mujeres con
discapacidad o Formulacion de ofertas de empleo
conforme los requisitos exigibles para su desempefio sin
gue el sexo del postulante sea criterio de elegibilidad.

+« Igualdad de oportunidad en los cupos y en los contenidos
gue se impartan en las capacitaciones laborales y pre
laborales.

+ Estadisticas laborales periddicas y desagregadas por
sexo.

¢ Proteccion de los derechos laborales de las mujeres
trabajadoras (p.13).

3.5.5. Laley deigualdad de derechos y oportunidades

Para su ejecucién y seguimiento se designa como érgano rector
de las politicas con enfoque de género el Instituto de la Mujer
elevado rango ministerial 2012 (MINIM) para garantizar el
asesoramiento y coordinacion para la formulacion, ejecucion y
seguimiento de las mismas en los poderes del estado, 6rganos
de administracion nacional, En regiones auténomas,
municipalidades e instituciones de creacion constitucional
(Andnimo, 2012,2016, pp.28 -29).

El autor (An6nimo, 2012,2016), expone que el poder ejecutivo
asegura que el MINIM participe con instituciones de planificacion
estratégica econémica y social que garantice el enfoque de
género, la presencia y participacion en mujer en que organismos
e instituciones internacionales especializados en distintos
aspectos de la condicién de la mujer (pp.28 -29).

Promueva la firma de instrumentos internacionales de derechos
de la mujer y garantice su seguimiento. Facilite la participacion
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de la sociedad civil en las delegaciones oficiales y eventos
internacionales relacionados al adelanto de las mujeres (pp.28 -
29).

El Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo
(PNUD 2014), con respecto al marco normativo nacional
expresa, que” ha facilitado que la participacion politica de la
mujer en Nicaragua se haya incrementado de manera
importante en los Ultimos afos” (p.2).

El PNUD (2014), continua sefialando que, en la asamblea
nacional para el periodo 2012de un total de noventa y dos
escafios legislativos, treinta y nueve lo ocupan mujeres, es decir
el 42.39%. Ademas el 57% de la directiva de la asamblea esta
conformada por mujeres. Mas del 50% de las carteras
ministeriales tienen al frente a una mujer, como el caso de la jefa
maéaxima de la policia de Nicaragua. Producto de la reforma a la
ley de municipios, el 50% de las alcaldias municipales son
dirigidas por mujeres (p.2).

Con la aprobacion de la Ley No. 779, ley integral contra la
violencia hacia la mujer y de reformas a la ley No. 641, cédigo
penal, se constituye la comisién nacional de lucha contra la
violencia a nivel nacional y en los municipios del pais y la
implementacion del modelo de atencién integrado e integral

(p.2).

Desde el 2010 Nicaragua se considera un pais de renta media,
en el ultimo censo de poblacion del 2005 se identificé que el 50%
de la poblacién del pais son mujeres y el 44% dela poblacién
total reside en areas rurales. De toda la poblacion en las zonas
rurales el 49% son mujeres, asi mismo segun datos del INIDE,
en el 2008 el subempleo total afectaba a 55% de las mujeres y
49% de los hombres (p.3).
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El PNUD (2014), concluye afirmando que el aporte de las
mujeres a la economia del pais es muy importante, se cuantifica
principalmente a través de su incorporacion en el mercado
laboral. Se ha identificado que el 42% de la fuerza de trabajo del
pais es femenina y se estima que la mujer aporta el 40% al PIB,
sin incluir el trabajo de cuido no remunerado.

Sin embargo, la insercidbn ocupacional de las mujeres es
precaria, ya que en su mayoria se emplean en trabajos como
servicios  domésticos, maquilas y se desarrollan
empresarialmente en actividades econdémicas de menor
rentabilidad. A esto se le suma que las mujeres son las que
llevan el mayor peso de la carga laboral en el hogar (p.3).

Segun la Asamblea Nacional de Nicaragua (ANN 2013),
explica que, en el informe Datos Estadisticos sobre Igualdad y
Equidad de Género en Nicaragua se presentan estadisticas que
muestran el estado y la evolucidbn de brechas de género
alrededor del afio 2013 (p.1).

Diversos estudios de la ANN (2013), demuestran que cuando
ambos reciben las mismas oportunidades y pueden desarrollar
su potencial, la calidad de vida de toda la sociedad mejora, el
crecimiento econdmico se acelera y la gobernabilidad
democrética se fortalece. En este contexto, la igualdad de
género se convierte en un tema clave que merece mucha
atencion (p.1).

Concluye expresando lo siguiente, la posicién de Nicaragua en
equidad de género, demuestra que el estado esta cumpliendo
con el principio constitucional de igualdad absoluta entre
hombres y mujeres, en el cual también se establece que es
obligacion del estado, eliminar todos los obstaculos que en la
practica lo impidan (p.1).
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Segun la ANN (2013), describe todos los avances en los poderes
del estado e instituciones con respecto a la igualdad de género,
para el periodo 2012-2016 de un total de noventa y dos escafios
legislativos, treinta y nueve lo ocupan mujeres, es decir el
42.39%, y de siete cargos en la junta directiva, cuatro son
ocupados por mujeres, que representan el 57% de participacion

(p.3).

La ANN (2013), continua mencionando que; “En relacion a la
aprobacion de leyes con equidad de género el parlamento para
el aflo 2012, aprobd un total de quince (15) leyes que vienen a
poner en manifiesto que todos tenemos derechos a la igualdad
y la equidad”, y para el presente afio se llevan aprobadas un total
de siete (7) leyes que tienen incluido el enfoque de género (p.3).

Continda sefialando que, mas del 50% de los cargos
ministeriales son ocupados por mujeres, desde que nos
formamos como Republica eso nunca habia ocurrido. Tenemos
siete ministras; cuatro viceministras; tres directoras de entes
descentralizados; tres codirectoras de entes descentralizados;
las carteras de la familia, adolescencia, nifiez; trabajo; mujer;
salud; educacion; medio ambiente; gobernacién, tienen como
titular a una mujer (p.3).

En la corte suprema de justicia de un total de catorce
magistraturas, hay una representacion de cuatro mujeres que se
calcula en un 29%, de un total de cinco mil ochocientos ochenta
y cinco espacios laborales en el Poder Judicial, tres mil
trescientos diecinueve lo ocupan mujeres, es decir el 57% de las
personas que laboran en el Poder Judicial como magistradas,
juezas, secretarias judiciales, conciliadoras y otros ambitos del
Poder Judicial, son mujeres (p.4).

Dentro del parlamento Centroamericano en el caso de

Nicaragua esta conformada por (21) diputados y diputadas, seis
son mujeres (6), que representa el 21%, mientras que la
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procuraduria de los derechos humanos esta dirigida por una
mujer (p.4).

También se puede observar el grado de participacion de las
mujeres dentro de los juzgados de distritos de Nicaragua, de un
total de ciento ochenta y cuatro, ciento doce, es decir el 61% lo
ocupan mujeres y en los juzgados locales, de un total de ciento
noventa y siete Juzgados Locales, ciento diecinueve son
ocupados por mujeres, es decir un 60%, de trescientos trece
sillas de Defensoria Publica, doscientas cuatro, es decir el 65%
lo ocupan mujeres (p.5).

La maxima representante de la policia nacional de Nicaragua es
una mujer. del total de personas que integran las filas de la
Policia Nacional, que son trece mil ciento veintisiete personas,
el 33% lo ocupan mujeres, desde la Primer Comisionada hasta
miembros sin grados, que son personal civil dentro de la
institucion. Asi mismo la mayoria de las direcciones estan a
cargo de mujeres (p.5).

La ANN (2013), sefiala que en la alcaldia municipal su maxima
representante es una mujer, en la actualidad hay setenta y dos
alcaldesas, sesenta y dos vice alcaldesas de ciento cincuenta y
tres municipios. En los gobiernos municipales hay dos mil
ochocientas setenta y siete concejalas, es decir, el 50% del total
de concejalias (p.5).
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IV. METODOLOGIA

4.1. Ubicacion

La presente investigacion se realizO en instituciones vy
organizaciones estatales y no estatales existentes en el area
urbana de la ciudad de Siuna, ubicada en el Triangulo Minero.

4.2. Tipo de estudio

Este estudio es de tipo cualitativo con enfoque teorico
metodoldgico, y esta dirigido a investigar la participacion de la
mujer en la economia formal en el area urbana de la ciudad de
Siuna.

4.3. Poblacion

La poblacion son todas las mujeres activas que laboran en las
48 instituciones gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales en la ciudad de Siuna

4.4. Lugares Seleccionados
Este estudio se realiz6 en las diferentes instituciones
gubernamentales y no gubernamentales de la ciudad de Siuna.

4.5. Grupo seleccionado

El grupo seleccionado fueron las mujeres que estan cotizando
actualmente. De manera no probabilistica por conveniencia se
tomaron 5 mujeres con diferentes cargos por cada institucion.

4.6. Unidad de Analisis

La unidad de analisis fueron todas las mujeres laboralmente
activas que se encuentran cotizando desde el inicio de sus
labores formales hasta la fecha, en instituciones
gubernamentales y no gubernamentales.

4.7. Observacion

La observacion se realizo en las instituciones a empleadas y
empleadores de igual forma a las mujeres trabajadoras de las
instituciones estatales y privadas.
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4.8. Descriptores

4.8.1. Participacion de la mujer en la economia formal.

4.8.2. Cargos en los que se desempefian laboralmente las
mujeres en las empresas privadas instituciones vy
organizacion estatales y no estatales.

4.8.3. Niveles de ingresos de las mujeres que se desempeiian
en la economia formal.

4.8.4. Cumplimiento de las politicas del gobierno para
implementar la equidad de género en las instituciones
gubernamentales.

4.9. Criterios de Selecciéon

Inclusién
Se incluyeron a 5 mujeres de diferentes cargos por cada
institucién gubernamental y no gubernamental.

Exclusién
Se excluy6 a todas las mujeres que fueron contratadas en el afio
2016.

4.10. Fuentes y Obtencion de Informacion

Fuentes Primarias
Fueron las mujeres que ocupan diferentes cargos, y sus
dirigentes.

Fuentes Secundarias
Informacién brindada por la delegada del Instituto Nicaragliense
de seguro Social (INSS).

4.11. Técnicas e instrumentos

Observacion Directa
Esta técnica se aplico en los centros de trabajo con el fin de
constatar si tenian condiciones de trabajo dignas, verificar si
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habia equidad de género en la distribucion de cargos y oficinas
y el trato que recibe.

Entrevistas directa

Entrevista dirigida a empleadores en las empresas privadas
instituciones  gubernamentales 'y  organizaciones no
gubernamentales.

4.12. Trabajo de campo
Se realizaron en tres etapas

Primera etapa

Preparacién, organizacién y planificacion de la investigacion:
Esta etapa consistio en la recolecciéon de toda la informacion
bibliografica, Selecciéon de la metodologia y elaboracion de los
instrumentos para recolectar la informacion necesaria del
estudio.

Se visitaron a todas las mujeres en sus centros de trabajo y a
sus empleadores, y a la delegada del Instituto Nicaragtiense de
seguro Social (INSS), en la ciudad de Siuna para conversar y
conocer la disponibilidad para brindar la informacion necesaria
para nuestra investigacion.

Segunda etapa

Se solicitd el permiso a la delegada del Instituto Nicaragiiense
de seguro Social (INSS), de la ciudad de Siuna para la
recoleccion de la informacion: En esta etapa se procedid a
levantar toda la informacion mediante entrevistas y observacion
directa.

Se aplicaron las entrevistas a las mujeres profesionales y no

profesionales empleadas formales que se encuentran cotizando
desde el corriente afio y a las/los empleadores.
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Tercera etapa
Una vez recopilada la informacion, se reviso, analizé y procesé
los resultados obtenidos por medio de las entrevistas aplicadas.

4.13. Procesamiento de la informacion

Para el procesamiento de la informacion se realizo la lectura y
revision de las entrevistas aplicadas a las mujeres empleadas
formales desde el corriente afio a los empleadores y la
responsable del Instituto Nicaragiense de seguro Social (INSS),
de la ciudad de Siuna, asi mismo de la recopilacién de datos
obtenidos por la observacién directa y documentos, para el
levantamiento de texto se utilizo el paquete de Microsoft Office
2013.

4.14. Anadlisis de lainformacion

El andlisis se realizé a través de la informacion recopilada por
medio de las entrevistas, revision de documentos y observacion
directa, una vez procesada, se realizo el andlisis de los datos
cualitativos interpretandolos y comparandolos con las teorias de
los autores que sustentan la investigacion, Se redacté el informe
final con el analisis personal y contrastando las teorias citadas,
posteriormente se hizo entrega a la tutora para su debida
revision y proceder a realizar las correcciones pertinentes para
la elaboracién definitiva en base a los descriptores del estudio.

4.15. Aspecto ético

Los resultados de dicho trabajo se trataron con responsabilidad,
transparencia y confidencialidad respetando la opinién de las
fuentes de informacion que con confianza de apoyar al desarrollo
integral de la mujer nos brindaron su valiosa opinion.
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V. RESULTADOS Y DISCUSION

El objetivo de la investigacion fue analizar la situacion actual de
la mujer con respecto a su participacion en la economia formal
de la ciudad de Siuna.

A través de entrevistas y observacion directa a dirigentes y
mujeres que laboran en instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, se detallan los resultados encontrados:

Encontramos que las mujeres gradualmente han incrementado
su participacion y aportacion a la economia formal,
desempefiandose en diferentes puestos como; gerencia,
administracion, contabilidad, recursos humanos, en su mayoria
las mujeres ocupan los cargos de jefas de areas, secretarias,
atencion al cliente, cajeras, conserjes, cobradoras, y guardas de
seguridad demostrando habilidades y capacidades tanto fisicas
como intelectuales.

Lo antes expuesto se relaciona con el PNUD (2014), quien
afirma que el aporte de las mujeres a la economia del pais es
muy importante y se cuantifica principalmente a través de su
incorporacion en el mercado laboral. Se ha identificado que el
42% de la fuerza de trabajo del pais es femenina y se estima que
la mujer aporta el 40% al PIB, sin incluir el trabajo de cuido no
remunerado.

En este aspecto referimos que la participacion de la mujer en la
economia formal cobra importancia cada afio, ya que las
instituciones privadas y estatales apuestan por el liderazgo y
participacion femenina porque responde mejor a las
necesidades de la nueva economia por ser solidarias,
cooperativas, participativas y definen el desempefo de la mujer
por su sentido de compromiso, aspecto esencial para toda
accion social y econémica.
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Sugerimos que es importante Impulsar y aprovechar su
liderazgo trascendente, su creatividad, su trabajo inteligente, sus
competencias directivas y asertividad para la toma de
decisiones.

5.1 Cargos en los que se desempefian laboralmente las
mujeres en las empresas privadas e instituciones
estatales.

Los resultados obtenidos por medio de la revision documental
en el Instituto Nicaraglense de Seguridad Social (INSS),
confirman que existen en la ciudad de Siuna 48 instituciones, 22
gubernamentales (46%) y 26 no gubernamentales (54%).

En las instituciones publicas se encuentran (Alcaldia, MAG,
IPSA, INAFOR, POLICIA NACIONAL,EJERCITO DE
NICARAGUA, INTA, INSS, MINED, CMP, MINSA, MIFAM, PGR,
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA, MARENA, MEFCCA, ENEL,
SILAIS, INATEC, BANCO PRODUZCAMOS, CDI, EMAPSA).

Las instituciones y empresas dividen los cargos en areas como
(Gerencia o Direccion, Administracion, RRHH, Contabilidad,
Adquisiciones, planificacion, Docencia, Secretarias, Conserjeria,
Guardas de Seguridad).

También se pudo obtener con la informacion facilitada por la
delegada del Instituto Nicaragiiense de seguro Social (INSS),
que hay un total 3,060 personas que laboran en las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales en Siuna con una
participacion laboral activa de 1450 hombres con (47%) y 1610
mujeres que representan el (53%).

Por medio de entrevistas a empleadores y empleadoras, se
obtuvo el dato de las mujeres que actualmente laboran en
instituciones estatales y privadas, 905 mujeres trabajan en las
instituciones estatales (56%), y 705 mujeres en empresas
privadas (44%).
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Los resultados obtenidos en este estudio muestran los cargos
que ocupan las 1,610 mujeres que laboran formalmente en
Siuna, 845 mujeres ocupan diferentes cargos como; maestras,
secretarias, atencion al cliente y vendedoras de distribuidoras
representando el (52%), 345 tienen cargos como cajeras,
contadoras, adquisiciones, técnicas de campo y cobradoras con
el (21%), 125 mujeres trabajan en el area de cocina y conserjeria
(8%), 122 con cargos de jefas de areas (8%), 108 son
funcionarias privadas (7%), y 65 mujeres con cargos de direccion
y administracion (4%).

La delegada del Instituto Nicaragiiense de seguro Social (INSS),
expreso:

“Nuestros datos registrados hasta noviembre del afio
2015, muestran que hay mas mujeres laborando
formalmente en las diferentes instituciones, y eso a mi
como mujer me alegra mucho porque significa que vamos
avanzando en materia  laboral.(Comunicacion
personal, 15 de noviembre de 2015). (Pineda I, &
Urbina R, entrevistadores).

Coinciden con el FIDEG (2001), quien expone que la
participacion de la mujer ha crecido notablemente, reflejandose
un mayor crecimiento en los ultimos 10 afios, lo que coincide con
la mayor incorporacion de la mujer al mercado de trabajo,
producto de la crisis econémica que atraviesa el pais. Mientras
en 1950 las mujeres nicaraglienses constituian el 18% de la
fuerza de trabajo del pais, en 1995 un estudio de FIDEG muestra
gue este porcentaje se elevo al 42%. La incorporaciéon acelerada
de las mujeres al mercado de trabajo da pautas para afirmar que,
en un tiempo cercano, las mujeres seran aproximadamente la
mitad de la fuerza de trabajo disponible en Nicaragua.

De igual forma sefiala la (OIT 2015), quien muestra que las tasas
de participacion de la mujer en el mercado de trabajo suelen
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seguir siendo proporcionalmente mas altas que su porcentaje en
los cargos directivos.

Este autor se asemeja con los resultados obtenidos de los cuales
referimos que aunque las mujeres ocupan generalmente mas
puestos laborales, los hombres siguen ocupando mas puestos
de direccion. Sin embargo, es importante expresar que por
medio de este estudio actualmente se tiene el conocimiento que
mAas mujeres estan a la vanguardia en los puestos laborales
tanto en las instituciones estatales como privadas, con una
diferencia de 160 puestos de trabajo, por lo tanto es de gran
impacto conocer que la fuerza laboral de la ciudad de Siuna esta
encabezada por las mujeres, a diferencia de otras décadas.

De las entrevistas realizadas a empleadores y empleadoras de
instituciones gubernamentales, existentes se pudo constatar que
los cargos directivos estan ocupados por 10 mujeres en un
(45%), (Alcaldesa Municipal, Delegada del MINED, Directora del
SILAIS, Delegada del INSS etc.).

En las instituciones privadas las mujeres estan en un nivel igual
al de los hombres ocupando la direccion 13 mujeres (50%) entre
ellas (gerente general de CARUNA, Vicerrectora de URACCAN,
Gerente Gallo méas Gallo, farmacia SANTA CLARA, distribuidora
La Campesina y otras, como se muestra en la siguiente gréfica:
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Grafica #2. Cargos directivos ocupados por mujeres

La gréfica muestra como en las instituciones estatales regidas
por leyes que implementa el gobierno hay menos mujeres en
puestos directivos con una minima diferencia, lo que indica que
cada dia se apuesta a que hombres y mujeres tengan iguales
oportunidades, como podemos constatar en las instituciones
privadas que no estan obligadas a cumplir las leyes del gobierno,
sin embargo, la cumplen de una u otra manera con el (50%)
hombres y (50%) mujeres.

En referencia a cargos directivos ocupados por mujeres, una
Jefa de tienda nos expreso:

‘Ahora tenemos mayores oportunidades en cargos
directivos, porque antes solo se les daba espacio a los
varones, hemos demostrado que tenemos iguales
capacidades y habilidades para ejercer cualquier cargo”
(comunicacién personal, 15 de noviembre de 2015).
(Pineda |, & Urbina R, entrevistadores).
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Tiene relacion con lo que plantean Rondon (2015), quien
comparte la opinibn de France-Massin ella expresa; es
fundamental que mas mujeres alcancen puestos directivos
superiores en areas estratégicas para disponer de una reserva
mas amplia de potenciales candidatos a cargos como directores
ejecutivos o presidentes de una empresa.

Haciendo énfasis en el comentario expresado por Ila
entrevistada, coincidimos con su opinidn y la de France-Massin,
puesto que es notable la evolucion y el progreso de la
incorporacion de la mujer en cargos directivos, sefial de su
capacidad y del apoyo que ha dado a la economia formal de la
ciudad Siuna.

En la investigacion realizada en el Instituto Nicaragiense de
Seguridad Social (INSS), se logro identificar la clasificacion de
las instituciones gubernamentales y no gubernamentales las no
gubernamentales se dividen en nueve;

BANCENTRO,CARUNA, FUNDESER, FDL, FONDEMUC,
MMPMV, URACCAN, UML, VICARIATO APOSTOLICO, ocho
Comerciales Juridicas GALLO MAS GALLO, ALMACENES
TROPIGAS, SERLISA, SERVIPRO, CRUZ LORENA,
TECNOSOL, CLARO TV, RADIOS y nueve comerciales
naturales (Distribuidora Heydi Mendoza, La Campesina,
Farmacia Santa Clara, Farmacia Leyda, Farmacia El Socorro,
Clinica Médica Pérez Castillo (CMPC), Farmacia Pastora,
Farmacia El Triangulo, Farmacia Akira).

Por medio de los resultados se encontrd el porcentaje de
mujeres que tienen los cargos directivos en las instituciones
comerciales naturales es de (67%), el (50%) en instituciones
comerciales juridicas y el (33%) en privadas.

Es decir que el (67%) de las instituciones comerciales naturales
son dirigidas por mujeres y no solo dirigidas sino que estas
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microempresas fueron creadas por mujeres, esto refleja que las
mujeres poseen caracteristicas innovadoras y son generadoras
de empleos en Siuna.

Los resultados de nuestro estudio demuestran que las
microempresas dirigidas y creadas por mujeres en la ciudad de
Siuna son generadoras de mas de 30 empleos formales, como
es la distribuidora Heydi Mendoza, La Campesina y las
Farmacias Santa Clara, Leyda, Pastora y AKIRA.

Asi se evidencia en la siguiente expresion:

“Yo le doy mas espacio a las mujeres porque son bien
responsables, hacen bien su trabajo y algunas son
madres solteras, por eso aqui en mi negocio solo tengo
empleadas mujeres, a quienes las contrato formalmente
y les pago su seguro” (comunicacion personal, 15 de
noviembre de 2015). (Pineda 1, & Urbina R,
entrevistadores).

Lo cual coincide con Rondén (2015), quien expresa; de acuerdo
con el estudio, en Nicaragua el (22%) de sus mujeres son
empleadoras, es decir, duefias de negocios, lo que sitlia a
nuestro pais a nivel latinoamericano como uno de los que
presenta el mayor porcentaje de empresas con una fémina entre
sus principales propietarios.

Haciendo énfasis en esta parte consideramos que es de vital
importancia que las mujeres sean las principales en promover y
generar empleos, ya que de esta forma ayudan no solo a una
mujer sino a toda su familia, quien al obtener ingresos fijos se
siente segura y con poder de autonomia y decision, ademas de
la atencion médica gratuita gracias a su cotizacion formal.

Lo relacionamos también con lo que expresa Jodar (2014), la
falta de autonomia econémica de las mujeres, es un indicador
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bésico de la desigualdad de género y un factor que perpetua la
pobreza, discriminacion y violencia en su contra, por tal razén la
urgencia de empoderarlas econOmicamente mediante la
obtencion de un ingreso, que les permita no solo mejorar su
calidad de vida sino fortalecer su autonomia.

Segun entrevistas aplicadas a empleadores y empleadoras las
mujeres se desempefian, directamente en los tres primeros
niveles: como Administracion, Recursos Humanos, Contabilidad
y como Jefas de Areas, ocupan el segundo nivel; docentes,
secretarias, atencion al cliente, cajeras, cobradoras, en el tercer
nivel se encuentran las guardas de seguridad, conserjes, y
cocina.

Lo expresado coincide con Rondén (2015), quien menciona que
el analisis hecho por OIT sostiene que en 80 pais del total
analizado, la proporcion de mujeres en cargos directivos se
elevo durante las dos Ultimas décadas, lo cual muestra que un
tercio de las empresas en el mundo estan dirigidas por féminas.

Referimos en este aspecto que las mujeres tienen el perfil
perfecto para ocupar los puestos como jefas de areas por su
sentido de responsabilidad, pero sobre todo por su toma de
decision acertada.

Los y las dirigentes expresaron que es de gran importancia el
nivel académico de las mujeres porque ahora hay mas
oportunidades de superacién profesional, y actualmente el
mercado laboral busca personal con capacidades y habilidades
tanto empiricas como técnicas, entre mas estudios
profesionales, maestrias y doctorado tengan en su curriculo
obtendran cargos de nivel primario.

Por su lado las mujeres expresaron que aspiran a prepararse
mas, para obtener un mejor cargo y que sienten que estan bien
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en el cargo que actualmente desempefan de acuerdo a su nivel
profesional.

Con relacién a la importancia del nivel académico, la expresion
de una mujer entrevistada fue la siguiente;

“Yo trabajo en el area de limpieza y no quiero otro cargo
porque no soy estudiada solo estudie hasta 4to grado, por
€S0 No me siento capacitada para otro cargo, me jubilare
haciendo esto” (comunicacion personal, 20 de
Diciembre de 2015). (Pineda I, & Urbina R,
entrevistadores).

Lo antes expuesto coincide con una investigacion ejecutada por
la web Wiki Gender, (2014), recopilo la siguiente informacion,
actualmente el desempefio de la mujer ha cambiado y se ha
adecuado al contexto mundial. Cada vez mas mujeres tratan de
estudiar mas afios u optar por una mayor preparacion académica
para obtener un trabajo que le proporcione estabilidad y sustento
econOmico adecuado.

Podemos observar la concordancia que existe entre la situacion
educacional de las mujeres y la teoria expresada por el autor, es
evidente que actualmente las mujeres se estan preparando mas
dia a dia, para obtener mejores puestos laborales y asi obtener
mejor remuneracion.

Las empleadoras y empleadores expresaron que Sus
trabajadoras mujeres en cargos de direccién tienen autonomia
para tomar decisiones de acuerdo a su cargo y funciones, y sin
duda alguna se toma en cuenta sus ideas, propuestas u
opiniones.

Lo antes expuesto coincide con la Organizacién Internacional

del Trabajo (OIT 2015), resalta que, los académicos y analistas
han estudiado en qué medida un mayor equilibrio de género en
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los equipos y consejos directivos mejora realmente los
resultados de la empresa, y si el hecho de que solo los hombres
definieran las politicas afectaba negativamente al “balance final”.
Varios estudios importantes han llegado a la conclusion de que
la participacion de la mujer en la adopcion de decisiones tiene
un efecto positivo en los resultados de las empresas.

Debemos sefalar que algunas mujeres que tienen cargos de
direccion nos expresaron que han tenido dificultades con
algunos comparnieros, porque al momento de tomar decisiones y
decretarlas algunos se oponen y no quieren hacer valer sus
decisiones, por el simple hecho que es una mujer quien esta al
mando, aun teniendo estas limitaciones las mujeres hacen valer
sus derechos y se mantienen firmes luchando por que sus
decisiones sean respetadas.

Esto nos demuestra que las mujeres tienen la capacidad de
desempenfiarse en cargos de direccion o en cualquiera de las
areas que disponga la empresa y que las mujeres tienen firmeza
en sus decisiones declaradas, de igual forma han demostrado
que aun sigue su lucha contra todo tipo de estereotipo y
marginacion.

Una empleadora anénima nos comentd con respecto a los
cargos que ocupan las mujeres:

“Tenemos mujeres en cargos que antes solo eran
ocupados por hombres, actualmente tenemos mujeres
ingenieras que realizan trabajos de campo y lo realizan
con la misma eficacia, eficiencia y responsabilidad que los
hombres” (comunicacion personal, 20 de Diciembre de
2015). (Pineda |, & Urbina R, entrevistadores).

Coincide de igual forma el autor Culebro et al., quien busca
eliminar todas las barreras que impiden el acceso equitativo a
hombres y mujeres para obtener oportunidades econdmicas,
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politicas y de acceso a la educacion, a los recursos y a los
servicios basicos. La igualdad no significa adecuar las cosas de
manera simples, por ejemplo, que en todas las actividades haya
el mismo numero de mujeres y hombres, si no, a la igualdad en
derechos, responsabilidades y oportunidades.

Lo antes expuesto afirma que las mujeres en Siuna avanzan con
paso firme ocupando puestos que tenian perfil masculino y van
disminuyendo estos tipos de estereotipos demostrando que
tienen capacidad.

Las mujeres entrevistadas opinaron que su condicién de mujer
les ha beneficiado al aplicar a un puesto en primer lugar por la
politica del gobierno de mas oportunidad y acceso para las
mujeres, pero también por su sentido de responsabilidad, y
capacidad de asumir cualquier reto.

El autor Culebro et al., 2009, coincide con lo antes expuesto, el
afirma que “las diferencias bioldgicas no provocan desigualdad,
sino que ésta es resultado de actitudes, atributos, roles y
responsabilidades que se aprenden, es decir, que son
construidos social, cultural e histéricamente y, por tanto,
modificables”.

Observamos que un factor que ha restringido a algunas mujeres
al momento de aplicar a un puesto laboral no es por su biologia
sino por su limitacién de estudios, algunas apenas concluyeron
su primaria y al momento de solicitar un empleo ese aspecto les
limitaba y solo podian aplicar para puestos de limpieza o
conserjeria.
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5.2. Niveles de ingresos de las mujeres que se desempefian en la economia formal.

A través de entrevistas aplicadas a empleadores, empleadoras y empleadas pudimos obtener
los siguientes datos:

PROMEDIOS SALARIALES

Grafica #3. Promedios sal

ariales
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La grafica refiere que las mujeres obtienen ingresos salariales de
acuerdo al cargo que ocupan, sus niveles de ingresos se clasifican
en tres, en el primer nivel 295 mujeres que representan el (19%)
obtienen ingresos mensuales de C$12,000 — C$40,000, en el
segundo nivel se encuentran 345 mujeres (21%) que reciben
ingresos de C$7,000 — C$10,000, en el tercer nivel se encuentran
la mayoria de las mujeres 970 en total sus ingresos mensuales son
de C$4,000 — C$6,500.

En referencia a los ingresos, una mujer anénima nos expreso:

“Los ingresos que obtengo de mi trabajo solventan muchas
necesidades importantes en mi hogar, aunque no todas
porque cada dia va aumentando el precio de la canasta
basica y de todas las cosas” (comunicacion personal, 20
de Diciembre de 2015). (Pineda I, & Urbina R,
entrevistadores).

Lo antes expuesto coincide con el autor Navarro (2015), quien
comenta; son cien mil las y los habitantes nicaragiienses que viven
con el salario minimo o con sueldos que no cubren ni la mitad de
la canasta basica que segun el ministerio de trabajo esta valorada
en 12,043 cordobas.

Referimos en este aspecto que las mujeres que ocupan cargos de
direccién y cargos medios han mejorado su nivel socioeconémico
y la de su familia con el salario que actualmente devengan, puesto
gue es un buen aporte econémico dentro de sus hogares y por
medio de este aporte han mejorado sus viviendas, han agregado
electrodomésticos, muebles que eran necesarios y que antes no
tenian y han apoyado a sus hijos en su educacion de esta forma
han mejorado su nivel de vida.

No debemos obviar el valor de la canasta basica, puesto que para
las mujeres con mejores cargos directivos el salario viene a
solventar las necesidades basicas, De tal manera que para
mujeres con un cargo menor se le es un poco dificil el satisfacer
muchas de las necesidades basicas ya que sus salarios no cubren
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ni la mitad de la canasta basica, para las mujeres que tienen a
cargo la responsabilidad del hogar se les dificultara obtener un
mejor nivel de vida , mas si la familia es numerosa y no cuentan
con otros de ingresos.

La mayoria de mujeres que laboran formalmente en Siuna son
docentes de primaria y secundaria y ocupan el tercer nivel de
ingresos salariales, aunque su trabajo es de vital importancia para
la sociedad y el pais, podemos opinar que su trabajo no esta siendo
bien remunerado, por otro lado, el empirismo no les permite
acceder a un mejor puesto laboral con una mejor remuneracion.

Lo que coincide con Aguilera (2015), quien expresé que los
docentes representan una parte importante de los trabajadores del
pais y su remuneracion no es muy buena, a pesar de la gran
importancia de su labor.

A lo expuesto por el autor y los resultados obtenidos podemos
decir, que efectivamente muchas de estas mujeres que tienen
cargos de maestras, son madres solteras y jefas de sus hogares
por ende se les dificulta grandemente ajustar con el salario que
devengan, mas que la mayoria cubren los gastos de la educacion
para sus hijos.

En referencia a los ingresos que obtienen las mujeres del tercer
nivel una mujer anénima conserje nos expreso:

“Los ingresos que obtengo mensualmente no se ajustan
para tantas necesidades que hay en la casa pero me ayudan
para apoyar a mis hijos en su educacién que es lo mas
importante, antes se me hacia mas dificil porque tenia
trabajos informales” (comunicacion personal, 20 de
Diciembre de 2015). (Pineda |, & Urbina R,
entrevistadores).
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Algunas de estas mujeres trabajaban de manera informal,
vendiendo productos por catédlogos, trabajo que era inseguro
porque muchas veces las y los clientes no pagaban el producto,
también realizaban trabajo de lavanderia que dificiimente les
alcanzaba para solventar los gastos minimos.

Es obvio que sus niveles de ingresos no son suficientes para
sufragar los gastos familiares, debido a que algunas son madres
solteras y las Unicas que aportan al hogar, pero a pesar de esto
han mejorado su nivel de vida tanto econémica como social por
gue han interactuado en el mundo laboral y gracias al trabajo
formal en las instituciones estatales y privadas han mejorado su
calidad de vida econO6mica por que obtienen ingresos fijos y
planifican de esta forma sus gastos mensuales.

Las entrevistadas expresaron, que apoyar econdOmicamente en sus
hogares las hace sentir realizadas como mujer ya que se sienten
independientes. Aunque de igual forma obtienen otros aportes
econdmicos de sus parejas y de esa manera es mejor satisfacer
algunas necesidades econdémicas. Un aspecto importante que
resaltaron es que cotizar al seguro social les beneficia
grandemente porque tienen derecho a asistencia médica ellas, sus
hijos e hijas.

Lo antes expuesto coincide con el autor Navarro (2015), quien
expresa que mas all4 de la insercién en el mercado laboral, el
empoderamiento econémico de las mujeres es un proceso mucho
més amplio, que tiene que ver como la mujer, de forma autbnoma
y libre hace uso y decide sobre sus recursos.

Lo que el autor sefala en referencia a los resultados obtenidos es
adecuado a la situacion actual de estas mujeres que gracias a que
tienen ingresos fijos mensualmente no solo aportan dinero en sus
hogares sino que generan mas del 40% del producto Interno Bruto
de Nicaragua es decir aportan casi la mitad de la riqgueza que se
produce en el pais.
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Las entrevistas realizadas a empleadores de las instituciones y
empresas nos revelaron que no existe diferencia de salarios entre
hombres y mujeres, aunque trabajen en la misma area y tengan el
mismo cargo, porque el salario que devengaran seré por el puesto
gue ocupan y no por su sexo.

En referencia a la diferencia de salario entre hombres y mujeres, la
delegada del MINED nos expreso:

‘Aunque antes se les pagaba mas a los hombres, ahora
podemos ver que mujeres y varones ganan igual, porque
ambos tenemos las capacidades de hacerlo con igual
eficiencia y responsabilidad” (comunicacion personal, 20
de Diciembre de 2015). (Pineda I, & Urbina R,
entrevistadores).

Lo mencionado anteriormente coincide con lo que argumentan
Vakis, Mufioz, & Coello (2011), quienes expresan que a pesar de
la ausencia de cambios en la participacion en la fuerza laboral
(PFL), las brechas de ingreso entre hombres y mujeres ha
disminuido dramaticamente en América Central en la Ultima
década. De hecho aunque los hombres ganaban en promedio
nueve por ciento mas que las mujeres en 1997, las mujeres
ganaban tres por ciento mas que los hombres en 2006.

Es importante mencionar que el salario en ocasiones varia por
antiglledad de laborar es decir quien tenga mayor tiempo de
laborar en la institucion obtendrd una remuneracion agregada, y
por el tipo de empresa a la que laboran por ejemplo en las
empresas comerciales juridicas las y los trabajadores del area de
ejecutivos de ventas obtendran sus ingresos mensuales de
acuerdo a las metas y ventas que realicen aunque tienen un salario
minimo establecido para todos.

Y este concepto se aplica en todas las instituciones y empresas a
las que investigamos, fue gratificante conocer que actualmente se
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estan aplicando a las leyes dictadas por el gobierno el cual expresa
gue los individuos que realizan trabajos similares (o trabajos con la
misma productividad) deben recibir la misma remuneracién, sin
importar sexo, etnia, orientacion sexual, nacionalidad, religion o
cualquier otra categoria.

5.3. Politicas del gobierno para implementar la equidad de
género en las instituciones gubernamentales.

Las entrevistas realizadas a empleadores y empleadoras para
conocer si las instituciones gubernamentales implementan la
equidad de género, resaltan que existe un conocimiento de las
leyes dictadas en materia de igualdad de género, la Ley 648, de
Igualdad de Derechos y Oportunidades, aprobada en el 2008, ya
gue el gobierno les ha brindado capacitaciones de estas
propuestas de apoyo a la mujer Nicaraglense.

Ademas manda a establecer en todas las entidades publicas,
planes con equidad de género, aprobacion de recursos del estado
para incrementar las oportunidades a mujeres en el ambito
econdémico y politico y el fortalecimiento del Instituto de la Mujer
para la creacidbn de mecanismos de igualdad en todo el sector
publico del pais.

Es importante compartir que las empleadoras y empleadores de las
instituciones privadas nos opinaron que si conocen la ley 648
impulsada por el gobierno actual, y que aunque las empresas no
gubernamentales no dependen de estas leyes ellos de una u otra
forma la aplican en sus empresas por que apoyan a las mujeres y
es necesario el aporte del género femenino y es evidente lo
expuesto por nuestros entrevistados ya que el (50%) de las
empresas privadas estan siendo dirigidas por mujeres.

Haciendo énfasis en las leyes de igualdad de derechos decretadas
por el gobierno de Nicaragua dirigente privado andnimo comento:
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“Si conozco las leyes de igualdad que implemento el
gobierno, es la ley 50/50, aunque esta empresa es privada
nosotros trabajamos con igualdad de género, aqui trabajan
hombres y mujeres por que ambos tienen las mismas
capacidades a veces las mujeres son mas sobresalientes”
(comunicacion personal, 20 de Diciembre de 2015).
(Pineda |, & Urbina R, entrevistadores).

Lo antes expuesto coincide con lo que compartié el Programa de
las Naciones Unidas Para el Desarrollo (PNUD 2014), da a
conocer los principales instrumentos nacionales en materia de
igualdad de género, la Ley 648, de Igualdad de Derechos y
Oportunidades, aprobada en el 2008. Esta Ley indica acciones
para avanzar a la igualdad de oportunidades a las mujeres,
sefialando que se disefien e implementen politicas y asignacion
presupuestaria con equidad, para el desarrollo y avance de las
mujeres y hombres.

Esta ley incentiva a establecer en las politicas asi como en los
procesos de planificacién y de presupuesto, la incorporacién de la
perspectiva de género, de tal manera que las acciones y los
recursos sean accesibles equitativamente para hombres y
mujeres.

Siendo objetivos aunque el gobierno haya decretado estas leyes
se debe verificar su cumplimiento, en base a esto se puede
constatar que efectivamente si se estan cumpliendo estas leyes en
Siuna, aunque no al 100% pero si se le ha dado gran espacio
laboral a las mujeres y también se les ha puesto en cargos de
direccion, y era inesperado el resultado que se obtuvo en esta
investigacion ya que en las instituciones estatales hay una minima
diferencia en igualdad de cargos en comparacion a las instituciones
privadas en las que si estan (50%) hombres y (50%) mujeres.
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El gobierno a través de cada una de sus instituciones implementa
politicas que garantizan el protagonismo de las mujeres
asegurandoles de esta manera mejor condiciones de vida y trabajo.

Por medio de las entrevistas realizadas a los empleadores de las
instituciones estatales se obtuvo la informacién de que ellos se
rigen por las politicas de contratacion del personal que la empresa
estipula en este caso van entrelazadas con las leyes dictadas por
el gobierno.

De acuerdo a datos obtenidos en nuestras entrevistas, los
dirigentes nos expresaron que conocen y valoran el apoyo que les
ha brindado el gobierno, ya que gracias a que el gobierno esta
restituyendo derechos laborales a las mujeres se ha podido
observar mayor participacion de mujeres en diferentes
instituciones, tanto publicas como privadas, por tal razon la mujer
hoy en dia tiene la libertad de prepararse y optar a cargos de altos
mandos.

En referencia al apoyo en materia de género brindado por el
gobierno, una mujer anénima con cargo directivo nos expreso;

“Muy bueno lo que hizo el gobierno, porque nos estan dando
mas derechos laborales a las mujeres y ahora tendremos
mayor oportunidad de empleo” (comunicacion personal,
20 de Diciembre de 2015). (Pineda I, & Urbina R,
entrevistadores).

El comentario expuesto en el parrafo anterior coincide con lo
estipulado por el Programa de las Naciones Unidas Para el
Desarrollo (PNUD 2014), quien indica que en los ultimos afios
Nicaragua ha fortalecido su marco legal para el alcance de la
igualdad de género, principalmente con la aprobacion de diferentes
leyes que promueven acciones afirmativas y de proteccion a los
derechos de las mujeres.
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Por supuesto que el apoyo del gobierno ha ayudado a que mas
mujeres nicaraguenses en especial las Siunefas, puedan acceder
a puestos de trabajos en empresas formales ya que es un soporte
a la hora de optar a cualquier puesto de trabajo en el que se sientan
con la capacidad de ejercerlo.

Referimos este comentario porque en décadas atras, las mujeres
no pasaban de ser secretarias, era el puesto en el que mas se
desempefiaban, se restringian sus habilidades y capacidades y no
se le daba espacio para poder demostrar la importancia de su
aporte a la economia del pais.

Es importante que exista la igualdad de género dentro de cualquier
institucién, organizacion o empresa, para desempefiarnos como
profesionales, ya que se ha podido observar que se estan
obteniendo buenos resultados con la participacion de la mujer en
la economia formal de nuestra ciudad, por lo que la mujer esta
siendo responsable del trabajo productivo, al igual que lo hace
dentro del hogar.

Referimos al tema investigado que la tarea es erradicar la conducta
patriarcal que se opone al desarrollo integral de las mujeres y a su
total desempefio en las diversas actividades laborales, lo cual no
se resuelve con leyes sino con educacion, generacion de
conciencia, y acciones que cambien el patron sociocultural.

Actualmente el 50 y 50 en las instituciones es muy evidente y se
esta cumpliendo en la mayoria de las instituciones, se pudo
observar directamente que en las diferentes areas de las empresas
e instituciones estan laborando tanto hombres como mujeres en
casi o igual cantidad.

Una mujer anénima entrevistada opino;

‘Ahora que el gobierno nos ha apoyado creando estas
leyes tendremos mas oportunidad de encontrar trabajos en
muchas empresas, porque ahora es visible que las mujeres
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tienen méas protagonismo hasta presidentas y alcaldesas
hay.”.

Lo mencionado anteriormente se relaciona con lo que expresa el
Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo (2014),
guien da a conocer la reforma a la ley 40, Ley de Municipios, mejor
conocida como Ley 50/50.

Lo que expone este autor coincide con lo que pudimos observar en
materia politica y social ya que actualmente a nivel mundial,
nacional y municipal hay mujeres presidentas, alcaldesas,
concejales y en materia laboral actualmente las mujeres estan a la
vanguardia.

Es decisivo el rol protagonico de las mujeres nicaragiienses en la
vida econdmica, social y politica del pais, aspecto que es
reconocido internacionalmente ya que Nicaragua se coloca como
el pais que mas ha avanzado en América Latina en términos de
igual de género.
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VI. CONCLUSIONES

De lo expuesto anteriormente podemos concluir que:

1. En la ciudad de Siuna, la participaciéon de la mujer en la
economia formal ha logrado un gran avance, puesto que
afios anteriores para la mujer era muy dificil acceder a un
trabajo formal, hoy en dia la mujer goza de mayores
beneficios dentro del marco laboral.

2. Los cargos que ocupan las 1610 mujeres que laboran
formalmente en Siuna, son los siguientes: 845 ocupan
cargos como; maestras, secretarias, atencion al cliente y
vendedoras de distribuidoras, 345 mujeres tienen cargos de:
cajeras, contadoras, adquisiciones, técnicas de campo y
cobradoras, 125 mujeres trabajan en el area de cocina y
conserjeria, 122 con cargos de jefas de areas, 108 son
funcionarias privadas, y 65 mujeres con cargos de direccién
y administracion.

3. Los niveles de ingresos que obtienen las mujeres que
laboran formalmente en Siuna dependen del cargo en el que
se desemperfien, determinamos tres niveles en el primer
nivel con cargos directivos las mujeres obtienen ingresos de
12,000 - 40,000, en segundo nivel los ingresos promedios
son 7,000 — 10,000 y en el tercer nivel encontramos ingresos
mensuales de 4,500 - 6,500.

4. Las politicas del gobierno han permitido una mayor
participacion de mujeres en instituciones gubernamentales,
sobre todo en la ciudad de Siuna, pues dentro del marco
politico que establece la ley 40, ley de municipios, mejor
conocida como la ley 50/50, existe en la mayoria de las
instituciones mas del (50%) de mujeres trabajando.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Al finalizar la investigacion acerca de la participacion de la mujer
en la economia formal de la ciudad de Siuna, hacemos las
siguientes recomendaciones:

A las autoridades municipales:

1. Es importante que sigan promoviendo programas que
permitan a las mujeres desempefarse en cualquier ambito
profesional laboral, donde se les permita desarrollar sus
habilidades emprendedoras.

2. Brindar capacitaciones a jévenes del municipio de Siuna
acerca de la tematica, para dar a conocer la importancia de
la igualdad de género tanto en sus hogares como en toda la
sociedad.

A empleadores:

1. Continuar actuando de forma equitativa, en cuanto a la
contratacion del personal.

2. Motivar al personal que labora en las instituciones que
dirigen, a que hombres y mujeres continten recibiendo el
mismo trato y se les siga tomando en cuenta sus opiniones
en cuanto a asuntos laborales.

3. Que sean mas accesibles para brindar informacion a
estudiantes universitarios.
A LAS MUJERES:

1. Que se sigan preparando profesionalmente para que tengan
mejores oportunidades en el ambito laboral, y puedan
ascender a mejores cargos.
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A URACCAN:

1. Motivar a los estudiantes de diferentes carreras a informarse
acerca de dicha tematica, para que futuras generaciones
puedan darle seguimiento en los préximos afios a este
trabajo.
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UNIVERSIDAD DE LAS REGIONES AUTONOMAS DE LA

COSTA CARIBE NICARAGUENSE
URACCAN-Recinto Las Minas

ANEXO1

Guia de entrevista a empleadores y empleadoras de instituciones
gubernamentales y no gubernamentales.

Femenino ____
Masculino
1. Edad
2. Etnia
3. ¢Qué cargo desempenia usted?
4. ¢ Podria decirme cuanto es su salario mensual?
5. ¢Cuantos empleados y empleadas laboran en esta
institucion?
6. ¢Cuantas mujeres laboran en total?
7. ¢En qué puestos o areas se desempefian sus empleadas
mujeres?
8. ¢Sus trabajadoras mujeres en cargos de direccion tienen
autonomia para tomar decisiones acordes al cargo?
9. ¢Piensa usted que las mujeres pueden desempefarse en

cualquiera de las areas que disponga la empresa?

10.¢Cbmo valora usted el trabajo que realizan las mujeres en

esta empresa?

11.¢:Cree que es importante el nivel académico de las mujeres

para ocupar un puesto en la empresa?

12.¢Qué cargos piensa usted deberian ocupar las mujeres en

las empresas?

13. ¢ Tiene usted alguna preferencia en cuanto al sexo al hacer

una contratacion?

14.¢;Esta institucion tiene o se rige por alguna politica de

contratacion del personal?
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15.¢Cdmo funciona el 50 y 50 en la institucion?

16.¢Qué opina de las leyes que ha aprobado el gobierno para
gue haya igualdad de género en las empresas?

17. ¢ El salario de mujeres y hombres con cargos iguales es el
mismo?
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o, COSTA CARIBE NICARAGUENSE
g URACCAN- Recinto Las Minas
ANEXO 2
ENTREVISTA

Guia de entrevista dirigida al mujeres trabajadoras en instituciones
gubernamentales y no gubernamentales con la finalidad de
conocer como es la participacion de las mujeres en la empresa.

1. Edad

2. Etnia

3. Nivel Académico:

4. ¢Ha trabajado en alguna institucién anteriormente? ¢ Cual

era su puesto?

¢, Qué cargo desempefia usted en esta empresa?

¢ Qué opina sobre el puesto que ocupa; esta a su nivel

profesional?

7. ¢Tiene autonomia para tomar decisiones pertinentes a su
cargo?

8. ¢Sus aportes o ideas son valorados y tomados en cuenta?

9. ¢Expréseme, le gustaria optar para otro puesto laboral?
¢Cual?

10.¢Piensa usted que aplican la equidad de género en la
distribucién de puestos en esta empresa?

11. Al momento de aplicar a un puesto de trabajo su
condicién de mujer, le ha beneficiado o limitado?

12.¢;Cuénto es el salario que devenga?

13.¢,Qué opina sobre el nivel salarial entre hombres y mujeres
con cargos iguales, lo considera justo

14.:Cree que se aplica la equidad de género?

15. ¢ Expréseme su opinidén acerca de sus ingresos mensuales,
estos solventan sus necesidades?

16.,Coménteme es wusted la Unica que aporta
econOmicamente en su hogar?

o g
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17. ¢ El trabajo que tiene le ha permitido mejorar su nivel de
vida?

18.¢Qué opina sobre las politicas laborales del gobierno a
favor de la equidad de género?

69



UNIVERSIDAD DE LAS REGIONES AUTONOMAS DE LA
., COSTA CARIBE NICARAGUENSE
URACCAN- Recinto Las Minas

Anexo 3.

Fotografias de mujeres que participan formalmente en la
economia Siunefa
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Lic. Rosario Pilar Siles Delegada MINED, fotografia tomada
por Isela Pineda.21/DIC/20
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Lic. Eloysa Masis Suazo Subdirectora Administrativa
INATEC. Fotografia tomada por Isela Pineda.21/DIC/2015
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Enriqueta Estrada area de servio INATEC. Fotografia
tomada por Reynaldo Urbina.21/DIC/2015

-
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Hayde Barrera Atoya Secretaria MARENA. Fotografia tomada
por Isela Pineda.21/DIC/2015
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Lic. Jeanethe Urbina Oficial de crédito FDL.
Fotografia tomada por Isela Pineda.05/Enero/2016
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Rosa Pérez Fiueroa Area de Contabilidad MINSA Fotografia
tomada por Isela Pineda.05/Enero/2016
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Lic. Sayda Portocarrero Jefa de Area de RRHH SILAIS.
Fotografia tomada por Isela Pineda.05/Enero/2016
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Lic. Wendy Chow Lépez, Gerente General CARUNA Siuna.
Fotografia Tomada Por Isela Pineda 10/febrero/2016

77



Sra. Onilda Reyes Rocha, Alcaldesa de la ciudad de Siuna.
Fotografia recuperada de Facebook oficial Alcaldia de Siuna.
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